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La energia del Chocé

1. INTRODUCCION

Este documento desarrolla de manera integral las fases de implementacién del
Sistema de Gestidon de Activos (SGA) conforme a la norma ISO 55001:2014 en
DISPAC S.A. E.S.P., escribiendo cada uno de los componentes técnicos,
metodoldgicos y organizacionales involucrados.

El objetivo es presentar un analisis estructurado del proceso de implementacion,
evidenciando la evolucién del sistema, su articulacién con la estrategia empresarial y
su alineacion con los requerimientos regulatorios del sector eléctrico colombiano.

2. MARCO CONCEPTUAL DE LA GESTION DE ACTIVOS

La gestidon de activos bajo ISO 55001 se fundamenta en la creacion de valor a partir
del balance entre costo, riesgo y desempefio a lo largo del ciclo de vida de los
activos.

Este enfoque implica:

- Visién de ciclo de vida completo

- Integracion organizacional

- Toma de decisiones basada en riesgo
- Alineacién con objetivos estratégicos

En el contexto de DISPAC, este enfoque resulta critico debido a las condiciones
operativas del sistema eléctrico en el departamento del Choco.

3. FASE 1: DIAGNOSTICO Y ANALISIS DE BRECHAS

Esta fase tuvo como propésito determinar el nivel de madurez organizacional frente
a los requisitos de la norma ISO 55001.

Actividades desarrolladas:

- Revision documental de procesos existentes

- Entrevistas con areas clave (operacion, mantenimiento, planeacion)
- Evaluacion de cumplimiento de clausulas ISO 55001

- Identificacion de brechas

Resultados principales:

- Falta de integracién entre procesos
- Ausencia de indicadores estructurados de activos
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- Necesidad de formalizar politicas y lineamientos 12 enerofa del Choc

Este diagndstico permitié definir el plan de implementacion del sistema.

4. FASE 2: DEFINICION DEL CONTEXTO Y ALCANCE

Se establecio el contexto organizacional y el alcance del sistema de gestion de
activos.

Elementos desarrollados:

- Identificacion de partes interesadas

- Analisis del entorno interno y externo

- Definicién del alcance multisitio del sistema
- Caracterizacion de activos criticos

El sistema abarca la distribucién de energia eléctrica en multiples sedes operativas,
incluyendo Quibdd, Istmina, Certegui, Carmen de Atrato y Huapango.

5. FASE 3: PLANIFICACION ESTRATEGICA DE ACTIVOS
Se definio la estructura estratégica del sistema de gestion de activos.
Componentes clave:
- Politica de gestion de activos
- Objetivos estratégicos
- Plan estratégico de activos (PEA)

- Alineacioén con el plan de inversiones

Se garantiz6 coherencia entre la estrategia corporativa y la gestion técnica de los
activos.

6. FASE 4: DISENO DEL SISTEMA DE GESTION DE ACTIVOS
En esta fase se estructurd el modelo operativo del sistema.
Incluye:
- Definicion de procesos del SGA
- Gestion del ciclo de vida de activos

- Metodologias de priorizacion de inversiones
- Evaluacioén de criticidad y riesgo
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Se desarrollaron herramientas para soportar la toma de decisiones basadd &1 “ <"

datos.
7. FASE 5: IMPLEMENTACION OPERATIVA
Se ejecutaron los procesos definidos en el disefio del sistema.

Actividades:

- Capacitacioén del personal

- Implementacion de procedimientos

- Integracién con sistemas de informacion
- Ejecucion de mantenimiento y renovacion

Se promovid la adopcion organizacional del enfoque de gestion de activos.
8. FASE 6: SEGUIMIENTO Y CONTROL

Se establecieron mecanismos de medicion y control del desempefio.

Incluye:

- Definicién de KPls

- Monitoreo de desempeno de activos

- Auditorias internas

- Gestion de desviaciones

Esto permitio evaluar la efectividad del sistema y su impacto en la operacion.
9. FASE 7: MEJORA CONTINUA

Se implementaron procesos de mejora continua basados en el ciclo PHVA.

Actividades:

- Revision por la direccion

- Planes de mejora

- Ajuste de procesos

- Optimizacioén de decisiones de inversion

El sistema evolucion6 hacia un modelo maduro y sostenible.
10.CERTIFICACION ISO 55001:2014

El sistema fue certificado conforme a ISO 55001:2014, con auditoria realizada en

octubre de 2025 y certificacion emitida el 24 de diciembre de 2025.
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La certificacion tiene vigencia hasta el 23 de diciembre de 2028, bajo el alcantegs’ "<
distribucion de energia eléctrica en un esquema multisitio.

11.CONCLUSIONES

La implementacién del sistema de gestion de activos en DISPAC representa un
avance significativo en la madurez organizacional.

Se destacan:

- Integracion de procesos

- Mejora en la toma de decisiones
- Optimizacion de inversiones

- Cumplimiento regulatorio

El sistema constituye una base sélida para la sostenibilidad del servicio y la
eficiencia operativa.
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