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La energiade Choco

Respetados accionistas:

La Junta Directiva y el Gerente General de DISPAC S.A. ESP, presentamos
el informe de gestién de los resultados obtenidos en el afo 2016,
resaltando que se ha realizado una excelente labor en cada una de las
areas de la empresa, encargada de la distribucién y comercializacion de
energia en el departamento del Choco, mejorandose los indicadores en
la operacion de la companiia en todos los niveles de ejecucion.

Durante el 2016 nos esforzamos en desarrollar los objetivos trazados,
como lo es, ampliar y fortalecer el sistema de distribucién para alcanzar
estandares de eficiencia, aumentar la satisfaccion del cliente y el valor
de la empresa y consolidar la sostenibilidad financiera y el plan de
responsabilidad social empresarial.

Es importante destacar que DISPAC se encuentra en una zona de
Colombia con especiales caracteristicas geograficas y poblacionales,
donde la mayor parte de los habitantes se encuentra en condiciones
de pobreza, lo cual implica y genera retos de gran trascendencia, como
lo es, ofrecer la disponibilidad de un servicio de calidad y contribuir
al desarrollo del departamento del Chocé para generar un impacto,
obtener mejores condiciones sociales y valores agregados de ingreso.

Nuestra administracién, reconociendo las condiciones sociales y
econdmicas de la region y en pos del cumplimiento de los objetivos de
laempresa, en el afno 2016 sellevaron a cabo cercade 22.130 actividades
de revision y normalizacién, con un porcentaje promedio de efectividad
del 25.04%, lo que derivo en la incorporacion de clientes nuevos.

En el drea comercial, se incrementé el nUmero de usuarios en 5.100
pasando de 78.667 en el 2015 a 83.767 en el 2016. Adicionalmente, se
generaron nuevos usuarios beneficiados para recibir recursos FOES,
para un total de 22.991.

En materia de venta regulada de energia, la empresa ha adelantado
gestiones que dieron lugar al incremento en la venta, con un promedio
de 14,38 GWh en el ano 2016, superior en 1,18 GWh respecto de la
vigencia anterior. Asi mismo, se genero la inscripcion de 15 zonas
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subnormales con una facturacién promedio mensual de 487 MWh.

A nivel de recaudo, se generd un aumento del promedio de los
ingresos mensuales, de tres mil ochocientos veintisiete millones
($3.827.000.000) en el 2015 a cuatro mil cuatrocientos sesenta y un
millones ($4.461.000.000) en el 2016. El valor del recaudo por facturacion
a los clientes fue de cincuenta y cinco mil doscientos cuarenta y nueve
millones ($55.249.000.000), producto de la gestién y operacién de la
empresa.

Uno de nuestros objetivos es ampliar y fortalecer el sistema de
distribucion para alcanzar estandares de eficiencia y aumentar la
satisfaccion del cliente, para lo cual se desplegaron una serie de
actividades que nos permitieron lograr una reduccién de las horas de
indisponibilidad del STR y disminuir el indice de interrupciones del ano
inmediatamente anterior en 892,5 horas.

En linea con lo anterior, las actividades de mantenimiento en
subestaciones, se orientaron a mejorar la confiabilidad y los tiempos de
respuesta, las cuales arrojaron resultados que superaron las expectativas,
lo que permitié que la disponibilidad promedio del dia en el 2016 fuera
de 99,88%, es decir, de 23,9 horas diarias.

Asi mismo, uno de los objetivos de gran relevancia ha sido la reduccion
de pérdidas de energia eléctrica de la empresa, para lo cual se ha
adelantado un plan efectivo, reduciendo del 28,56% que se tenia en
diciembrede 2015 a 23,88% en diciembre de 2016.Lainversionrealizada
para obtener este resultado fue de $6.245.000.000, lo que permitié
un aumento de ingresos por un monto de $5.400.000.000, para una
recuperacion de lo invertido en un plazo proyectado de catorce meses.

En el ano 2016 se consolidé la puesta en marcha del Centro de
Supervision y Maniobras — CSM, que permite supervisar la operacion
las 24 horas del dia, en tiempo real y establecer comunicacién con las
subestaciones de Huapango, Certegui, ltsmina y el Siete.

Deotraparte, se deberesaltar que, debidoalas modificacionesrealizadas
al contrato de gestion, actualmente existe un Plan de Reposicién, en el
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cual el gestor debe realizar inversiones por valor de $2.000.000.000 cada
afno con cargo de su remuneracion, lo que permitié una disminucion
significativa en el valor a pagar por compensaciones (CAL — LAC - ITAQ),
las cuales descendieron de $857.961.387 en el 2015 a $ 162.364.774 en
el 2016.

Otro punto de gran importancia en la operacion adelantada es el
aumento de la cobertura en las zonas rurales, pasando de 78 a 85, dado
que se desarrollaron programas orientados a la creacion de cultura de
pago, uso racional del servicio de energia, conocimiento de la facturay
sensibilizacion referente a la no realizacion de practicas que ponen en
riesgo la vida por manipulacién de la energia eléctrica.

En busqueda de incrementar el valor de la compania, la empresa
invirtid en la adquisicion de un nuevo Hardware IBM para mejorar
la disponibilidad de los servicios comerciales y garantizar una mejor
implementaciéon de los procesos, asi mismo se adquirié el ERP SAP
con la finalidad de presentar una mayor claridad en los procesos
administrativos, contables y financieros.

Uno de los objetivos principales de la empresa en el Plan Estratégico
Corporativo, es la de generar nuevos ingresos a la compafiia y hacerla
financieramente sostenible, obteniendo por parte del Ministerio de
Minasy Energia la asignacién de recursos para la ejecucion de proyectos
FAZNI, FAER y PRONE, por un valor de cincuenta y ocho mil trescientos
veintisiete millones quinientos diez mil setecientos cincuenta pesos
($58.327.510.750), de los cuales por administracion, ejecucion, asistencia
técnica y energizacion, DISPAC recibira la suma de dos mil novecientos
dieciséis millones trecientos setenta y cinco mil quinientos treinta y siete
pesos ($2.916.375.537).

Adicionalmente se obtuvo la asignacion de cinco proyectos para
ejecutar en el afo 2017, con recursos aprobados por el Ministerio de
Minas y Energia, por valor de cuarenta y tres mil ochocientos quince
millones cuarenta y tres mil doscientos cuatro pesos ($43.815.043.204),
de los cuales se recibira por administracion y asistencia la suma de dos
mil ciento noventa millones setecientos cincuenta y dos mil ciento
sesenta pesos ($2.190.752.160).
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Los proyectos emprendidos por DISPAC beneficiaron a mas de 10.500
familias, ampliaron la cobertura, generaron nuevos ingresos para la
compafia y contribuyeron a consolidar a la empresa como ejecutor de
proyectos y administrador de recursos.

Por lo expuesto, y en pro de la transparencia en la ejecucion de los
recursos asignados por el Ministerio de Minas y Energia, se adquirieron
los derechos de uso del software SININ, herramienta tecnolégica de
administracién documental, que permite la verificacién e interaccion
de los contratistas de obra, interventoria y directivos de la empresa.

Dentro del marco del refuerzo del Sistema de Transmision Regional,
se adelantaron los estudios eléctricos, mecanicos, civiles, ambientales,
socioecondmicos y andlisis de servidumbres a lo largo de la linea El
Siete — Huapango, asi como la adquisicién de 440.000 metros de cable
AAAC 271 KCMIL, lo que permitira la conversién de la linea existente
(circuito sencillo) a un doble circuito, con la cual se busca el aumento en
la capacidad de transporte del sistema y la reduccién de pérdidas.

Nuestra administracion se ha orientado al cumplimiento de las metas
y expectativas en virtud de la confianza que nos han depositado los
accionistas; la defensa de estos intereses se ha reforzado a partir del
mejoramiento continuo de nuestros procesos, la generacién de nuevos
ingresos y la suma de esfuerzos para el éxito de nuestra gestion.

A nombre de la Junta Directiva y de nuestro equipo ejecutivo, deseamos
expresar nuestro agradecimiento a nuestros accionistas, proveedores,
usuarios, empleados y a la comunidad del departamento del Chocé,
por su continuo apoyo para el cumplimiento de nuestros objetivos.

Atentamente,

Marcial Gilberto
Grueso Bonilla
Presidente Junta Directiva

German Javier
Palomino Hernandez
Gerente General
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Nuestra empresa.

N

Nuestros clientes.

W

Ventas de energia.

Recaudoy cartera.

o A

Control de energia.

Gestion del negocio
dedistribucion

6.
7.

Gestion administrativa

Gestionlegal

Nuevos proyectos

Gestion presupuestal.




Nuestra Empresa

1. NUESTRA EMPRESA

LaEmpresaDistribuidoradel PacificoS.A.E.S.P.—DISPAC-,esunaempresa
de servicios publicos domiciliarios dedicada a la comercializacion y
distribucion de energia eléctrica, constituida como sociedad anonima,
con capital mixto, en la cual el estado es poseedor de la mayoria del
capital social, con domicilio en la ciudad de Quibdo, departamento del
Chocd, Colombia.

En diciembre del afio 2001, el gobierno nacional constituyd la empresa
con el fin de solucionar la problematica que tenia el departamento con
la prestacion del servicio de energia por parte de la Electrificadora del
Chocé. El modelo de gestion adoptado establecio que la propiedad de
la empresa quedara en manos de la Nacion y que la administracién y
operacion de la misma estuviera a cargo de una entidad privada.

Actualmente la administracion del establecimiento de comercio la
ejerce PROING S.A., empresa privada que participé y fue ganadora del
proceso de solicitud publica de ofertas en el afo 2015. De otra parte, la
empresa cuenta con una firma de interventoria, DEPI S.AS., que ejerce
la vigilancia del cumplimiento del contrato de administracién del
establecimiento de comercio o contrato de gestion y en esta medida
de la ejecucion del mismo por PROING S.A. o gestor.

1.1 Composicién accionaria

La Empresa Distribuidora del Pacifico S.A. ES.P. es una sociedad
anonima, constituida como una empresa de servicios publicos

mixta bajo el régimen de los servicios publicos domiciliarios, las
reglas del derecho privado cuyo capital es mayoritariamente de
origen publico.
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0,0001%

Empresa de Energia de Cundinamarca
S.A.E.S.P.

1 Accion.

0,0001%

Centrales Eléctricas del Norte de
Santander S.A.E.S.P.
1 Accion.

0,0001%

Empresa de Energia de Boyaca S.A.E.S.P.
1 Accion.

0,0001%
Electrificadora del Huila S.A. E.S.P.
1 Accion.

24,9726%

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

328.000 Acciones.

75,0271%

Ministerio de Minas y Energia.
985.438 Acciones.

Informe de Gestion 2016

I



§“"’! g

s §

spaQc

1.2 Misiodn, vision y valores corporativos

El Plan Estratégico Corporativo — PEC 2013 — 2018 como herramienta
fundamental para el desarrollo de laEmpresa en el mediano plazo, tiene
como fundamento definir los objetivos corporativos a los que debe
enfilar el trabajo mancomunado de las instancias organizacionales de

DISPAC.

A continuacion presentamos los principales elementos que integran el
Plan Estratégico Corporativo - PEC 2013 - 2018:

Informe de Gestion 2016
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Mision

DISPAC presta el servicio de energia eléctrica
buscando la eficiencia operativa y la mejora
continua de los procesos para el beneficio
de sus clientes y la generacion de valor
para la empresa, con un recurso humano
comprometido con el desarrollo econémicoy
social del departamento del Chocbé.

............................................................................ .
Vo o 7

En 2018, DISPAC sera reconocida como una
empresa socialmente responsable con el
departamento del Chocé, valorada por sus
clientes, financieramente sélida y con altos
estandares de calidad en la prestacion del
servicio de energia.

Nuestra Empresa

VALORES

Transparencia: Las actividades que DISPAC
realiza pueden ser verificadas y evaluadas por sus
grupos de interés.

Desarrollo sostenible: DISPAC 'y sus
colaboradores estdan comprometidos con el
desarrollo sostenible del departamento del
Chocé.

Trabajo en equipo: El recurso humano de
DISPAC trabaja en cooperacion con otros de una
manera coordinada, armoénica y enfocada en
lograr las metas propuestas, aprovechando las
fortalezas de cada cual y potencializindolas a
favor de la empresa.

Enfoque al cliente: La calidad en el servicio
al cliente como cultura, es un compromiso de
DISPAC que permite entregar y comunicar valor
al mercado y proyectar la imagen apropiada de
la empresa.

Mejora continua: DISPAC tiene como filosofia
de trabajo la mejora continua de los procesos de
la empresa, con el fin de alcanzar altos estandares
en la prestacion del servicio.

Respeto: DISPAC promueve en todas sus
actividades y en las actuaciones de sus
colaboradores el respeto por las personas, por la
cultura propia del departamento y por el medio
ambiente, generando un ambiente de seguridad
y cordialidad en la Empresa.

.............................................................................

...........................
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1.3 Objetivos del Plan Estratégico Corporativo 2013 - 2018.

En el desarrollo de las actividades de laempresay para dar cumplimiento al PEC, se desagregan los objetivos en estrategias y éstas a su vez en proyectos,
que se reflejan especificamente en el presupuesto anual.

Uno de los trabajos fundamentales en la sostenibilidad de la empresa es el enfocado a reducir los costos, principalmente el de las pérdidas de energia,
las cuales reducen los costos de compra 'y aumenta los ingresos por ventas.

Ams.liar. fortalecer el sistema
de distribucion para alcanzar

0 ra al Fortalecer los sistemas de
estandares de eficiencia.

gestion corporativa.

Aumentar la satisfaccion del
cliente. Aumentar el valor de la empresa.

Consolidar el Plan de
Responsabilidad Social
Empresarial.

Consolidar la sostenibilidad
financiera de la empresa.
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1.4 Direccion

ASAMBLEA GENERAL
DE ACCIONISTAS

JUNTA DIRECTIVA

_ GERENCIAGENERAL
GERMAN JAVIER PALOMINO HERNANDEZ

SECRETARIA GENERAL Y JURIDICA
CARLOS V. RICAURTE

ASESOR TECNICO

Nuestra Empresa

REVISORIA FISCAL
MGI PAEZY ASOCIADOS

ASESOR CONTROL INTERNO
JOSE MARIA DAZA

ASESOR ADMINISTRATIVOY FINANCIERO

JORGE JULIAN QUINTERO POLO

AUDITORIA EXTERNA DE GESTION Y RESULTADOS

DAFUD JOVANY IZA DOMINGUEZ

INTERVENTORIA EXTERNA
DEPIS.AS

LEAL INGENIEROS S.AS.

GERENCIA GESTOR
FABIAN ABISAMBRA

Y FINANCIERA

ANA MILENA POLANCO GONZALOYUGUEROS

Informe de Gestion 2016

GERENCIA COMERCIAL GERENCIA ADMINISTRATIVA GERENCIA DE DISTRIBUCION

TOMAS MEDINA

GERENCIA DE CONTROL
DE ENERGIA
JORGE HERRERA
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Junta Directiva
Miembros de la Junta Directiva
PRINCIPALES SUPLENTES
PRIMER RENGLON PRIMER RENGLON

Vacante Astrid Consuelo Salcedo Saavedra
Ministerio de Minas y Energia Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico

SEGUNDO RENGLON

SEGUNDO RENGLON

Ulpiano Plaza Pastrana
Ministerio de Minas y Energia

Andrés Felipe Uribe Mejia
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

TERCER RENGLON TERCER RENGLON

Vacante
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Mardial Gilberto Grueso Bonilla

Ministerio de Hacienda y Crédito Pblico

Informe de Gestion 2016
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de media tensiéon y normalizacion de usuarios 101

conectados de manera irregular”.

v YL 78.667

2 NUESTROS CLIENTES s
Alfinalizar el aflo 2016 los clientes atendidos por DISPAC fueron 83.767, -0
este crecimiento representa un incremento de 6,48% frente a los ¥ LY 73.887
78.667 clientes facturados en el 2015, el cual se explica principalmente Febrero:
- L . .. 2016 WAk x4
por las actividades de remodelacion de redes de media tension y
normalizacién de usuarios conectados de manera irregular, los cuales :--2015 2K
son matriculados e incluidos en el Sistema Comercial SIEC de DISPAC. Marzo: ;
© ([e8 80.553
o
®© 060606 060 000 ‘é Abril: 2015
'“"""“"“"““wlﬂnw : e
[]
2016 83.767 8 Mayo: 2075 [RCERE
e 000 0 0 0 6 (licntes. < SPIUL 81.559
7]
) - .
wwwwwwww g o T R
_________________________________________________________________________________________________________________________ . 2016 K:PPEN]
S AR ARARARARAE 8 . 2015 |RZREDS
S Julio:
78 667 8 2016 EK:PXxk]
L4 (]
° ]
201 5 ® ©6 6 0 O Cl|entes. § Agosto’ 2015 gLy
(]
£
2 Septiembre: ol 77672
3 2016 JEEXZY)
“Se dio un incremento del 6,48% en los clientes § POy o 2g3
gracias a las actividades de remodelacion de redes 5 Octubre: _

Noviembre:
2016 R:EN(YY
El crecimiento mensual de los clientes de DISPAC en el afio 2016 o 2015 0
respecto del ano inmediatamente anterior puede verse en el siguiente Diciembre:
diagrama: 2016 K:xNYY
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Clientes por clase de servicio
DISPAC atiene clientes de diferentes sectores econdmicos del
departamentodel Choco, entreestos clientesresidenciales, comerciales,

oficiales, industriales, alumbrado publico. Para el afio 2016, nuestros
clientes provisionales antendidos por sector fueron los siguientes:

Residenciales 93,98%
Comercial 4,93%
Oficial 0,87%
Industrial 0,13%
Alumbrado publico 0,02%
Provisional 0,08%

Clientes residenciales

A continuacion se caracteriza la composicidn de clientes residenciales
enel 2016:

4

/ﬁ'\ 84,07% WS 3,14%
Estrato 1 Estrato 3
@ 6,76% 0,01%

Estrato 2 Estrato 4

Nuestros Clientes

Crecimiento de clientes.

A continuacion se detalla la participacion de clientes por clase de
servicio,donde se evidencia el mayor crecimiento en sector residencial:

Residenciales 73.838 78722 6,614%

Comercial 3929 4129 5,090%

Oficial 710 728 2,535%

Industrial 1 108 -2,703%

Alumbrado publico 17 17 0,000%

Provisional 62 63 1,613%

Total 78667 83767 6,483%

Clientes no regulados

En el mercado de comercializaciéon de DISPAC existen dos clientes no
regulados, que son atendidos por otros comercializadores: La Minera
el Roble y Colombia Telecomunicaciones, los cuales son atendidos por
ISAGENy porEnergia Empresarial delaCosta Atlantica, respectivamente.
A continuacién se detalla el crecimiento de clientes por clase de servicio,
donde se evidencia el mayor incremento en el sector residencial:




Nuestros Clientes

Clientes medidos.
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A través de las actividades de legalizacién se incorporaron 4.933 clientes nuevos y se instalaron 1.612 medidores.

76.000
75.000
74.000
73.000
72.000
71.000
70.000
69.000

68.000
ene feb

=*=2015 68.621 69.046 69.983 70.670 | 71.279 71.540 | 71.902 72.047 72.284 72.717 72.893  73.036

2016 73.124  73.441

Numero de clientes medidos

mar abr may jun jul ago sep oct nov dic

73.644 73.810 74.038 | 74.073 74.440 74.602 74.850 74.897 75.089 75.131
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Clientes por municipios

DISPAC atiende actualmente quince (15) municipios en el departamento del Chocd, la mayoria de los cuales se concentran en los municipios de
Quibdg, Istmina, Tad6 y Condoto. A continuacion se detalla por municipio el nimero de clientes para los afios 2015y 2016:

Municipio

Quibdo

Istmina

Tado

Condoto

Medio San Juan
Union Panamerican
Atrato

Canton de San Pablo
Novita

Rio Quito

Lloro

Cértegui

Riolro

Medio Baudo
Bagado

Total

2015
42,694
10.370
5.421
4,089
2.936
1.939
1.551
1.460
1.372
1.327
1.244
1.225
1116
1.012
an
78.667

2016
46.169
10.821
5.596
4301
3.030
2102
1.659
1.569
1.430
1.390
1.301
1.274
1136
1.065
924
83.767

OCEANO PACIFICO

N
A

RISARALDA

Nuestros Clientes
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2.2 Clientes urbanos y rurales. T e
Las zonas que mas concentran clientes son Quibdd, con

Para el mes de diciembre de 2015 la empresa tenia 78.919 clientes y el 55% e Istmina, con el 13%.
para el mismo mes en el ano 2016 pasamos a 83.767. La siguiente es 000000000

la caracterizacion de los clientes totales en urbanos y rurales en el ano Clientes residenciales y no residenciales
2016: )

Acontinuacion sedetallalacomposicion del mercadoy su participacion

sobre las ventas totales de energia (Kwh) y valor facturado (millones)
en la clase de servicio residencial y no residencial de DISPAC.

o Residencial 78722 94%

84. 7 7 /0 No residencial 5.045 6%

7 1 008 TOTAL 83.767 100%
)

Clientes urbanos

B Residencial

15.23%
12.759

Clientes rurales

No Residencial

Informe de Gestion 2016
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Valor Facturado

Residencial $2.428.776.926 49%
No residencial $2.498.316.536 51%
TOTAL $4.927.093.462 100%
[ ]
Hitos 2016
49%

B Residencial

No Residencial

- Los clientes atendidos por DISPAC presentaron
unincremento de 6,48%.

. Sellevaron acabo cercade 22130 actividades

Energia (Kwh) de revisiéon y normalizaciéon con un porcentaje

Residencial 112425294 69% promedio de efectividad del 25.04%.
No residencial 50.716.788 31%
TOTAL 163.142.082 100% - Atravésde las actividades de legalizacion se

incorporaron 4.933 clientes nuevos.

. Seinstalaron medidores a1.612 usuarios.

M Residencial

No Residencial é § é %

31%
69%

Informe de Gestion 2016
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Ventas de energia

DISPAC atiende usuarios de diferentes sectores econdmicos del
departamentodel Chocé, entre estos clientesresidenciales,comerciales,
oficiales, industriales, alumbrado publico y el sector provisional. En el
2016 las ventas se incrementaron en un 6,3% en todos los sectores
frente al afio anterior, como se observa a continuacion:

Ventas de energia sector residencial (por estratos).

Clase de Diciembre Diciembre Sy

Alumbrado 4011805 4040976 0,7%
Comercial 28.903.550 30.455.248 5,4%
Industrial 568.677 547.663 -3,7%

Oficial 14.316.349 14.271.092 -0,3%
Provisional 1.160.994 1.401.809 20,7%

Residencial 104.576412 112.425.294 7,5%

gggteargl 153537787 163142082  63%

Ventas de Energia

Cantidad de energia vendida por clase de servicio

8 750& 0,860/0
0,34% _
(o] _\ ‘

18,67%

/ 68,91%

2,48%
® Residencial = Alumbrado Publico
Comercial Industrial
Oficial = Provisional

Las ventas de energia ascendieron a 163.1 GWh frente al afo 2015,
estas ventas representaron ingresos de $81.483 millones de pesos.
Los subsidios causados en el 2016 tuvieron un incremento de 33.82%
frente al 2015, al pasar de 17,181 a 22,991 millones de pesos.
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Ventas de Energia

Conceptos facturados
A continuacion se detallan los conceptos facturados mas relevantes,
que presentaron la siguiente variacion.

NUEVO SISTEMA DETOMA DE LECTURAS

Ventas de energia eléctrica A partir zona urbana de la facturaciéon de noviembre 2016 la
empresa actualizo el sistema de toma de lecturas en Quibdd,
implementando tablets logrando las siguientes ventajas:

Detalle 2015 2016
Venf\:_sl Ide Energia 647132 80463, 2434% E)'(act.ltudx conﬁabll!dad dela Iectura: e
illones $ Disminucién de posibles errores de digitacion y
Ingresos Facturacion facturacion.
Consumo 47.532 57472 2091% q o ez
Millones $ Aumento en la calidad de la informacion.
dios(* Registrar novedades de usuarios y medidores

Subsidios(*) 17.181 229911 33,82%

Millones $ : o ' nuevos encontrados en terreno.

Ventas de Energia 1535 163,1 6,25% Compeatibilidad con Android.
Capturas de fotos que permiten la evidencia en
casos con anomalia.
En la grafica siguiente se presenta la evolucién de la cantidad de
energia vendida por DISPAC entre los anos 2013-2016

Evolucion dela cantidad de energia vendida (GWh)
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3.1 Comportamiento tarifario

Para el 2016, el valor promedio del Costo Unitario de prestacion del servicio, CU, fue de 503,55 $/kWh. En la siguiente tabla se muestra el valor del CU a

La energiade Choco

diciembre de 2016, comparado con los otros comercializadores a nivel nacional.
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Empresa de Energia del Valle del Sibundoy S.A. ES.P.
Compaiiia Energética de Occidente
Centrales Eléctricas de Narifio S.A.ESP.
Electrificadora del Caqueta S.A. E.S.P.
Empresa de Energia del Putumayo S.A. E.S.P.
Empresa de Energia del Quindio S.A. E.S.P.
Empresa de Energia del Bajo Putumayo S.A. E.S.P.
Empresa de Energia de Casanare S.A. E.S.P.
Enertolima S.A. E.S.P.

Central Hidroeléctrica de Caldas S.A. E.S.P.
Empresa Distribuidora del Pacifico S.A. E.S.P
Electrificadora del Meta S.A. ES.P.
Empresa de Energia de Boyaca S.A. E.S.P.
Electrificadora del Huila S.A. E.S.P.
Electrificadora del Santander S.A. E.S.P.
Centrales Electricas de Norte del Santander S.A. E.S.P.
Empresa de Energia de Pereira S.A. E.S.P.
Empresas Municipales de Cali EMCALI E.I.C.I.
Empresas Publicas de Medellin E.S.P.
Empresa de Energia de Pereira S.A. E.S.P.
Empresa de Energia del Pacifico S.A. E.S.P.
Codensa S.A.ES.P.

Empresas Municipales de Cartago S.A. E.S.P.
Empresa de Energia de Cundinamarca S.A. E.S.P.
Empresa de Energia de Arauca S.A. E.S.P.
Compania de Electricidad de Tulua S.A.E.S.P.

579,07
560,81
558,20
541,77
537,62
530,00
523,00
522,07
512,14
511,16
507,90
502,02
497,11
491,87
489,44
483,53
480,97
476,82
471,84
468,15
461,66
454,21
447,39
44538
0,00
0,00

Ventas de Energia
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Recaudoy Cartera

Recaudo

El valor del recaudo por facturacién a los clientes en el afio 2016 fue de $55.249 millones. En la grafica se observa la evolucién positiva que ha tenido el
comportamiento del nivel de recaudo entre los afios 2003y 2016.

Evolucion del recaudo corriente y total entre los afios 2003 y 2016

60.000
50.000
40.000
30.000

20.000

10.000

2003 = 2004 @ 2005 & 2006 '@ 2007 @ 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 @ 2013 @ 2014 @ 2015 @ 2016

g CORRIENTE | 4.361 | 8.115 | 10.975 13.929 16.142 18.868 21.753 |27.244 32.430 35.065 34.547 34.756 39.868 46.244
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& e=f== CARTERA 5.892 | 7.643 H 6.119 5.796 @5.054 5407 @ 6.452 @ 5.864 | 3.797 H 1.170 @ 3.885 @ 6.741 | 6.060 | 8.415
éi ——8==TOTAL 10.253 | 15.758  17.094 | 19.725  21.196 24.275 28.205 33.108 36.228 36.235 38.433 41.497 45.929 54.659
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Cartera
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La energia de Choco

La cartera comercial de DISPAC, generada por la prestacion del servicio de energia eléctrica en el departamento del Chocé con corte al 31 de diciembre
del 2016 asciende a $18.945,7 millones de pesos y se clasifica asi:

1. $9.389,4 millones de pesos, equivalentes al 49.6% de la cartera total, porcentaje que corresponde a las clases de servicios residenciales,

comerciales, provisionales e industriales.
2. $5.149,1 millones de pesos, equivalentes al 27,21% de la cartera total, correspondiente a bienes constitucionalmente protegidos.
3. $4.407,1 millones de pesos, equivalentes al 23,3% de la cartera total, corresponden a intereses.

Clase de servicios

Cartera por clase de servicio y edad con corte a diciembre de 2016 (millones $)

Menor 360 | Mayor 360 Py Menor 360 | Mayor 360 s

Alumbrado publico $674,4 $2.279,6 | $2.954,1 $786,9 $2.699,9 $3.486,9
Oficial $971,4 $890,4 $1.861,8 $1.198,0 $464,3 $1.662,3
Subtotal $1.645,8 $3.170,1 $4.815,9 30,9% $1.984,9 $3.164,2 $5.149,1 27,2%
Industrial $7,9 $42,1 $50,0 $62,9 $38,7 $101,7
Provisional $57,8 $65,8 $123,6 $452,6 $24,8 $477 4
Comercial $226,2 $429,2 $655,4 $984,0 $551,8 $1.535,8
Residencial estrato1| $1.313,1 $3.999,3 $5.312,3 $2.386,6 $4.341,6 $6.728,2
Residencial estrato 2 $62,2 $260,1 $322,3 $172,1 $265,6 $437,8
Residencial estrato 3 $22,9 $36,8 $59,7 $71,1 $37,4 $108,5
Residencial estrato 4 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0
Subtotal $1.690,1 $4.833,3 $6.523,4 41,8% $4.129,4 $5.260,0 $9.389,4 49,6%
Intereses $960,8 $3.304,7 | $4.265,5 27,3% $396,2 $4.010,9 $4.407,1 23,3%
Total $4.296,7 $11.308,1 | $15.604,8| 100,0% $6.510,5 $12.435,2 $18.945,7 100,0%

Informe de Gestion 2016

I
w



dispac

La energiade Choco

Recaudoy Cartera

De la cartera comercial de DISPAC, el 76,7% tiene una antigliedad mayor a 5 afos, 12,4% una antigiiedad entre 2 y 5 cinco afos y el 10,9% corresponde
a cartera entre 1y 2 aflos, como se muestra enseguida:

Antigiiedad de la cartera mayor a 360 dias por Clase de Servicio con corte a diciembre de 2016 (millones $)

Antigiiedad de la cartera

Clase de servicio 1a2anos 2 a 3 aios 3 a 4 aios 4 a 5 anos > A 5 afos Total > 360 dias

Alumbrado publico $0,0 $147,6 $0,0 $0,0 $5.120,7 $ 5.268,3
Oficial $ 88,8 $29,1 $32,7 $ 140,6 $620,3 $ 911,5
Industrial $ 37,3 $0,0 $10,7 $0,0 $ 14,9 $ 62,9
Provisional $ 30,0 $ 26,7 $ 285,5 $142,6 $ 446,0 $ 930,8
Comercial $ 24,8 $0,0 $0,0 $0,0 $0,0 $ 248

Residencial estrato-1 $1.097,8 $ 265,8 $ 2394 $184,0 $3.121,9 $ 4.908,9
Residencial estrato-2 $67,1 $6,7 $10,9 $6,5 $195,8 $ 287,1
Residencial estrato-3 $13,4 $1,8 $5,6 $3,3 $ 16,8 $ 40,8

Total $ 1.359,2 $ 477,8 $ 584,7 $ 477,0 $ 9.536,4 $ 12.435,2
Participacion 10,9% 3,8% 4,7% 3,8% 76,7% 100,0%

Informe de Gestion 2016
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Durante el afo 2016 la cartera de los servicios de alumbrado publico,
comerciales e industriales, presentaron incrementos del 11,7%, 92,5%
y 68,9%, respectivamente. El sector oficial presentd disminucion de
10%, en razén a la recuperacion de la cartera del Hospital San Francisco
de la ciudad de Quibdé por valor $1.118,6 millones.

Acuerdos de pago

En aplicacion de la Directriznimero 23 de acuerdos de pago

selogro suscribir acuerdos con 6.810 clientes por un valor de
cartera financiada de $2.166 millones, pagaderos en cuotas
mensuales de $14.424 pesos, lo cual derivé en un promedio
mensual de recaudo de $65,5 millones de pesos.

El incremento de la cartera total entre los anos 2015 y 2016 fue del
21,4%.
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Variacion de la cartera por municipio entre los ainos 2015y 2016

EVOLUCION DE CARTERA POR MUNICIPIOS ANO 2016
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La energia de Choco

Municipio 2015 | Participacion | 2016 | Participacién | Diferencia |

Bagadé $752,8 4,82% $821,4 4,34% $68,5 8,3%
Cantéon de San Pablo $635,2 4,07% $ 669,8 3,54% $345 5,2%
Certequi $ 368,0 2,36% $487,0 2,57% $119,0 24,4%
Condoto $1.510,4 9,68% $1.768,5 9,33% $ 258,1 14,6%
Istmina $1.445,3 9,26% $2.199,0 11,61% $753,7 34,3%
Lloro $367,4 2,35% $404,2 2,13% $36,8 9,1%
Medio Baudé $795,3 5,10% $899,1 4,75% $103,7 11,5%
Medio San Juan $1.010,1 6,47% $1.127,3 5,95% $117,2 10,4%
Novita $526,0 3,37% $612,0 3,23% $ 86,1 14,1%
Quibdé $4.345,6 27,85% $5.521,4 29,14% $1.175,8 21,3%
Riolrd $ 464,5 2,98% $521,4 2,75% $56,8 10,9%
Rio Quito $380,0 2,44% $442,6 2,34% $ 62,6 14,1%
Tado $1.726,1 11,06% $1.994,5 10,53% $ 268,4 13,5%
Union Panamericana $ 846,9 5,43% $953,6 5,03% $ 106,6 11,2%
Atrato $431,1 2,76% $524,2 2,77% $93,1 17,8%

Total $ 15.604,8 100,00% $ 18.945,7 100,00% $ 3.340,9 17,6%

Al observar el cuadro, se encuentra que los municipios que presenta mayor cartera son Quibdé $5.521,4 millones, Istmina $2.199,0 millones, Tado

$1.994,4 millones y Condoto $1.768,4 millones, los cuales superan los $11.000 millones incluido intereses con el 60,6% de la cartera de DISPAC.

Informe de Gestion 2016
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Dentro de las acciones que se han venido adelantando en el tema
de castigo de cartera, la empresa contindia con la implementacion
del Procedimiento De Depuracion y Castigo de Cartera F20-25-04
del sistema de calidad, el cual contempla un proceso de revision,
verificacion y andlisis tanto en terreno como en el Sistema de
Informacion Eléctrico Comercial -SIEC.

Adicionalmente, se celebré un contrato que tiene por objeto la
recuperacion de la cartera de dificil recaudo, mediante reclamacion
formal, prejudicial o judicial. En 2016 se dio inicio a los siguientes
procesos ejecutivos por valor de $8.300 millones:

Cartera < 360 | Cartera > 360

Clase de Servicio dias dias Total
Alumbrado publico $849,0 $4.667,4 $5.516,5
Comercial $ 96,5 $216,4 $313,0
Industrial $1,1 $1,7 $2,8
Oficial $231,4 $577,1 $ 808,6
Provisional $7.9 $0,0 $7.9
RS-1 $400,3 $1.181,3 $1.581,6
RS-2 $7,6 $394 $47,0
RS-3 $3,6 $19,5 $23,1

Total $1.597,4 $6.702,9 $ 8.300,3

Recaudoy Cartera

Hitos 2016

+ Elvalordel recaudo por facturacion en el aino 2016
fue de $55.249 millones.

+ Secelebraron 6.810 acuerdos con los clientes por un
valor de cartera financiada de $2.166 millones.

- En2016 se dio inicio a procesos ejecutivos por valor
de $8.300 millones.

+ Elsector oficial presenté disminucion del montodela
cartera en un 10%.
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Gestion de Control Energia
Nuestra meta es la prestacion del servicio de energia de manera confiable y segura, para lo cual resulta de gran relevancia poder garantizar que las
condiciones de acceso a la red eléctrica y el estado de la conexién del usuario final sean técnicamente adecuadas, con el fin de asegurar tanto la

continuidad del fluido eléctrico, como una medicidon de consumo y facturacién veraz y confiable.

Desde el ano 2015 se estructurd la gerencia de Control de Energia encargada de ejecutar el plan de inversion en pérdidas 2016 - 2018, el cual tiene
como objetivo realizar las acciones necesarias contra las pérdidas no técnicas.

En el siguiente grafico se puede ver el crecimiento de la demanda comercial mensual para los afios 2015 y 2016:

24.000
22.400
22.000
19.801
19.464
20.000 18.977 18.977 18.550 18.536
18.280 18.291 17.580 18.356 18.278 18.190 ’ i
- 17.813 17938 17638 17.193 17.597 : 18173 17.901
= 18.000 ‘ 17.081 17.566 - 17.692
15.867
16.000
14.000 I
12.000 ; ) ) ) ) -
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
|2015 17.813 15.867 17.638 17.081 17.566 17.597 18.356 18.278 18.190 18.550 17.901 19.464
®2016 18.977 17.938 18.280 17.193 18.291 17.580 18.977 22.400 19.801 18.173 17.692 18.536
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La energia de Choco

Control y reduccion de pérdidas no técnicas.

DISPAC ha emprendido acciones en el marco de un plan estructurado con el fin de gestionar de manera eficiente las pérdidas de energia que se

presentan, bien sean de caracter técnico por las condiciones del sistema eléctrico o no técnico por intervenciones indebidas en la red y conexiones
irregulares.

El plan de inversion en pérdidas para enero de 2016 tuvo un indicador inicial de 28,56%, el cual finalizé a diciembre del 2016 con resultados mayores a

los esperados. Si bien se esperaba cerrar con un indicador de 25,77% el cierre fue de 23,94% con una pérdida anual de 54.2 GWh/afo, esto es 7 GWh/
ano por debajo del ejercicio de 2015.

% PERDIDAS
29,00%
@,ﬂr‘_:“\'. 2 ‘!_-,.—“
28,00% s *
27,00%
26,00% o ~
. - ——
25,00% S ——
24,00% T
23,00% I I — | : ‘ : ] T : : s
] Enero | Febrero Marzo | Abril | Mayo | Junio ] Julio | Agosto | Septiembre [ Octubre ' Noviembre | Diciembre
—$=2015%| 26,36% | 2655% 2660% | 2667% | 2682% | 27,49% | 27,43% | 27.84% | 2813% | 2824% | 2827% | 2852%
|=+=2016%| 2856% | 2825% | 2701% | 2770% | 27.48% | 2672% | 2621% | 2657% | 2626% | 2545% | 2484% | 2394%

Con el fin de tener el control de la energia y poder dirigir las acciones a los circuitos con mayores pérdidas se instalaron medidores de frontera en las lineas de
entrada a 115 Kv y los circuitos a 13.2 Kv en las subestaciones.
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Plan de inversion en pérdidas.

El plan completo contempla la inversion a siete afios con el objeto de reducir las pérdidas comerciales de DISPAC a niveles eficientes reconocidos por

Control de Energia

la regulacion. En la siguiente gréfica se muestra el resumen del plan de inversion para reducciéon y mantenimiento de los niveles de pérdidas.

Millones de pesos
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Control de Energia

En 2016 se iniciaron un total de 4.413 procesos
administrativos de recuperacion de energia por 7.1

GWh, equivalentes a $3.306 millones facturados,
con un recaudo corriente de $1.708 millones.

Fronteras comerciales y tecnologia de la medida.

En 2016 se configuraron y adaptaron las fronteras comerciales de
DISPAC de acuerdo a las exigencias de la resolucion CREG 038/2016,
conunainversion cercanaalos $450 millones de pesos en las siguientes
acciones:

- Cambio de los transformadores de medida en la bahia de DISPAC
en la subestacion Virginia.

« Cambio de los equipos de medida.

»  Adecuacion de la comunicacién a los medidores principal y
respaldo.

+  Pruebas de rutina a los equipos conforme al acuerdo 049 del CNO.

+ Actualizacion de los protocolos de comunicaciones de los usuarios
de los proyectos de medida centralizada.

+ Adaptacién de los servidores de los proyectos CIF-DISICO y CAM.

»  Adquisicion de equipos de gestion 4G para optimizar la gestion
comercial en este tipo de tecnologias.
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La energiade Choco

En la actualidad se mantiene comunicacion permanente de las
fronteras comerciales en las cuales DISPAC es el representante
y en las asistidas por otros comercializadores y agentes,
realizando gestion de la demanda y controlando los reportes
propios y de tereros.

Compras y ventas de energia del mercado mayorista.

Enlinea con el cumplimiento de los compromisos corporativos, durante
el 2016 se realizaron transacciones de energia a través de contratos de
suministro de largo plazo en un 81%y en bolsa de 19%; la totalidad de
las compras se realizaron para atender el mercado regulado de DISPAC,
incluidas las pérdidas en el sistema de transmision nacional.

Las compras netas de energia eléctrica realizadas para atender la
demanda del mercado regulado fueron de 226.9 GWh/afo, lo cual
representa un incremento de 4% frente a la demanda regulada de
2015, la cual fue de 217.1 GWh/ano.

Mes “2016 “2015 “Variacion
MWh” MWh”" Anual”

MWh" "2015 18.070,6 6,3%
Mwh" "Variacion 16.097,1 12,8%
Anual" 18.536,3 17.932,5 34%
Abril 17.455,0 17.3249 0,8%
Mayo 18.535,8 17.802,2 4,1%
Junio 17.828,6 17.830,5 0,0%
Julio 19.255,2 186273 3,4%
Agosto 226985 18.607,7 22,0%
Septiembre 20.106,8 18.2384 10,2%
Octubre 184164 18.7794 -1,9%
Noviembre 17.930,0 18.1084 -1,0%
Diciembre 18.795,2 19.698,5 -4,6%
Total 226.928,1 2171173 4,5%
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La energia de Choco

La gestién para compra de energia con destino al mercado regulado
de DISPAC se realizé durante el 2015, en contrato de largo plazo en la
modalidad de“Pague lo contratado”y los faltantes por la falta de oferta
se tranzaron en bolsa.

“% Respecto de la
ISAGEN 155% |
EMGESA 84,5% ‘

Hitos 2016

» El plan deinversion finaliz6 con resultados mayores
alos esperados, el cierre fue de 23,94% con una
pérdida anual de 54.2 GWh/afrio.

+ Las pérdidas fueron 7 GWh/aino menores al ejercicio
de 2015.

+ Seconfiguraron y adaptaron las fronteras
comerciales de DISPAC de acuerdo a las exigencias de
la resolucion CREG 038/2016.
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La energiade Choco

Mapa del sistema eléctrico de DISPAC.

ANTIOQUIA

Subestacion

Gestion del Negocio de Distribucion

Gestion del negocio de distribucion

Dentro de los objetivos del plan estratégico corporativo de DISPAC se
encuentran el de ampliar y fortalecer el sistema de distribucion para
alcanzar estandares de eficiencia y aumentar la satisfaccion del cliente.

Por lo anterior, el area de distribucién desarrollé gestiones orientadas
a alcanzar dichos objetivos, las cuales derivaron en una reduccion de
las horas de indisponibilidad del STR de DISPAC y la liquidacion de
compensaciones a DISPAC por $162.364.774 por indisponibilidades del
STR, inferior en $ 695.596.617 con respecto al ano 2015, a continuacion
se pueden ver las compensaciones por indisponibilidad mensuales de
los anos 2015y 2016:

2015 2016

Mes Compensaciones

Quibdé Huapango

El Siete

Barrroso

Bolombolo

Certegui

Itsmina

Lavirginia

Informe de Gestion 2016
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$ 16.327.256 $ 30.727.896
$ 33.823.782 $ 50.716.571
$ 37.827.788 $ 992.069

$ 72.386.280 $ 40.513.997
$ 31.728.093 $ 20.538.398
$ 30.785.969 $ 480.499
m $ 58.880.314 $ -

$ 11.886.858 $4.271

$ 18.740.540 $ -

$ 107.962.536 $ 398.409

$ 3.982.056 $ 16.801.185
$ 433.629.915 $ 1.191.475
$ 857.961.387 $ 162.364.770




Gestion delNegociodeDistribucion

Durante el afio 2016, el Sistema de Transmisién Regional - STR de
DISPAC present6 1.104,9 de horas de indisponibilidad inferior a las
1997,4 horas que se presentaron en el ano 2015, como se muestra en
la gréfica siguiente:

Total de interrupciones del STR

2500

1997,4

2000

1500 1104,9 =015

1000 2016

500

Horas

Acciones importantes relacionadas con el STR

Entrada en operacion del Centro de Supervision y Maniobra -
CSM.

El Centro de Supervisién y Maniobras - CSM entr6 en operacion en el
mes de agosto de 2016, lograndose centralizar la operacion del sistema
eléctrico de DISPAC las 24 horas del dia en tiempo real y comunicar las
subestaciones de Huapango, Certegui, Itsminay el Siete enlazadas por
un canal de fibra dptica.

El CSM cuenta con dos servidores de Scada, canal dedicado de
comunicaciones en fibra éptica principal y respaldo integrado con el
Centro Nacional de Despacho - CND, un servidor web, un servidor de
histdricos, dos estaciones de operacion y tres puestos de trabajo cada
uno con su monitor y un video wall.
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Conforme a la CREG 097 de 2008 (la cual se refiere al capitulo No 5
unidades constructivas tablaNo 11y latablade nimero de sefales para
centros de control tipo 3), el CSM de DISPAC S.A. ESP pas6 de ser tipo 4
atipo 3, con 5.506 sefnales en total y con un canal de comunicaciones y
de respaldo con Xm, elevando el grado de supervision y confiabilidad
al 100%.

.....
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De otra parte, conforme a lo establecido en el numeral 11.2.54.2 del
anexo de resolucion CREG 097 de 2008, dos afos después de cumplida
la primera auditoria del esquema de calidad, en septiembre de 2016 se
realizd la auditoria que verificé la informacién registrada y reportada
sobre interrupciones del servicio, soportes de exclusiones, aplicacion
de incentivos y compensaciones realizadas por DISPAC.

La empresa obtuvo un valor de 417,113 puntos correspondiente al
76,25%, que comparado con los resultados del ano 2014 presenta una
mejoria de 65,925 puntos que equivale al 18,77% mas.

Asi las cosas, la firma Gestién y Auditoria Especializada Ltda., certificd
el establecimiento y seguimiento de los procedimientos de reportes
al SUl'y al LAC y la efectiva implementacién y mantenimiento de su
Sistema de Gestidn de Distribucion en un nivel satisfactorio.

DISPAC fue reconocido por su labor en la gestion de
los hallazgos en la operacion del STR, debido a los
trabajos adelantados en el sistema de distribucion,
tal como resalta el C.N.O., con un porcentaje de
cumplimiento del 88% en el 2016, mejorando
ostensiblemente frente al 8% de cumplimiento del
2015.
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Historial Supervision y Confiabilidad DISPAC
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Seguimiento finalizacion de acciones (%)

Porcentaje de cumplimiento respecto alas acciones vencidas
Actualizado aenero 16 de 2017
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GESTION DESARROLLADA.

Se monté la IHM de la subestaciéon Huapango, conformada por
gate way SEL, servidor HP y el software correspondiente a la
implementacion.

En la subestacion Huapango bahia de linea El Siete 115 KV se
remplazaron los cables de puentes y bajantes de barraje deteriorados
y con recalentamiento evidenciado por termografia.

Se realizé el montaje de motor de accionamiento del interruptor
A-140 en la subestacion Huapango.

Se realiz6 el montaje del cambiador de tomas bajo cargaTapcon enla
subestacion Huapango.

SemontélalHMdelasubestacion Cértegui,conformada porgateway
SEL, servidor HP y el software correspondiente a la implementacién.

Se realizé el montaje de un transformador de potencial capacitivo
115KV en la bahia de linea Istmina 115 KV, en la subestacion Cértegui.

En esta subestacion Cértegui se instalé un banco de baterias de 300
amperios hora, el cual habia perdido capacidad y no sostenia la carga
ante una falla en la alimentacion.

Se montd laIHM de la subestacion Istmina, conformada por gate way
SEL, servidor HP y el software correspondiente a la implementacion.

En la subestacion La Virginia se realizd el cambio de tres
transformadores de tensién 230 KV y tres transformadores de tension
T15KV.

La energiade Choco

BENEFICIOS

La operacién y supervision que se realizaba directamente en los
relés y controladores de bahia, se hace desde la IHM con mayor
confiabilidad y mejores tiempos de respuesta.

Setiene cableadoen buenas condiciones en el patiodela subestacion,
se reducen pérdidas por calentamiento y salidas por rotura o
desprendimiento de conductor.

El interruptor opera remotamente, se evita tensionar el resorte de
dicho interruptor en forma manual.

El cambiador de tomas bajo carga del transformador T-1 opera
automaticamente.

La operacion y supervision de los equipos de esta subestacion se
hace desde la IHM con mayor confiabilidad y mejores tiempos de
respuesta.

Mejora en la medida y las protecciones de la linea Cértegui - Istmina
115 KV ademas se recuperé el pararrayos fase S.

Se cuenta con respaldo confiable de corriente continua en caso de
contingencias.

La operacién y supervision que se realizaba directamente en los
relés y controladores de bahia, se hace desde la IHM con mayor
confiabilidad y mejores tiempos de respuesta

Se logré exactitud y confiabilidad en la medida, y en la operacion de
la subestacion La Virginia.

Informe de Gestion 2016
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Disponibilidad promedio de continuidad de subestaciones.

A continuacion se presenta la evolucion de la disponibilidad promedio dia continuidad del servicio:

Disponibilidad promedio de continuidad de subestaciones 2003-2016 (%)

102,00%
100,00% ¢ 2N N PN | o . ra— |
98,00%
96,00%
94,00%
92,00%
90,00%

Porcentajes

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
==META 99,71% 99,71% 99,71% 99,71% 99,71% 99,71% 99,71% 99,71% 99,71% 99,71% 99,71% 99,71% 99,71% 99,71%
REAL 98,06% 98,92% 98,31% 97,96% 99,48% 99,79% 99,66% 99,59% 99,74% 99,20% 99,47% 99,33% 99,10% 99,88%

La siguiente grafica muestra la disponibilidad promedio dia de continuidad en las subestaciones el periodo 2001-2016:

Disponibilidad promedio dia de la continuidad en las subestaciones 2001-2016
(horas)

24,90 o’
22,90 : . :

20,90

18,90

16,90

14,90

12,90

L 4
L 4
>
>

Horas

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
===META 23,90 23,90 23,90 23,00 23,90 23,90 23,90 23,90 23,90 23,90 23,90 23,90 23,90 23,90 23,90 23,90

REAL 16,00 18,80 23,50 23,70 23,60 23,50 23,90 24,00 23,90 23,90 23,90 23,90 23,90 23,90 23,80 23,97
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7.3 Comportamiento del indice Trimestral Agrupado de Discontinuidad - ITAD.

R
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El comportamiento del indice Trimestral Agrupado de Discontinuidad - ITAD ha tendido a la mejora debido a los trabajos ejecutados en los circuitos de
media tension del SDL de DISPACS. A. ESP en el afio 2016 con respecto al 2015.

0,06

0,05

0,04

0,03

0,02

0,01

0

t2,nl

==L Inferior

t3,nl

STA

t4,nl

IRAD  ===L Superior

, n23

t2,n23 t3,n23

ltad 2016 = Itad 2015

El cuadro siguiente se detalla las cifras del ITAD y las metas regulatorias de la resolucién CREG 026 de 2011:

t1,n1
t2,n1
t3,n1
t4,n1
t1,n23
t2,n23
t3,n23
t4,n23

0,0024178
0,0015597
0,0011366
0,0353477
0,0001414
0,0000848
0,0000231
0,0001413

0,0263941
0,0085104
0,0044024
0,0437253
0,0004261
0,0171434
0,0046025
0,0016784

0,0503705
0,0154612
0,0076682
0,0521029
0,0007109
0,034202

0,009182

0,0032156

0,0099085
0,0076431
0,0172413
0,0119878
0,0109896
0,0097005
0,0105447
0,001274

t4, n23

0,0241608
0,0360319
0,0243226
0,0215499
0,0024068
0,0034628
0,0061137
0,0053531
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Resultados del Plan de Reposicion del 2016.

Conforme al compromiso de DISPAC para el mejoramiento continuo en los
circuitos del SDL, el plan de reposicion programado para la vigencia 2015 y
2016 por $2000 millones, se invirtié de la siguiente forma:

PORCENTAJES DE REPOSICION POR CIRCUITOS
5%

9%
4%\‘
2% ‘

19%

1

0% H15Q-201 Atrato
H25Q-202 Atrato
M3 5SQ-203 Atrato
™4 5SQ-204 Atrato
™5 SM-201 Atrato
™6 SM-202 Atrato
™7 SM-203 Atrato
™8 SC-201 San Juan
®95C-202 San Juan
14%

®10 SI-201 San Juan

11 51-202 San Juan

12 SI-203 San Juan
4%

1
] B
8% 13 SI-204 San Juan

xR

Dentro del plan de reposicion se ejecutaron obras por $ 500 millones, con
destino a la reposicion de redes de media tension en el corregimiento de
San José de Purre (Quibdo), reposicion de redes en media y baja tension en
el Barrio Divino Nifo, sector Obapo (Quibdo), reposicion de redes en media
y baja tensién en barrio Nuevo Quibdd vy la reposicion de la infraestructura
eléctrica para el restablecimiento del sistema eléctrico del municipio de
Quibdd debido al vendaval del 21 de julio.

Gestion del Negocio de Distribucion

Circuitos del Sistema de Distribucion Local - SDL.
Cargabilidad de los circuitos.

Con el proposito de atender adecuadamente la demanda de los usuarios de
DISPAC S. A. ESP,, en el ano 2016, se realizaron actividades de arquitectura
de red, donde se ha transferido carga de un circuito a otro, con el objetivo
de mantenerlos operativos en todo momento y asi evitar fatigas en los
conductores del alimentador principal del circuito e indisponibilidades en
la prestacion del servicio. Por lo cual hemos obtenido resultados positivos
en la cargabilidad de los circuitos previendo el impacto del crecimiento de
la demanda, tal como se evidencia a continuacion:

ESTADO DE LOS CIRCUITOS

> - Corriente . Cargabilidad Reg’ulfacion
Subestacion Circuito Méaximaen Potenciaen Méxima del Méxima
. Alimentador .
Alimentador MW] Circuito [%]
[A] [%]

SQ-201 200,84 43 83,68 1,76

SQ-202 4896 1,06 204 054

SQ-203 147,72 32 61,55 152

Huapango SQ-204 8545 184 356 7,65
SM-201 2379 484 9,15 641

SM-202 14943 323 62,26 579

SM-203 12261 266 51,09 094

SC-201 61,15 1,26 37,06 639

Cértegui

SC-202 2297 05 1392 215

SI-201 115,59 25 70,05 187

Sk202 69,17 15 41,92 775

Istmina

S-203 1356 291 82,18 943

SI-204 4463 097 27,05 242
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Indisponibilidad de los circuitos del Sistema de Distribucién Local (SDL). Ejecucion de inversiones.
Enelano2016seregistrdunmenornumerodehorasdeindisponibilidad La ejecucion de inversiones en el afio 2016 fue del 51,7%, como se
no programado en los circuitos del SDL, con una disminuciéon de muestraa continuacion:

8.562,87 horas; equivalentes a un porcentaje de disminucién del

43,42%, debido a que se contd con mas cuadrillas de poda, personal NOMBRE DEL RUBRO | PRESUPUESTO | PRESUPUESTO | PRESUPUESTO
operativo, equipos especializados y mantenimientos programados. APROBADO | DEFINITVO* | COMPROMETIDO

REDUCCION DE PERDIDAS 5.170.200.000 6.170.200.000 6.052.441.573
El comportamiento de Indisponibilidad de los circuitos del SDL en el 2015 MODERNIZACION S/E
Y 2016 se muestra en la grafica siguiente: Y MEJORAMIENTO

EN REGULACION DE
VOLTAJE
TRANSMISION 15.651.000.000 | 15.651.000.000 3.721.478.787
REPOSICION DE

INFRAESTRUCTURA

ESTUDIOS TECNICOS 789.341.723 439.341.723 394.656.727

SISTEMA DE GESTION
DE LA DISTRIBUCION
(RESOLUCION CREG
097-08)
REMODELACION
REDES DE 2.639.800.000 1.274.800.000 1.122.819426
DISTRIBUCION

TOTAL 28355241723 = 26.470.241.723 13.696.994.707

1.411.500.000 1.411.500.000 1.397.500.132

COMPARACION INCIDENCIAS 2015 Vs.2016 [Hr)

1.379.200.000 679.200.000 302.235.567

N
u

1.314.200.000 844.200.000 705.862.495

1971767

N

15000,00

1115480

Se ejecutd la construccion de redes de baja y media
tension en el sector Bogota, barrio Santa Rita en

el municipio de Condoto, con este proyecto se
construyeron mas de 4 km de redes eléctricas,
beneficiando a 105 usuarios.

=2015 =2016
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7.1. Gestion del Talento Humano

En la empresa estamos convencidos de que nuestros trabajadores son
la base mas importante, por esto DISPAC se enfoca en la busqueda
constante del bienestar de los mismos, mediante las siguientes
estrategias:

1. Creacion de nuevos empleos.

Se consolidé una alianza con la caja de compensacién Comfachocé a
través del programa“40 mil primeros empleos” para dar la oportunidad
a técnicos, tecndlogos o profesionales entre los 18 y 28 afnos de edad
gue no tengan experiencia laboral formal relacionada con su drea de
estudios, con el fin de que realicen en nuestra empresa su primera
experiencia laboral fomentando asi el empleo formal.

2. Capacitacion en el trabajo.

Laempresa celebré convenio con el SENA por medio del cual la entidad
brind6 asesorias, realizd de las pruebas psicotécnicas y capacito el
personal ya contratado con el fin de generar una cultura de aprendizaje
continuo. Los temas mas relevantes son:

+  Atencion al cliente

+ Trabajo en equipo

+  Participacion ciudadana en salud

+ Clima laboral y relaciones interpersonales.

7.2. Seguridad y salud en el trabajo

DISPAC promueve la cultura del autocuidado de sus trabajadores a
través del conocimiento de los factores de riesgo que puedan afectar
su desempeno y/o producir accidentes de trabajo o enfermedades
profesionales, por lo cual se desarrollaron las siguientes actividades:

dispqc

La energiade Choco

1. Medicina preventiva y del trabajo:

+  Capacitacion de buenos habitos alimenticios, prevencion de
tabaquismo y consumo de alcohol.

+  Programacion de pausas activas.

«  Aplicacién de encuestas de riesgo psicosocial.

2. Higieney seguridad industrial

+ Inspecciones a equipos de alturay herramientas.

+  Fumigaciones de control de plagas de sedes y subestaciones.

- Capacitacion deriesgo eléctrico y TSA (Trabajo Seguro en
Alturas).

+  Reinduccion general de riesgos a todo el personal de DISPAC.

3. Estadisticas de accidentalidad.

La empresa adelanté una importante gestion en prevencion de
accidentes en el 2016, como resultado se mantuvieron los indicadores
de accidentalidad en un nivel bajo, incluso mejor que la meta
inicialmente propuesta para el ano.

Informe de Gestion 2016
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Con relacién al indice de lesiones incapacitantes, el comportamiento
general por debajo del limite establecido para una empresa de altisimo
riesgo es indicador de la buena gestion que se realiza del mismo.

Asi mismo se presentd una disminucién en la accidentalidad producto
de las campanas de seguridad vial que se ejecutaron durante el ultimo
trimestre del afo 2016.

4. Manejo defensivo.

Dando cumplimiento a la Resolucién 1565 del Ministerio de Transporte
se implementd el plan estratégico de seguridad vial, mejorando la
seleccion de conductores y la capacitacion de los mismos.

Este plan comenzé con la campana de seguridad vial con el uso del
casco arrojando una mejoria notable en la aptitud, con el fin de
buscar la mejora continua se prosiguié con el certificado de aptitud
de los conductores por escuelas idéneas avaladas por el ministerio
de educacién y transito municipal para impartir el Curso de Manejo
Defensivo.

Adicionalmente, se capacitaron 74 trabajadores, en distintas categorias
de licencia segun su cargo y vehiculo, lo cual incluyd los exdmenes
médicos psicométricos y psicosensoriales.

7.3. Excelencia en el servicio

1. Auditorias de Segundo seguimiento al Sistema de Gestion
Integral

En cumplimiento de los Planes Estratégicos establecidos para el 2016,
se desarrollaron las auditorias de Segundo seguimiento al Sistema de
Gestion Integral - SGI durante los meses de febrero y junio del 2016,
por parte del CIDET, con el objeto de verificar el cumplimiento de los
requisitos de las normas NTC-ISO 9001:2008, NTC GP 1000:2009, NTC-
ISO 14001:2004 y OHSAS 18001:2007. Se obtuvo la certificacion del
sistema.

Gestion Administrativa

2. Auditoria de Renovacion.

Durante los meses de noviembre y diciembre se llevo acabo la
Auditoria de Renovacién, con el objeto de evaluar la implementacién,
eficacia y conformidad de los Sistemas de Gestion, de acuerdo con las
normas 1SO 9001:2008, I1SO 14001:2004, OHSAS 18001:2007 y NTCGP
1000:2009. Se obtuvo la renovacién por 3 afos mas.

7.4. Gestion ambientalmente responsable.
1. Manejo Integral de Residuos Sélidos.

DISPAC busca establecer medidas que permitan, prevenir, mitigar,
corregir y/o compensar los impactos ambientales negativos y
potencializar los impactos positivos originados por la operacion de la
empresa.

Durante la vigencia 2016, la empresa generé un total de 26.255,7 kg de
residuos reciclables y/o aprovechables (papel, cartén, plastico, vidrio,
chatarra y material eléctrico desechado) y 1353.3 kg de residuos no
reciclables (organicos, ordinarios e inertes).

El promedio de aprovechamiento de los residuos
fue del 74%, superando la meta establecida
de 65%, estos resultados positivos se deben al

compromisoytomade concienciadelosempleados
en el adecuado manejo y separacion en la fuente,
promoviendo la minimizacion en la generaciony el
aumento del aprovechamiento.
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Los residuos reciclables generados como (cartén, papel, plastico),
fueron donados a la Cooperativa de Trabajo Asociado de Recicladores
Unidos por Quibdé (COOPRUQ), la cual esta conformada por personas
de la tercera edad que se ven beneficiadas con la actividad de
recuperacion, reciclaje y reutilizacion.

2. Manejo deresiduos peligrosos

En 2016, se gener6 un total de 4.776,2 kilogramos de residuos
peligrosos, estos fueron manejados y tratados a través de un gestor
con licencia ambiental y de acuerdo a los parametros que exige la ley.

3. Toma de muestras y analisis de contenidos de Bifenilos
Policlorados“PCB”

Dando cumplimiento a la resolucién 0222 de 2011 del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, en el 2016 se hicieron pruebas al
100% de los transformadores en estado de desecho sospechosos
de contener el contaminante organico persistente, donde una vez
obtenidos los resultados se determiné que los equipos muestreados
resultaron libres de PCB.

4. Uso eficiente y racional de la energia

La meta de consumo por persona para el ano 2016 fue de 92,29 kwh.
Al finalizar el afno se determiné que el indice de Uso eficiente de la
energia promedio alcanzd los 74,46 kwh. Estos resultados positivos se
debieron a la implementacion de campanas internas de ahorroy a la
toma de conciencia por parte de los empleados.

Los residuos reciclables generados, fueron
donados a la Cooperativa de Trabajo Asociado de
Recicladores Unidos por Quibdé (COOPRUQ), la

cual esta conformada por personas de la tercera
edad que se ven beneficiadas con la actividad de
recuperacion, reciclaje y reutilizacion.
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7.4. Logistica y almacén.

La mision y compromiso del area de logistica es brindar apoyo a
todos los procesos y departamentos de la empresa. En el afio 2016, se
optimizo la capacidad de gestién en compras, la auditoria de cuentas
de proveedores y el mantenimiento de nuestra flota automotor.

Entre las actividades desarrolladas se destacan las siguientes:
Unificacion del almacén.

Se adelanté una importante inversion en capital humano con el fin de
trasladar y unificar los distintos almacenes con los que contaba DISPAC.
Este nuevo punto de almacenamiento de materiales permitié una
mejor administracion de los materiales, con un mayor control sobre los
mismos y seguridad locativa.

Consulta en linea del inventario.

Se implementd una herramienta tecnolégica para reforzar el control de
materiales en la bodega y a su vez una mejor trazabilidad en la entrada
y salida de los mismos, permitiendo tener un stock de materiales mas
actualizado.

Cumplimiento de la Ley 603 de 2000.

En cumplimiento de la Ley 603 de 2000, la administracién de la
empresa certifica que cumple con las obligaciones relacionadas con la
propiedad intelectual de los programas de software que se utilizan en
los equipos de computo de su propiedad y que dispone de licencias
originales. Asi mismo, se ha adoptado las medidas para evitar la
instalaciéon de software por parte de los trabajadores.
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7.5.Tecnologias de la informacion.

Hoy en dia, los recursos tecnoldgicos son de los insumos mas
importantes para el funcionamiento y la adecuada operacion de una
empresa, durante el afno 2016 los esfuerzos para mejorar la capacidad
tecnologia de DISPAC fueron los siguientes:

*

Se realizd el proceso de seleccion de un nuevo operador
tecnoldgico, en el cual el oferente adjudicado fue la firma UNION
TEMPORAL IT DISPAC quienes tienen bajo su direccién, soporte
y administracion, la operaciéon de manera ininterrumpida de la
plataforma tecnoldgica de DISPAC, brindando nuevos procesos
y conceptos tecnoldgicos para el desarrollo de los objetivos
misionales de la empresa.

Seinvirtid enlaadquisicién de un nuevoHardware IBM paramejorar
la disponibilidad de los servicios necesarios por la empresa en la
ejecucion de sus acciones comerciales, asi como la prioridad en el
desarrollo de funcionalidades de software del sistema comercial,
para garantizar una mejor implementacién de los procesos.

*

Gestion Administrativa

Se adquirié el ERP SAP con la finalidad de presentar una mayor
transparencia en los procesos administrativos contables y
financieros de la empresa.

En agosto del 2016 se dio inicio a la implementacion y aplicacion
de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF),
también conocidas por sus siglas en inglés como IFRS (International
Financial Reporting Standards),en nuestro entorno SAP, de acuerdo
a las politicas definidas segun el diagnéstico realizado por la firma
Grant Thornton.

Por otro lado, en pro de la transparencia en la ejecucion de los
recursos asignados por el Ministerio de Minas y Energia, a través de
los CAFAZNI, CAFAER Y CAPRONE, se adquirieron los derechos de
uso del software SININ, herramienta tecnoldgica de administracion
documental, que permite la verificaciéon e interaccion de los
contratistas de obra, interventoria y directivos de la empresa.
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En el ano 2016, la Gerencia Juridica adelant6 esfuerzos encaminados a
desarrollar una defensa adecuada de la empresa mediante la ejecucion
de politicas, toma de medidas y correctivos frente a las oportunidades
de mejora y retos que se le presentan, las cuales se enuncian a
continuacion:

Creacion del Comité Juridico.

Mediante Directriz de Gerencia se cre6 el Comité Juridico de la
empresa el cual se encarga de estudiar y evaluar los procesos
que cursen o hayan cursado en contra de DISPAC y aquellos
procesos fallados o conciliados desfavorables a los intereses de
la misma.

Modificacion del Comité de Conciliacion.

Mediante Directriz de Gerencia se modificé la integracién y la
forma de tomar decisiones en el Comité de Conciliacién, asi
como la forma en que se deben presentar los casos al mismo,
dando cumplimiento a las disposiciones reglamentarias sobre
el asunto.

Actualmente las decisiones se toman por miembros de la
Gerencia General, en conjunto con participantes del gestor.

Fortalecimiento de la Gerencia Juridica:

En el afo 2016 se amplié el personal de la oficina juridica para
la defensa judicial de la empresa, con el fin de que haya mas
agilidad al momento de hacer acompanamiento a los procesos
en cada medio de control o demanda; se designé un profesional
responsable de cada uno de los casos y se estructuraron
procedimientos obligatorios para dar una respuesta oportuna
y eficiente a las solicitudes.

Informe de Gestion 2016
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Contingencias judiciales.

En sintesis, las contingencias judiciales de la empresa se pueden
resumir como sigue:

PROCESOS JUDICIALES
Tutelas 4
Procesos demandados 33
Procesos demandantes 16
Procesos Judiciales
8%

30%

.. 62%

Tutelas @ Procesos demandados @ Procesos demandantes @
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El valor de las demandas en curso en contra de la empresa se ubica en
el orden de los $23,041 millones de pesos, a continuacién se detallan
los procesos judiciales por clase:

Tutelas R
Ejecutivos N
Accién de nulidad H:
Accion contractual | :
Ordinario laboral g
Servidumbre

|1
Accion popular

L BE!
Responsabilidad civil
extracontractual e oy

Reparaciondirecta e s

Peticiones, quejas y reclamos.

En el afno 2016 fueron recibidas un total de 8.370 peticiones, quejas
y reclamos, de las cuales 6.888 fueron reclamaciones y como 1.482
peticiones.

De las reclamaciones presentadas, 1.905, equivalentes al 27.7%, fueron
resueltas a favor del usuario y 4.983, equivalentes al 72.3%, fueron
resueltas a favor de la empresa.
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De las 1.482 peticiones, 1.173 fueron resueltas a favor del usuario,
equivalentes al 79.1%, y las 309 restantes, equivalentes al 20.9%, fueron
resueltas a favor de la empresa.

Igualmente se debe resaltar que el tiempo promedio de resolucién de

las PQR’s tramitadas en el afio 2016, fue de 12 dias habiles, inferior al
estipulado en los términos de ley (15 dias habiles).

PQR RECIBIDAS Y TRAMITADAS

MENSUALMENTE
1600 1504

1400 1201
1200 996 924
1000

800 573 5 576529

600 392 406425 379

40

g1

ENE FEB MARABRMAYJUN JUL AGO SEP OCTNOVDIC

Metas 2017

S o o o

Optimizar la defensa judicial, con el objetivo de
mantener a la empresa indemne.

Presentar soluciones legales oportunas y
eficientes para la empresa.

Desarrollar esfuerzos articulados con las demas

areas para reducir los eventos que dan lugar a
demandas en contra de la compaiia.
Evaluaryreducirlosriesgos quetienenorigenen
el incumplimiento o cumplimiento defectuoso
de normas legales.
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Responsabilidad Social Corporativa

Responsabilidad social empresarial.

Uno de los objetivos del Plan Estratégico Corporativo 2013 — 2018
es consolidar el Plan de Responsabilidad Social Empresarial, por lo
anterior se ha venido trabajando en el disefio e implementacion de
una estrategia que permita integrar la responsabilidad social en el
sistema de gestién de la empresa dando participacion a los diferentes
grupos de interés que hacen parte de DISPAC y mejorando la calidad
del servicio.

Las actividades desarrolladas en el 2016 se orientaron principalmente
a: (i) la capacitacion sobre prevencién de accidentes, (ii) el uso racional
del fluido eléctrico, y (iii) programas con poblacién infantil; dandole un
enfoque sistémico a la gestion social de la empresa.

11.1 Contexto de sosteniblidad

DISPAC distribuye y comercializa energia en una zona de Colombia con
particulares caracteristicas geograficas y poblacionales. La topografiay
etnografia del Chocd, ubicado en la ecoregion de selva ecuatorial mas
lluviosa del planeta, hace que las operaciones de DISPAC se realicen
en una zona donde el desarrollo y mantenimiento de la infraestructura
eléctrica y el relacionamiento con las comunidades receptoras del
servicio, requieran de estrategias propias a su contexto econémico,
social y ambiental.

11.2 Gobernabilidad, ética y grupos de interés

DISPAC cuenta con un codigo de gobernabilidad que estructura,
compila y precisa los principios éticos, directrices, valores, normas,
politicas y practicas de buen gobierno que orientan todas las
actuaciones de la empresa, con base en los cuales se preserva la ética
empresarial; se organiza su estructura de gobierno y se administran sus
asuntos.

De igual forma, DISPAC posee un cédigo de ética que se establece
como el marco de referencia que desarrolla los valores corporativos

giIspQc
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con criterios orientadores de actuacion que deben ser cumplidos por
todos los trabajadores y personas vinculadas con la empresa.

Grupos de interés DISPACS.A. E.S.P.

Los grupos de interés identificados por DISPAC comprenden:

, Alcaldes
U 83.767). y
Ceceniodal personeros
6,48%) municipales
Lideres cari
comunitarios
PROINGS.A. y presidentes
(Gestor) ... de Juntas
de Accion
Los grupos de Comunal
S | (| |
Em Ieados R 4 ST 000 I
Fuerza
299 Publica.

Cabildos
indigenas

Estableciendo estrategias de relacionamiento y
comunicacion con los grupos de interés DISPAC

promueve un modelo de valor compartido y genera
fidelidad y satisfaccion con cada uno de ellos.
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Categorias de sosteniblidad
Economia

Eficiencia del sistema de servicios

El modelo de gestidon experimenté modificaciones dirigidas a lograr
mayor eficacia, calidad y responsabilidad social en el servicio, las
cuales reafirman la remuneracion del gestor en funcién de la calidad
del servicio; modifican el concepto de multas por clausulas penales
de apremio; establecen la clausula del “amigable componedor”
como instancia obligatoria para resolver controversias; y establecen
la obligacion de elaborar planes de inversion, pérdidas, reposicion y
mantenimiento.

Impactos econémicos indirectos significativos

DISPAC ofrece la disponibilidad de su servicio en una regién de renta
baja y facilita el desarrollo econémico en dareas con elevados indices
de pobreza generando un impacto econémico de mejora en las
condiciones sociales de la regién del Choco.

Practicas laborales y trabajo digno

Relacionamiento en la cadena de valor

DISPAC procura crear relaciones con empresas socialmente
responsables, que respeten los derechos fundamentales, actien
sujetas a la legislacién y que guien sus actividades por estos principios
orientadores.

Desarrollo de empleados

DISPAC haimplementado una Gestion del Talento Humano a través del
Sistema de Gestion Integral que le permitié durante el 2016 trabajar en
la mejora del bienestar de sus trabajadores mediante capacitaciones
en medicina preventiva, higiene y seguridad industrial lo que se derivo
en una reduccién de casos de accidentalidad en el trabajo.

Salud ocupacional
En lo relacionado con Salud y Seguridad en el Trabajo DISPAC cuenta

!

Responsabilidad Social Corporativa

con la acreditacion del CIDET en OHSAS 18001:2007. Mediante el
control de sus riesgos consistentes con sus politicas y objetivos, la
compania ha establecido sistemas de gestion en seguridad y salud
ocupacional basada en la metodologia conocida como Planear- Hacer-
Verificar - Actuar (PHVA).

Medio ambiente

El Cédigo de Etica de DISPAC establece la responsabilidad social
que tiene frente a sus grupos de interés, incluida la responsabilidad
ambiental. La compafhia sus esta comprometida con realizar sus
inversiones de forma ecolégicamente sostenible, con el respeto a las
comunidades locales y con el apoyo a iniciativas de valor cultural y
social.

DISPAC posee la certificacion 1SO14001 que establece un enfoque
sistémico en la organizacion para gestionar su impacto sobre el medio
ambiente utilizando estrategias de prevenciéon y de mitigacion del
impacto ambiental.

Derechos humanos

El compromiso de DISPAC es que las actividades y decisiones de la
empresa respeten y apoyen la proteccion de los derechos humanos
reconocidos universalmente, dentro de su ambito de influencia.

No trabajo forzoso e infantil

DISPAC mantiene relaciones basadas en la imparcialidad y el trato
equitativo, en relacion con las condiciones de trabajo y el acceso al
empleo. Ademas, establece el rechazo a toda forma de trabajo forzoso
o realizado bajo coaccién y rechaza el trabajo infantil.

Mientras que el crecimiento del PIB nacional no supera
expectativas del 4 %, el Chocé a alcanzado un crecimiento

de mas del 20% de su PIB en periodos de los ultimos aios .
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No discriminacion

En DISPAC no se toleran tratos discriminatorios por razones de edad,
género, orientacion sexual, raza, color, origen social, estado civil, ideologia,
opiniones politicas, religion o cualquier otra condicion fisica o social de sus
trabajadores.

Responsabilidad en el servicio

Accesibilidad del servicio

El 90.83% de los clientes de DISPAC son de estratos 1y 2. Para prestar un
servicio idoneo con las caracteristicas de la poblacion, DISPAC implemento
medidores prepago permitiendo que usuarios en mora de bajos recursos
puedan gozar del servicio mientras van saldando la deuda. Hasta el momento
hay 472 medidores brindando este servicio.

Para facilitar la facturacion en las zonas aisladas del Choco repartidas en los
15 municipios que atendemos, la empresa adoptd un sistema de lecturas
idoneo, implementando tablets que mejoran la calidad de la informacion y
una lectura confiable del consumo.

Salud y seguridad de los clientes.

Tal como se ha venido haciendo en anos anteriores, la labor
realizada por el grupo de Gestién Social ha permitido:

Mejorar las relaciones Clientes — Empresa.
Concientizar a los clientes sobre la importancia del
fluido eléctrico para el desarrollo del departamento vy el

mejoramiento de la poblacién en general

Capacitarlos para que realicen un consumo racional de
acuerdo a su capacidad de pago.

Disminuir los indices de accidentalidad por mala utilizacién
del servicio.

Orientar a los clientes acerca de la importancia de tener una
buena cultura de manejo del servicio.
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Comunicacion con clientes

DISPAC, sus colaboradores, el gestor y sus empleados y contratistas
observan frente al cliente una actitud de disponibilidad, respeto y
cortesia, en una relacién de colaboraciéon y profesionalismo, laempresa
cuenta con una linea de Atencién al Cliente y 12 oficinas ubicadas en
los municipios del departamento.

Adicionalmente, se suscribieron contratos con los medios de
comunicacion de mayor impacto, audiencia y sintonia en el
departamento del Chocé con el objetivo de mantener informados a
los clientes en todo lo relacionado con la prestacion del servicio.

Relacionamiento y responsabilidad con la comunidad

Para DISPAC es de vital importancia su reputacién y la aceptacion
de la sociedad pues es consciente de las repercusiones favorables o
desfavorables que su actividad, directa o indirecta, puede tener en las
condiciones, el desarrollo econémico y social y el bienestar general
de la comunidad, especialmente la del departamento del Chocd y sus
zonas de influencia.

Manejo y respuesta a emergencias

Reconociendo la importancia de la seguridad de nuestros usuarios,
DISPAChaincluidoensu politicaderesponsabilidad socialy empresarial
programas de capacitacion sobre prevencion de accidentes y uso
racional del fluido eléctrico a lo largo del 2016.

Cadigo anticorrupcion

En DISPAC existe un compromiso de actuar con honestidad, respetando
la legislacion vigente. Los codigos de comportamiento de DISPAC
y su normatividad interna establecen el rechazo y denuncia ante la
autoridad competente, de cualquier acto ilicito. La empresa rechaza a
la corrupcion en todas sus formas, incluidas la extorsién y el soborno.

Relaciones con la competencia y conflicto de interés
DISPAC opera en sus mercados respetando a sus competidores, sin
realizar actos que atenten contra la libre y leal competencia.

Informe de Gestion 2016
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Responsabilidad Social Corporativa

Las decisiones y acciones de todos los miembros de Junta Directiva, Gerencia y empleados de DISPACy del Gestor, se orientan siempre a la satisfaccion
de los mejores intereses de la sociedad y no estan motivadas por consideraciones de indole personal. Las relaciones de parentesco, amistad o
expectativas frente a proveedores actuales o potenciales, contratistas, clientes, competidores o reguladores no afectan la independencia de los

empleados y directivos.

La construccion de dos parques infantiles en el Municipio de
Quibdd contribuyendo asi a la generacién de espacios de
lidica y sano esparcimiento para la poblacion infantil.

Apoyo a damnificados del vendaval del Municipio de
Quibdd a través de la donacién de ldaminas de zincapoyando
la campana realizada por el municipio.

Apoyo a damnificados de la ola invernal de los Municipios
de ltsmina, Medio San Juan, Bagadé, Condotd, a través de la
donacién de mercados.

Apoyo a la alcaldia de Istmina para la celebracion del dia del
Nifio con el suministro de camisetas marcadas con el logo
DISPAC.

Apoyo en la conmemoracion de las festividades de La
Candelaria del Municipio de Certegui a través de la donacion
de camisetas y refrigerio para la poblacion infantil.

A

Patrocinio oficial al equipo de baloncesto profesional del
Chocé “CIMARRONES', demostrando el compromiso como
empresa en promover el deporte y el sano esparcimiento de
las familias chocoanas.

Convenio con la Alcaldia de Quibdé para la realizacién del
primer encuentro cultural infantil, en cual se conmemoro el
dia del Nifo.

Donacion de jugueteria a la poblacién infantil del
Departamento del Choc, en las dreas rurales y barrios de los
diferentes municipios.

Apoyo a la asociacién de las Juntas de Accién Comunal para
la realizacion del primer seminario taller con enfoque de
Paz en el Chocd, lo que permitié afianzar las relaciones con
las organizaciones de base existentes en el municipio de
Quibdé.

En unaalianza estratégica con el SENA y su programa“40.000
primeros trabajos” se le permitié a un numero de graduados
realizar sus practicas profesionales en DISPAC en su area de
conocimiento.
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Nuevos proyectos
Gestion de nuevos proyectos

La empresa ha estado realizando las gestiones pertinentes para reforzar su infraestructura eléctrica con el fin de expandirse y garantizar la confiabilidad
del servicio de energia en el Chocé y por ende aportar al desarrollo de la regién.

Los siguientes son los proyectos de interconexion que esta gestionando la empresa:

Tabla 1. Listado de proyectos que actualmente est4 gestionando DISPAC

NOMBRE DEL PROYECTO NUMERO DE USUARIOS MONTO FONDO

Refuerzo del STR de DISPAC (refuerzo linea a 115 kV entre las S/E El Siete y

Huapango, componente 115 kV S/E Nuevo Siete) 83767 $ 30.000.000.000 Recursos propios

Construccion de Redes de Media Y Baja Tension en 11 centros Poblados del

Municipio de Bagadd, Chocd, Occidente. 601 $6.905230.9M FAER
Electrificacion de 16 corregimietos del muicipio de Quibdo, desde Sanceno las 249 $ 11208521580 FAER

Mercedes Negua Santa Lucia del Fuerte. Departamento del Choco”

Construccion de Redes de Media y Baja Tension en Resguardos Indigenas
del Fiera(Mirla), Sabaleta y el Consuelo del Municipio de El Carmen de Atrato, 140 $ 3122.807.733 FAER
Departamento del Choco.

Construccion de Redes de Distribucion Eléctrica de Media y Baja Tension en
comunidades Indigenas del 15,18 y la Tolda de El Carmen de Atrato y el 20 y 21 de 178 $ 3.330.118.217 FAER
Quibdo, Choco.

Construccion de Interconexion Eléctrica al sistema de Distribucion de 15 centros

poblados desde Sesego hasta el Corregimiento de Cocotea, del municipio de 610 $10.729.093.118 FAER
Novita Departamento del Chocd

Interconexion San Miguel - Sipi cabecera a 13.2 kV municipio de Sipi - Choco. 749 $11.208.521.580 PTSP
Construccipon de S/E Nueva Quibdé - Rural. 115/34,4/13,2 kV 65000 $13.000.000.000 FAERDZOT)?;"SOS

Interconexién Paimado - Bocas de Pepé - Pizarro a 34,5 kV municipio de ltsmina,

Medio y Bajo Baudo. 2600 $ 36.000.000.000 PTSP




Nuevos Proyectos

Proyecto de refuerzo STR

En lo que tiene que ver con el plan de expansién, en el ano 2016
DISPAC realizo las acciones previas necesarias para la ejecucion de
obras correspondientes al proyecto de refuerzo del STR entre las
subestaciones Huapango y El Siete, el cual busca fortalecer el sistema
de transmision regional de la empresa, obteniendo mayor respaldo,
confiabilidad, reduccién de pérdidas, reduccion de compensaciones
por calidad del servicio y mayor capacidad que permitira la conexion
de proyectos de generacion como el de TALASA (171 MW).

El proyecto de refuerzo contempla entre otras las siguientes obras:

a) Repotenciacion de la linea 115 kV entre las subestaciones
El Siete - Huapango (cambio de circuito sencillo existente a
circuito doble).

b) Construccion componente 115 kV de la subestacion Nuevo 7.

En el marco del proyecto del refuerzo de DISPAC S.A. ES.P, en el afo
2016 se realizaron las siguientes actividades:

Tabla 2. Logros refuerzo STR de DISPAC S.A. E.S.P. a0 2016

Contratacién de consultoria para verificar el
estado de la infraestructura actual entre las S/E Ejecutado
El Siete y Huapango.
Estudio para determinar el cable para el cambio .
. Finalizado
de conductor ACSR existente.
Compra de cable para linea en doble circuito o
. Contrato en ejecucion
Huapango - El Siete.
Estudios ambientales y prediales y
acompafnamiento social previo a la ejecucion de En ejecucion
las obras.
Solicitud al Ministerio del interior sobre Finalizada, no se
. . . requiere consulta.
necesidad de realizar consulta previa. previa.
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Fondos de financiamiento
Con el fin de ampliar la cobertura del servicio de energia eléctrica en
el departamento del Choco, DISPAC S.A. ESP, solicito al Ministerio de

Minas y Energia — MME acceder a recursos FAER tal como se muestra
en el siguiente cuadro:

Tabla 3. Proyectos aprobados por el MME en el 2016

NUMERO
NOMBRE DEL PROYECTO DE MONTO FONDO
USUARIOS

Construccion de Redes
de Media Y Baja Tension
en 11 centros Poblados 601
del Municipio de Bagado,
Choco, Occidente.

$ 6.905.230.911 FAER

"Electrificacion de 16
corregimietos del muicipio
de Quibdo, desde Sanceno
las Mercedes Negua

Santa Lucia del Fuerte.
Departamento del Choco "

749 $11.208.521.580 FAER

Beneficios.

Estos proyectos traen los siguientes beneficios para la empresa:

*  Ampliacion de la cobertura
*

Generacién de nuevos ingresos

Consolida a DISPAC como ejecutor de proyectos vy
administrador de recursos

Contribuye al desarrollo econémico de la region.
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Nuevos Proyectos

Proyectos FAZNI, FAERy PRONE

Por la gestién de la Gerencia de DISPAC se logré la adjudicacion de la administracion de recursos provenientes de los fondos FAZNI, FAER y PRONE del
Ministerio de Minas y Energia con lo que se generaron ingresos adicionales para la compafnia y se beneficiaron mas de 10.500 familias. Algunos de estos
proyectos se desarrollaron dentro del departamento del Chocé, lo que significa un aumento en la cobertura y calidad del servicio en el departamento.
El resultado de estos proyectos se resume en el siguiente cuadro:

PROYECTOS 2016

4 5 PRONE 431 - PRONE 439 -

DIC-2-2015 / MAR-31- DIC-14-2015 / DIC31- DIC-23-2015 / DIC-31- DIC-23-2015 / DIC-31- DIC-24-2015 / DIC-31-

PERIODO 2017 2017 2017 2017 2017 TOTALES
NUMERO DE
MUNICIPIOS 5 2 4 3 3 17
ATENDIDOS
NUMERO DE
COMUNIDADES/ 54 16 1" 4 14 99
BARRIOS ATENDIDOS
NUMERO DE USUARIOS
ATENDIDOS 5174 786 268 697 3.788 10.713
,TAEAS‘ERSO APROBADO $33.685.559.721 $9.576.621.872 $2.220.623.448 $1.944.018.504 $10.900.687.205 $58.327.510.750
AVANCE INDIVIDUAL
PROYECTADO / 100% / 100% 92,8% / 87.5% 33,2% / 28,7 70.0% / 40,0% 364% / 13,7%
LOGRADO
APORTE GLOBALTOTAL 58% 16% 4% 3% 19% 100%
AVANCE GLOBAL
PROYECTADO / 58% / 58% 14,8% / 14.0% 1,3% / 1,1% 2,1% / 1,2% 6,9% / 2,6% 83,1% / 76,9%
LOGRADO
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Por la administracion, ejecuciéon de los recursos ($58.327.510.750), asistencia técnica y energizacioén de los proyectos, DISPAC recibe la suma de
$2.916.375.537, de la cual se ha ejecutado el 34% ($991.567.680) para un avance del 76.9%. Para alcanzar el 100% de estos proyectos la empresa
ejecutara alrededor del 44% del presupuesto recibido, lograndose una utilidad neta cercana a los $1.631 millones de pesos.

Por la administracion de los proyectos FAZNI, FAERY PRONE DISPAC obtendra una utilidad neta cercana a los $1.631 millones de pesos.

Los buenos resultados obtenidos con el primer bloque asignado mejoré la imagen de la empresa en el sector y logré el reconocimiento por parte del

Ministerio de Minas y Energia, por lo cual se obtuvo la adjudicacion de un segundo bloque de proyectos para ejecutarse desde finales del afio 2016 y
durante el afno 2017. Estos proyectos se resumen en el siguiente cuadro:

PERIODO

NUMERO DE
MUNICIPIOS
ATENDIDOS

NUMERO DE
COMUNIDADES
ATENDIDOS

NUMERO DE USUARIOS
ATENDIDOS

RECURSO APROBADO
MME

AVANCE INDIVIDUAL
PROYECTADO /
LOGRADO A LA FECHA

APORTE GLOBALTOTAL

AVANCE GLOBAL
PROYECTADO /
LOGRADO A LA FECHA

31-2017

10

270

$5.476.576.000

17,5% / 15,2%

12%

21% / 1,8%

NOV-10-2016 / JUN-
30-2017

52

NA

15.270

$6.728.404.123

10,2% / 8,1%

15%

1,5% / 1,2%

DIC-28-2016 / DIC-31-
2017

NA

290

$5.556.625.000

2,0% / 1,3%

13%

0.3% / 0.2%

DIC-28-2016 / DIC-31-
2017

NA

396

$7.999.998.187

2,0% / 1,3%

18%

04% / 0,2%

PROYECTOS 2017

IPSEO73-CHOCO | IPSE 074 - NORTE DE FAZNI 396 .
“NARINO SANTANDER - TOLIMA -MAGDALENA FAZNI397 - CASANARE | - FAER 371 - CHOCO

NOV-10-2016 / JUL-

DIC-21-2016 / JUL-31-
2017

27

1.350

$18.053.439.894

2,0% / 1,3%

41%

0,8% / 0,5%

TOTALES

58

37

17576

$43.815.043.204

100%

51% / 3.9%

Por la administracion, ejecucion de estos recursos ($43.815.043.204), asistencia técnica y energizacion de los proyectos, DISPAC recibird la suma de $2.190.752.160; la proyeccién de
gastos es del 44% lo que arrojaria una utilidad neta cercana a los de $1.087 millones de pesos.
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El presupuesto de ingresos aprobado por el CONFIS y refrendado por la Junta Directiva, aprobada para la vigencia fiscal correspondiente al afio 2016 ascendio a
los $161.931,7 millones de pesos el cual sufrié modificaciones por adiciones hechas al rubro de aportes de la nacion por valor de $23.049,66 millones de pesos y
al rubro venta de servicios a usuario final por valor de $1.891,25 millones de pesos; quedando asi el presupuesto definitivo de ingresos por un valor de $186.872,62
millones de pesos. El valor de recaudo de ingresos del afio 2016 se ubico en el orden de los $161.382,10 millones de pesos que corresponden a un 86,36% del

valor presupuestado.

Los ingresos corrientes alcanzaron un recaudo del 100,09%. Esto corresponde a la venta de servicios a usuario final (que tuvo un recaudo del 99,31%) y a los otros
ingresos de explotacion de (STR y STN) con un 102,72%. Este alto recaudo se dio por la gran labor que se viene ejecutando por parte de DISPAC en la gestion de
recaudo y disminucion de interrupciones en el servicio a lo largo del afio.

En el siguiente cuadro se muestra el Presupuesto de Ingresos del afio 2016

Presupuesto Vigencia 2016 Millones $ Recaudo Vigencia 2016 Millones $ Ejecucion de la Vigencia 2016 %

DISPONIBILIDAD INICIAL

INGRESOS CORRIENTES

INGRESOS DE EXPLOTACION

VENTA DE SERVICIOS A USUARIO FINAL
OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION
APORTES

APORTES DE LA NACION

OTROS INGRESOS CORRIENTES

OTROS INGRESOS

COMISION POR RECAUDO A OTRAS ENTIDADES
INGRESOS DE CAPITAL

RECUPERACION DE CARTERA
RENDIMIENTOS FINANCIEROS
CREDITO INTERNO

PROVEEDORES

SECTOR FINANCIERO

TOTAL INGRESOS + DISPONIBILIDAD INICIAL

25.182,70
140.511,22
70.344,85
54.294,95
16.049,90
64.930,57
64.930,57
5.235,80
4.759,30
476,5
21.178,70
1.083,10
95,6
20.000,00
5.000,00
15.000,00
161.689,92
186.872,62

5.683,13
138.414,05
70407,37
53.921,38
16.485,99
64.089,25
64.089,25
391742
3.397,32
520,11
17.284,92
1.531,87
753,04
15.000,00
15.000,00
155.698,97
161.382,10

22,57%
98,51%
100,09%
99,31%
102,72%
98,70%
98,70%
74,82%
71,38%
109,15%
81,61%
141,43%
787,70%
75,00%
0,00%
100,00%
96,29%
86,36%
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PRESUPUESTO DE GASTOS PARA LA VIGENCIA 2016

Dentro del Presupuesto de Gastos de la vigencia 2016 se tienen recursos aprobados por $161.931,7 millones de pesos en los cuales se realizod una adicion al rubro
de Proyectos de Terceros-FAER por valor de $22.350,16 millones de pesos quedando un valor definitivo de $186.872,62 millones de pesos. De este Ultimo valor se
comprometieron recursos por $168.086,53 millones de pesos, los cuales corresponden a una ejecucion del 90% quedando cuentas por pagar de $35.246,66
millones de pesos; de los cuales $21.238,63 millones de pesos corresponden a Proyectos de Terceros- FAER.

En el siguiente cuadro se presenta la Ejecucion Presupuestal de Gastos de la vigencia 2016.

Presupuesto vigencia | Compromisos Vigencia | Pagos de la Vigencia Compromisos vs Pagos vs Compromisos
NOMBRE DEL RUBRO 2016 millones $ 2016 millones $ 2016 millones $ Presupuesto % %

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 6.027,60 5.368,09 4.518,89 89% 84%
GASTOS DE PERSONAL 1.297,20 1.117,99 1.117,99 86% 100%
GASTOS GENERALES 343950 3.125,14 2.846,74 91% 91%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 1.290,90 1.124,96 554,16 87% 49%
GASTOS DE OPERACION COMERCIAL 92.004,22 87.852,49 60.936,82 95% 69%
GASTOS DE COMERCIALIZACION 62.350,16 59.335,51 38.096,87 95% 64%
OTROS GASTOS DE OPERACION 62.350,16 59.335,51 38.096,87 95% 64%
GASTOS DE PRODUCCION 29.654,06 2851698 22.839,95 96% 80%
DEUDA PUBLICA 1.700,90 1.620,03 1.620,03 95% 100%
SERVICIO DE LA DEUDA INTERNA 1.700,90 1.620,03 1.620,03 95% 100%
GASTOS DE INVERSION 86.552,14 73.245,93 65.764,14 85% 90%
COMPRA DE SERVICIOS PARA LAVENTA 60.081,90 59.548,94 59493,94 99% 99%
TOTAL GASTOS 186.284,86 168.086,54 132.839,88 90% 7%%
TOTAL GASTOS + DISPONIBILIDAD FINAL 186.872,62 168.086,54 132.839,88 90% 79%
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Enlo que respecta al Gasto de Funcionamiento los compromisos fueron de $5.368,09 millones de pesos alcanzando un cumplimiento del 89% frente al presupuesto.
El presupuesto inicial aprobado de gastos de operacion comercial era de $67.063,30 millones de pesos en el cual se tuvo una adicion del $24.940,92 para un
definitivo de $92.004,22 millones de pesos. Estos gastos tuvieron un cumplimiento del 95%.

Los gastos de produccion por su parte, se comprometieron $28.516,97 millones de pesos de $29.654,05 millones de pesos apropiados para una ejecucion del
96%.

Los Gastos de Inversion de la vigencia 2016 fueron de $86.552,14 millones de pesos de los cuales se comprometieron $73.245,93 millones de pesos para una
ejecucion del 85% y se pagaron $65.764,13 millones de pesos que equivalen al 90% de los compromisos adquiridos. Lo mas destacado en este rubro corresponde

a Copra de Servicios para la Venta de los cuales se tuvo un apropiacion de $59.548,93 millones de pesos y $59.493,93 millones de pesos efectivamente pagados,
para una ejecucion del 99%.
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AUDITORES ¥ CONSULTORES -

EMPRESA DISTRIBUIDORA DEL PACIFICO S.A. E.S.P-
DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

A LOS SENORES
Miembros de la Asamblea General de Accionistas de la
DISTRIBUIDORA DEL PACIFICO S.AE.S.P - DISPAC

1. Informe sobre los Estados Financieros
He auditado los estados financieros adjunto de la DISTRIBUIDORA DEL PACIFICO S.A E.S.P -
DISPAC, que comprenden el Estado de Situacion Financiera al 31 de diciembre de 2016 y 2015
y los correspondientes Estados de Resultado Integral, de Cambios en el Patrimonio y de Flujos
de Efectivo, por el afio terminado en esa fechas y el resumen de las principales politicas
contables significativas y otras notas explicativas.

Como se indica en la Nota 3 a los Estados financieros de la DISTRIBUIDORA DEL PACIFICO
S.A E.S.P - DISPAC, prepara sus primeros informes financieros, cumpliendo con los
estandares de informacion contable y financiera aceptados en Colombia de conformidad con
el Marco Normativo para empresas que no cotizan en el mercado de valores, y que no
captan ni administran ahorro del publico, el cual hace parte integral del Régimen de
Contabilidad Publica expedido por la Contaduria General de la Nacion mediante la
Resolucion 414 de 2014. Estas normas se basan en "Normas internacionales de informacion
financiera (NIIF)", junto con sus interpretaciones "IFRIC"; traducido al espafiol y publicado
por el "International Accounting Standards Board (IASB)" al 31 de diciembre de 2009.

Hasta el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015, la DISTRIBUIDORA DEL PACIFICO
S.A E.S.P - DISPAC, prepard sus Estados Financieros de acuerdo con los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados en Colombia - PCGA, establecidos en la normatividad
expedida por la Contaduria General de la Nacion, los cuales fueron auditados por mi y
exprese una opinién sin salvedades con fecha 22 de febrero de 2016.

2. Responsabilidad de la Administracion sobre los Estados Financieros
La administracién es responsable de la preparacion y correcta presentacion de los estados
financieros de conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad de Informacién
Financiera aceptados en Colombia. Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar y
mantener el control interno adecuado en la preparacion y presentacion de los estados

éSPQC

aenergia de Choco

\N—

S

Wy

S
Ul

U

financieros, que estén libres de errores de importancia relativa, ya sean debida a fraude o error;
seleccionando y aplicando politicas contables apropiadas, y haciendo estimaciones contables
que sean razonables en las circunstancias. Entre mis funciones como Revisor Fiscal se
encuentra la de auditarlos y expresar una opinion sobre ellos con base en el examen de los
mismos.

Los estados financieros adjuntos fueron preparados y certificados bajo la responsabilidad del
Contador y Representante Legal quienes de conformidad con las Normas Internacionales de
Contabilidad de Informacién Financiera aceptadas en Colombia, certifican y garantizan que
las afirmaciones implicitas y explicitas contenidas en dichos estados financieros han sido
previamente verificados por la administracion.

Responsabilidad del Revisor Fiscal

Mi responsabilidad es la de expresar una opinién sobre los mencionados estados financieros
fundamentada en mi auditoria. Obtuve la informacion necesaria para cumplir con mis funciones
y efectlie mi examen de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria - NIA. Las citadas
normas requieren que cumpla con requisitos éticos, planifique y lleve a cabo mi auditoria para
obtener seguridad razonable en cuanto a si los estados financieros estén libres de errores
materiales.

Una auditoria incluye desarrollar procedimientos para obtener la evidencia de auditoria que
respalda las cifras y las revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacion del riesgo de errores
materiales en los estados financieros. En el proceso de evaluar estos riesgos, el auditor
considera los controles internos relevantes para la preparacion y presentacion de los estados
financieros, con el fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
circunstancias. Asi mismo, incluye una evaluacién de las politicas contables adoptadas y de
las estimaciones de importancia efectuadas por la Administracién, asi como la presentacién en
su conjunto de los estados financieros. Considero que mi auditoria me proporciona una base
razonable para emitir mi opinion.

Fundamentos de la Opinién

Propiedades, Planta y Equipo

La administraciéon de Dispac, de conformidad con la definicion de sus politicas contables
determind que para las Propiedades Planta y Equipo en concordancia con la Seccién 1.1.9 del
Instructivo 002 de 2014, con base en el cual se elabord el ESFA bajo las Normas de
Reconocimiento, Medicion, Revelacién y Presentacion (RMRP) y el Marco Conceptual (MC)
establece que ‘...] en la adopcion por primera vez a las Normas RMRP y MC, una compafiia
podra medibr inicialmente los elementos de propiedades, planta y equipo 1) a valor de mercado
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0 al costo de reposicion depreciado, es decir al Importe usado como sustituto del costo o del
costo depreciado en la fecha de transicion, 2) al valor actualizado en un periodo anterior, es
decir al Importe usado como sustituto del costo o del costo depreciado en un periodo anterior a
la fecha de transicion, o 3) al costo menos depreciaciones y pérdidas por deterioro de valor,
cuyo efecto sera una aplicacion retroactiva, como si la Seccion 10, Capitulo 1 de las Normas
RMRP y MC se hubiera aplicado desde siempre [...]".

La decision de Dispac en este rubro (para efectos de la convergencia a las Normas de RMRP y
MC) fue medir todos los elementos de propiedades, planta y equipo al costo menos
depreciaciones y pérdidas por deterioro de valor, situacién que genero un impacto por
convergencia en los estados financieros de $67.294.067 miles.

A la fecha la administracién se encuentra en el proceso de validacion final del médulo de
activos fijos, el cual permitira valorar en forma automatizada el importe real depreciable de los
activos y su distribucién en forma sistematica a lo largo de su vida util siguiendo el método
lineal que se ha determinado de acuerdo a los lineamientos establecidos por la Comision de
Regulacion de energia y Gas (CREG), por lo tanto existe incertidumbre sobre la incidencia
que pueda generar el cargue de la informacién en dicho modulo de activos fijos en el
resultado final del calculo de la depreciacion dentro del resultado del ejercicio.

Opinién del Revisor Fiscal

En mi opinién, excepto por el efecto que pueda generar lo expresado en el parrafo 4 Numeral
4.1, sobre las propiedades planta y equipo los estados financieros adjuntos, fielmente tomados
de los libros, presentan razonablemente, en todos sus aspectos de importancia, la situacion
financiera de la DISTRIBUIDORA DEL PACIFICO S.A E.S.P - DISPAC, al 31 de diciembre de
2016 'y 2015, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por los afios
terminados en esas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de Contabilidad de
Informacién Financiera aceptadas en Colombia -NCIF, en concordancia con la normatividad
expedida por la Contaduria General de la Nacion

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Como es requerido por leyes y reglamentaciones colombianas, he efectuado procedimientos
sobre el cumplimiento de aspectos regulatorios y con base en el resultado de los mismos, en mi
concepto:

a) La contabilidad de la Empresa ha sido llevada conforme a las normas legales y a la técnica
contable.

b) Las operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores se ajustan a los
estatutos y a las decisiones de la Asamblea.

Estados Financieros

c) La correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de
acciones se llevan y se conservan debidamente.

d) La evaluaciéon del sistema de control interno, no revela necesariamente todas las
debilidades del sistema. Mi apreciacion se basa en la revision del sistema y de los controles
internos existentes en el momento de mi examen. Dicho estudio y evaluacién me indicaron,
tal como lo menciono en la Carta de Control Interno, que existen hallazgos y oportunidades
de mejora que afectan el control interno administrativo y financiero relacionadas con el
aseguramiento de la calidad de la informacién financiera bajo las Normas RMRP y MC, y
que la Administracion debe establecer planes de mejora para fortalecer dicho sistema de
control interno. Con base en lo anterior conceptio que, excepto por lo mencionado
anteriormente, existen medidas de control interno, en relacion con la conservacion y
custodia de los bienes de la Empresa y de los de terceros que estén en su poder.

e) El Informe anual de actividades rendido a la Asamblea General por el Representante Legal
y la Junta Directiva, correspondiente al afio de 2016, ha sido preparado para dar
cumplimiento a disposiciones legales y no forma parte integral de los estados financieros
que he auditado. De conformidad con el articulo 38 de la Ley 222 de 1995, he verificado que
la informacién financiera que contiene el citado informe de gestion es concordante con la de
los estados financieros correspondientes al afio mencionado.

f) La informacién contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportes al Sistema de
Seguridad Social Integral, en particular la relativa a los afiliados y a sus ingresos base de
cotizacién, ha sido tomada de los registros y soportes contables. La Empresa no se
encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral.

En el informe de Gestion presentado por la administracién de la Empresa, se informa que
los sistemas de informacion manejados para el funcionamiento de la Electrificadora, cumple
con las disposiciones contenidas en la Ley 603 de 2000, sobre derechos de autor.

«
-

Convergencia NIIF

7.1.  Los Estados financieros comparativos a 31 de diciembre de 2016 - 2015 constituyen los
primeros estados financieros preparados de acuerdo al nuevo Marco Normativo para
empresas que no cotizan en el mercado de valores, y que no captan ni administran ahorro
del publico de conformidad con lo establecido en la Resolucidn 414 de septiembre 8 de
2014 de la CGN, asi mismo, es importante sefialar que las politicas contables de
“‘DISPAC” utilizadas en su estado de situacion financiera de apertura conforme a las NIIF
difieren de las que aplicaba DISPAC en la misma fecha utilizando su marco de
informacién financiera anterior. Los ajustes resultantes de la aplicacion del nuevo marco
normativo surgen de transacciones, otros sucesos o condiciones anteriores a la fecha de
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transicion tal y como se revela en la conciliacion patrimonial incluida en la Nota explicativa
No. 4 a los Estados Financieros.
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Empresa Distribuidora del Pacifico S.A. E.S.P.

CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Los Suscritos Representante Legal y Contador Publico bajo cuya responsabilidad se prepararon los Estados Financieros
dela EMPRESA DISTRIBUIDORA DEL PACIFICO S.A E.S.P - DISPAC, Certificamos:

Que para la emision de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2015, Balance General, Estados de Actividad
Financiera Econémica, Social y Ambiental, de Cambios en el Patrimonio, de Cambios en la Situacién Financiera y de
Flujos de Efectivo, por el afio terminado en esa fecha y el resumen de las principales politicas contables y otras notas
explicativas, que conforme al reglamento se ponen a disposicion de los Accionistas y de Terceros, se han verificado
previamente las afirmaciones contenidas en ellos y las cifras tomadas fielmente de los libros oficiales de contabilidad.

Dichas afirmaciones explicitas e implicitas son las siguientes:
Existencia.

Los activos y pasivos de la EMPRESA DISTRIBUIDORA DEL PACIFICO S.A E.S.P - DISPAC, existen en la fecha de
corte y las transacciones registradas se han realizado durante el afio.

Integridad
Todos los hechos econémicos realizados han sido reconocidos en los estados financieros.
Derechos y Obligaciones:

Los activos representan probables beneficios econémicos futuros y los pasivos representan probables compromisos
econdmicos futuros, obtenidos a cargo de la Empresa.

Valuacion

Todos los elementos han sido reconocidos por importes apropiados de acuerdo con los principios de contabilidad
generalmente aceptados en Colombia y definidos para este tipo de Empresa por la Contaduria General de la Nacion.

Presentacion y Revelacion

Los hechos econdmicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado dentro de los Estados Financieros y sus
respectivas notas, incluyendo sus gravamenes, restricciones a los activos; pasivos reales y contingentes, asi como
también las garantias que hemos dado a terceros; y,

No se han presentado hechos econdmicos que hayan significado cambios importantes en la Estructura y Situacion
Financiera de la Empresa

La empresa ha cumplido con las normas de Seguridad Social de acuerdo con el Decreto 1406/99 y el pago oportuno de
sus obligaciones parafiscales.

En cumplimiento del articulo 1° de la Ley 603/2000 declaramos que el software utilizado tiene la licencia

CESAR MERA CAMPO
CONTADOR PUBLICO
T.P. 141527 - T

GERMAN PALOMINO
REPRESENTANTE LEGAL

Informe de Gestion 2016
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EMPRESA DISTRIBUIDORA DEL PACIFICO S.A. E.S.P.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

(Expresado en pesos Colombianos)

Estado Estado Estado Estado Estado Estado
Financiero Financiero Financiero Financiero Financiero Financiero
de Obligatoriedad de Transicion  de Apertura de Obligatoriedad de Transicion de Apertura
ACTIVO NOTA 31-dic-16 31-dic-15 01-ene-15 PASIVO Y PATRIMONIO NOTA 31-dic-16 31-dic-15 01-ene-15
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes al efectivo 3 16.637.061 4.396.770 6.740.671 Cuentas por pagar comerciales 14 22.753.115 15.146.802 14.542.690
Inversiones e instumentos derivados 4 2.250.660 - 2.398.039 Beneficios a los empleados 15 38.172 25.086 21.191
Cuentas por cobrar por servicios 5 24.668.078 10.897.346 9.992.493 Recursos recibidos en administracion 16 22.088.053 2.382.494 226.275
Otros deudores y anticipos o saldos a favor por impuestos 7 21.890.177 12.174.128 7.618.753 Provisiones Contingentes 17 3.126.603 2.744.910 2.911.762
Inventarios Corrientes 8 3.053.980 3.960.352 4.217.985 Recaudos a favor de terceros 18 362.674 583.918 489.309
Otros activos 10 7.559.412 1.864.169 2.817.443
TOTAL PASIVO CORRIENTE 48.368.617 20.883.210 18.191.227
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 76.059.368 33.292.765 33.785.384
PASIVO LARGO PLAZO
Prestamos por pagar LP. 13 19.987.014 5.000.000 5.000.000
ACTIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO A LARGO PLAZO 19.987.014 5.000.000 5.000.000
ACTIVO NO CORRIENTE
TOTAL PASIVO 68.355.631 25.883.210 23.191.227
Cuentas por cobrar dificil recaudo 6 8.764.262 8.343.408 7.399.548
Deterioro acumulado de cuentas por cobrar 6 (7.587.710) (7.216.005) (8.688.235)
Propiedades, planta y equipo 9 201.512.814 193.460.731 186.981.373 PATRIMONIO 19
Depreciacion acumulada activos 9 (49.907.135) (113.631.336) (110.155.654)
Intangibles 1 2.749.074 2.737.512 2.720.576 Capital suscrito y pagado 131.344.200 131.344.200 131.344.200
Amortizacion intangibles 1 (1.535.711) (923.587) (757.946) Reserva de ley 180.397 180.397 -
Activo por Impuesto diferido 12 6.480.775 6.684.844 5.762.503 Resultados de ejercicios anteriores (39.750.851) (40.537.327) (42.160.900)
Resultados del ejercicio 5.667.441 729.402 1.803.970
Impactos transicion nuevo marco de regulacion 70.738.919 5.148.450 2.869.052
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 160.476.369 89.455.567 83.262.165 Otro Resultado Integral (ORI)
TOTAL PATRIMONIO 168.180.106 96.865.122 93.856.322
TOTAL ACTIVO 236.535.737 122.748.332 117.047.549 TOTAL PASIVO + PATRIMONIO 236.535.737 122.748.332 117.047.549
Las notas de 1 a la 24 son parte integral de los Estados Financieros.
[V PPt T oy .l . o
GERMAN PALOMINO CESAR MERA CAMPO NANCY E. BERMUDEZ C.
REPRESENTANTE LEGAL CONTADOR PUBLICO Revisor Fiscal TP.30.084-T

T.P. 141527 - T Designado por

MGI PAEZ ASOCIADOS Y CIA SAS
(Ver Informe Adjunto)
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EMPRESA DISTRIBUIDORA DEL PACIFICO S.A. E.S.P.
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

(Expresado en miles de pesos colombianos, excepto la utilidad neta por accién)

POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE
EL 1° DE ENERO Y EL 31 DE DICIEMBRE

DE
NOTA 2016 2015
Ingresos operacionales 20 $ 104.519.848 $ 85.054.657
Venta de bienes 20 % 276.210 $ 28.193
Costos de prestacion de servicios 21 (88.903.147) (73.024.177)
UTILIDAD BRUTA ANTES DE DEPRECIACIONES 15.892.911 12.058.673
Depreciaciones y amortizaciones 21 (3.600.909) (3.680.241)
UTILIDAD BRUTA DESPUES DE DEPRECIACIONES 12.292.002 8.378.432
GASTOS DE ADMINISTRACION 22
Administracion (3.234.580) (3.391.141)
Impuestos, contribuciones y tasas (1.907.089) (1.876.913)
Provisiones (2.297.245) (1.955.850)
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION (7.438.914) (7.223.904)
UTILIDAD OPERACIONAL 4.853.088 1.154.528
INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES 23
Ingresos financieros 933.752 352.626
Gastos financieros (1.947.392) (805.496)
Otros ingresos 3.184.149 362.909
Otros gastos (5.523) (41.731)
TOTAL INGRESOS NETOS NO OPERACIONALES 2.164.986 (131.692)
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 7.018.074 1.022.836
Impuesto sobre la renta e impuesto para la equidad - CREE (1.350.633) (293.434)
UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO $ 5.667.441 $ 729.402
UTILIDAD NETA POR ACCION $ 4.394,69 $ 598,79
Las notas de 1 a la 24 son parte integral de los Estados Financieros.
M e NS =
GERMAN PALOMINO CESAR MERA CAMPO NANCY E.BERMUDEZ C.
REPRESENTANTE LEGAL CONTADOR PUBLICO Revisor Fiscal  TP. 30.084-T
T.P. 141527 - T Designado por

MGI PAEZ ASOCIADOS Y CIA SAS

(Ver Informe Adjunto)
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EMPRESA DISTRIBUIDORA DEL PACIFICO S.A. E.S.P.
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO
Ao que terminé el 31 de diciembre de 2016

(con cifras comparativas por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2015)

(Expresado en miles de pesos colombianos)

Estados Financieros

. . Resultado de Impact_o s ’por la . .

Capital suscrito y PR Resultado del Transicion al Total patrimonio
CONCEPTO Reserva Legal ejercicicos R I
pagado anteriores ejercicio Nuevo Mar_c’o de | de los accionistas
Regulacion

Saldo inicial al 1 de enero de 2015 $ 131.344.200 | $ - $ (42.160.900)| $ 1.803.970 | $ 2.869.052 | $ 93.856.322

Apropiaciones - 180.397 1.623.573 (1.803.970) - $ -
Ajustes por impacto a la transicion - - - - 2.279.398 | $ 2.279.398
Resultado del ejercicio - - 729.402 - 729.402
Saldos al 31 de diciembre de 2015 $ 131.344.200 | $ 180.397 | $ (40.537.327)| $ 729.402 | $ 5.148.450 | $ 96.865.122

Apropiaciones $ 729.402 (729.402) $ -

Reclasificacion a Ejercicios Anteriores(Resultado Utilidad-PCGA/NIIF) $ 57.074

Ajustes por impacto a la transicion - - 65.590.469 | $ 57.074
Resultado del ejercicio - - 5.667.441 - $ 5.667.441
Saldos al 31 de diciembre de 2016 $ 131.344.200 | $ 180.397 | $ (39.750.851)| $ 5.667.441 | $ 70.738.919 | $ 168.180.106

GERMAN PALOMINO
REPRESENTANTE LEGAL

CESAR MERA CAMPO
CONTADOR PUBLICO
T.P.141527 - T

| P {
[T e gy e

NANCY'E.BERMUDEZ C.

Revisor Fiscal TP. 30.084-T
Designado por
MGI PAEZ ASOCIADOS Y CIA SAS

(Ver Informe Adjunto)




Estados Financieros

EMPRESA DISTRIBUIDORA DEL PACIFICO S.A. E.S.P.
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
(Expresado en miles de pesos colombianos)

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE OPERACION
GANANCIA (PERDIDA) NETA

AJUSTE PARA CONCILIAR LA UTILIDAD (PERDIDA) NETA DEL ANO CON EL EFECTIVO NETO
PROVISTO (USADO) POR ACTIVIDADES DE OPERACION:

Depreciacion de propiedad, planta y equipo

Provision de Inventario

Amortizacién diferidos e intangibles

Otros pasivos estimados y provisiones

Provision cartera

Ajuste por convergencia a NIIF
Efectivo (usado) generado por la operacién

CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS OPERACIONALES

Deudores
Instrumentos derivados
Inventarios
Uso de provisiones
Cuentas por pagar
Obligaciones laborales
Otros activos
Otros pasivos
Flujo neto de efectivo pi de las activi de

FLUJO DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION
Adquisicion de activos
Adaquisicion diferidos
Ajuste depreciacion NIIF

EFECTIVO NETO USADO EN ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJO DE EFECTIVOS DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Nuevas obligaciones financieras

EFECTIVO NETO PROVISTO (USADO EN) POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION

AUMENTO (DISMINUCION) DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES
Efectivo y Equivalente al Efectivo al inicio del periodo

EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO

Las notas de 1 a la 24 son parte integral de los Estados Financieros.

GERMAN PALOMINO CESAR MERA CAMPO
REPRESENTANTE LEGAL CONTADOR PUBLICO
T.P.141527 - T

POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE

1DE ENERO Y EL 31 DICIEMBRE DE

La energiade Choco

Empresa Distribuidora del Pacifico S.A. ESP

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Por el aifio terminado el 31 Diciembre de 2016

(Expresados en miles de pesos Colombianos)

NOTAS DE CARACTER GENERAL
NOTA 1. INFORMACION GENERAL

2016 2015
5.667.441 729.402
3.600.909 3.480.073

378.571

600562 961.936
990.830 477320
564.923 603.262
65.851.611 1.357.057
77.654.847 7.609.050
(24.100.853) (6.404.089)
(2.250.660) 2.398.039
527.801 257,633
(609.137) (2.719.663)
7.606.313 604.112
13.086 3.895
(5.695.243) 208.392
19.484.315 2.250.828
72.630.469 4.208.197
(8.052) (6.483.749)
- (68.348)

(75.369.141)

(75.377.193) 6.552.097)

14.987.014

14.987.014

12.240.290 (2.343.900)

4.396.771 6.740.671
$ 16.637.061 $ 4.396.771

NANCY E.BERMUDEZ C.
Revisor Fiscal TP. 30.084-T

Designado por

MGI PAEZ ASOCIADOS Y CIA SAS

(Ver Informe Adjunto)

La Empresa Distribuidora del Pacifico S.A. E.S.P. “DISPAC”, es una Empresa de servicios publicos domiciliarios
dedicada a la comercializacion y distribucion de energia eléctrica, constituida como sociedad anénima, con capital
mixto, en la cual el Estado es poseedor de la mayoria del capital social, con domicilio en la ciudad de Quibdd,
Departamento del Chocd, Republica de Colombia.

DISPAC S.A. E.S.P. se constituy6 el 11 de diciembre de 2001, mediante escritura publica No. 3659 de la Notaria
24 del Circulo de Bogota. Mediante licitacién publica, a través del Gestor Consorcio Interaseo S.A. ESP.,
Eléctricas de Medellin S.A. y Consultores Unidos S.A., se encomendd la administracion del establecimiento de
comercio de distribucion y comercializacion de energia eléctrica en 15 municipios del Departamento del Choco,
para el periodo comprendido entre el 29 de julio del afio 2002 y el 31 de marzo del afio 2012. A través de la
licitacion publica N° DG-002.2012, para el periodo comprendido entre el 1° de abril del afio 2012 a 31 de julio del
afio 2014, se adjudico a la Empresa Eléctricas de Medellin Ingenieria y Servicios S.A., la administracion del
establecimiento de comercio de distribucion y comercializacion de energia eléctrica de la zona de influencia. Al
cierre del primer semestre del afio dicho contrato finalizé su primera etapa contractual, para lo cual se firmé otro
si de prorroga N° 2 que ampliaba el término de la gestion inicialmente hasta el 31 de diciembre de 2014.
Posteriormente fue complementado con el otro si N° 3 de prorroga el cual tiene vigencia final del contrato hasta
el 31 de julio de 2015.

Igualmente y a través de la licitacion pablica N° DG-001-2015, para el periodo comprendido entre el 1° de agosto
de 2015 a 31 de julio del afio 2018, se adjudicé a la Empresa PROING SA, la administracion del establecimiento
de comercio de distribucion y comercializacion de energia eléctrica de la zona de influencia.
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Empresa Distribuidora del Pacifico S.A. ESP

NOTA 2. POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

21. Norma Contable.

Para el proceso de identificacion, registro, preparacion y revelacion de los estados contables, aplica el marco
conceptual de la contabilidad publica y el plan de contabilidad para entes prestadores de servicios publicos
domiciliarios, adoptado por la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios.

La Compafiia DISPAC SA, seguin Resolucion 414 /2014 con la cual la Contaduria General de la Nacion incorpora
como parte integrante de Régimen de Contabilidad Publica, el marco conceptual y las normas para el
reconocimiento, medicion, revelacion y presentacion de los hechos econémicos aplicable a las Empresas que se
encuentran bajo el &mbito del Régimen de Contabilidad Publica, que no coticen en el mercado de valores, que
no capten ni administren dinero del publico y que hayan sido clasificadas como Empresas por el comité
interinstitucional de la comision de estadisticas de finanzas publicas, en el nuevo marco normativo bajo NIIF
(Norma Internacional de Informacion Financiera). Siendo el afio 2015, se realiz6 la preparacién del ESFA inicial
con saldos al cierre 2014 - iniciales del 2015, dado que este es el periodo de transicion para la compaiia.

DISPAC SA durante el afio 2016, presentd los informes financieros bajo Resol. 414/2014, y PCGA, aplicando las
politicas contables. Esta misma resolucion categoriza que la Empresa pertenece al Grupo 2 de preparadores de
la informacion financiera.

2.2 Base de Preparacion.

Los estados financieros de la Empresa, que corresponden al periodo terminado el 31 de diciembre de 2016, han
sido elaborados de conformidad con el Marco Normativo para empresas que no cotizan en el mercado de valores,
y que no captan ni administran ahorro del publico (Resolucién 414 de 2014); el cual hace parte integral del
Régimen de Contabilidad Publica expedido por la Contaduria General de la Nacion. Estos estados financieros
se presentan en miles de pesos colombianos, que es también la moneda funcional de la Empresa.

Hasta el ejercicio que finalizé el 31 Diciembre de 2016, la compafiia prepard sus estados financieros de acuerdo
a la Norma PCGA en paralelo al periodo de convergencia de la norma expedida con la Resolucion. 414/2014.
Los estados financieros han sido preparados sobre la base del modelo del costo histdrico.

Para el reconocimiento patrimonial de los hechos financieros, econémicos y sociales se aplicd la base de
causacion y para el reconocimiento de la ejecucion presupuestal se utilizé la base de caja en los ingresos y el
compromiso en los gastos.

a) Unidad monetaria
La unidad monetaria utilizada por la Empresa es el peso colombiano.

Estados Financieros
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b)

Clasificacion de Activos y Pasivos.

DISPAC S.A. E.S.P., utilizé los criterios y normas de valuacion de los activos y pasivos, lo mismo que el
sistema de causacion de los ingresos, costos y gastos reconocidos en el giro normal del negocio, incluyendo
ademas las provisiones, depreciaciones y amortizaciones.

Periodo contable
La Empresa tiene definido efectuar un corte de sus cuentas, preparar y difundir estados financieros de
proposito general una vez al afio, al 31 de diciembre.

Importancia Relativa o Materialidad

Un hecho econémico es material cuando debido a su naturaleza o cuantia, su conocimiento o
desconocimiento, teniendo en cuenta las circunstancias que lo rodean, puede alterar significativamente las
decisiones econémicas de los usuarios de la informacion. Por consiguiente, al preparar los estados
financieros, el desglose de los rubros se hace segln lo establecido en las normas legales, y en su defecto,
aquellas que representan el 2% o méas de cada cuenta "Mayor" del Estado de Situacién Financiera y el
Estado de Resultados Integral.

2.3 Efectivo y equivalente de efectivo

Es el efectivo y los equivalentes de efectivo son considerados activos financieros que representan un medio
de pago y con base en éste, se valoran y reconocen todas las transacciones en los estados financieros.

Son las inversiones o depdsitos que sean de corto plazo de gran liquidez, con un vencimiento original igual
0 menor a (3) tres meses, que sean facilmente convertibles en efectivo, que estan sujetas a un riesgo poco
significativo de cambios en su valor, que se mantenga para cumplir con los compromisos de pago de corto
plazo mas que para propositos de inversion u otros. En caso de presentarse efectivos que tengan una
destinacién especifico, estos deberan manejarse como recursos restringidos.

2.4 Inversiones

Las inversiones medidas a valor razonable son aquellas que la Compafia mantiene bajo un modelo de
negocios para negociar y cuya intencion administrativa y financiera es obtener rentabilidades por
fluctuaciones de los precios de éstas.

Estas inversiones se reconocen en el momento en que la Compafiia se convierte en parte obligada, lo cual
ocurre, cuando se da la compra del titulo o cuando se realiza el pago, lo que suceda primero.

En el momento del reconocimiento inicial la inversion se registra por su valor razonable, que usualmente es
su precio de compra, mas las erogaciones directamente incurridas o costos incrementales de la compra de
estos titulos.

Un costo incremental es aquel en el que no se habria incurrido si la Compafiia no hubiese adquirido la
inversion.
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2.5 Cuentas por cobrar

La empresa reconoce como cuentas por cobrar los derechos que deben ser reconocidos en el momento en
que se han transferido los riesgos y beneficios derivados del bien mediante la entrega del bien y la firma del
“acta de entrega” y la entrega de la “guia para el uso adecuado del medidor”. El valor puede ser determinado
en forma confiable (determinado de acuerdo con el valor establecido entre las partes), mediante la firma por
parte del cliente del “acuerdo de pago” donde se establece el valor a pagar por capital y por intereses que la
entidad obtendré beneficios futuros asociados a la transaccion, y los costos de la transaccion pueden ser
medidos confiablemente.

Las cuentas por cobrar se clasifican al costo ya que corresponden a los derechos para los que la empresa
concede plazos de pago normales y se miden por el valor de la transaccion.

La cartera por servicios publicos esta representada en 1) los derechos de DISPAC S.A E.S.P. originados en
la prestacion del servicio publico de energia eléctrica y, 2) los subsidios para el servicio de energia asignados
para los estratos 1, 2, 3 y distritos de riesgo previo descuento de las contribuciones de los estratos cinco y
seis, el sector comercial, y los clientes no regulados de otros comercializadores.

La Empresa tiene establecido un contrato de condiciones uniformes con sus usuarios, en donde se
determinan entre otros los plazos de cancelacion de las deudas de acuerdo con lo descrito en la ley 142 de
1994,

Se deja de reconocer una cuenta por cobrar cuando expiren los derechos o cuando se transfieran los riesgos
y las ventajas inherentes a la misma.

Cuando una cuenta por cobrar se considera incobrable, se castiga contra la respectiva cuenta de deterioro.
La recuperacion posterior de montos previamente castigados se reconoce con crédito a la cuenta
“recuperaciones” en el estado de resultado del periodo.

2.6 Deterioro de cuentas por cobrar

Cuando una cuenta por cobrar se considera incobrable, se castiga contra la respectiva cuenta de deterioro,
se registran los derechos de cobro originados en el desarrollo del objeto social por la venta del servicio de
energia y el beneficio como distribuidor.

Actualmente la politica definida para el deterioro de la cartera capital mayor a 360 dias, es la siguiente:

a) La cartera Igual o Menor a 360 dias se provisionara el 100%, que cumplan la siguiente condicién de
castigo:

- Comunidades de dificil gestion, lotes en ramadas, demolidos y saldos en reclamacion; valores que
los apropiara el funcionario de cartera para realizar el deterioro correspondiente.

La energiade Choco
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b) La cartera mayor a 360 dias se deteriora de la siguiente manera:

- Cartera de alumbrado publico el deterioro corresponde al 50%
- Lacartera de los demas sectores el deterioro sera del 100%.

c) Deterioro intereses: El valor de los intereses de mora, se registra en cuentas de orden y afectan el
ingreso cuando se recibe el pago efectivo de los mismos, por lo tanto no son objeto de provision.

2.7 Inventarios

Se reconoce como inventario los activos adquiridos cuando se han cumplido las condiciones establecidas
con el proveedor (dependiendo del término de negociacion). Los inventarios seran medidos inicialmente por
su costo original adicionado con el valor de las demas erogaciones necesarias para dejarlos listos para su
uso, determinado segun lo establecido en los acuerdos contractuales o los precios fijados con los terceros.

Los inventarios para la venta (en caso de existir): para hallar el valor neto realizable se tomara el menor
entre el precio de venta de contado del elemento a vender menos los gastos de venta y el valor neto en
libros.

El retiro de inventarios obsoletos se reconoceran cuando el inventario no genere beneficios econémicos
futuros, debido a que no tienen capacidad de uso, su valor sera determinado de forma confiable (costo en
libros). La compafiia debe determinar cada tres (3) meses si cada partida del inventario tiene la capacidad
de uso, éstos deberan ser considerados como obsoletos y en consecuencia, proceder a su respectivo retiro
de inventario fisico y contable, reconociendo asi la pérdida por deterioro de valor.

Retiro o baja en cuentas: Las mermas, sustracciones o vencimientos de los inventarios, implicaran el retiro
de los mismos y se reconoceran como gastos del periodo excepto, si dicho elemento sera utilizado en el
desarrollo de un mantenimiento, reparacién o mejora que amplie la vida til de un activo, en cuyo caso se
traslada a propiedades, planta y equipo, de acuerdo a lo indicado en la politica contable de Propiedades,
planta y equipo.

El ingreso por venta del inventario que no se tiene para consumo sino para la venta se reconocera como un
ingreso ordinario, en el periodo correspondiente a la transaccion y a su vez se reconocerd el costo de la
salida de dicho activo.

2.8 Propiedades, planta y equipo

Las propiedades, planta y equipo se registran al costo menos depreciaciones y pérdidas por deterioro de
valor, cuyo efecto seré una aplicacion retroactiva.

Esta politica aplica para aquellos activos tangibles que la Compafiia posee para la prestacion de servicios,
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0 para propésitos administrativos, que no estan disponibles para la venta y de los cuales se espera obtener
beneficios econémicos futuros, siempre que su vida Util probable exceda de un (1) afio, entendiendo ésta,
como el tiempo estimado de uso o los factores necesarios para estimar la operatividad del bien.

Las propiedades, planta y equipo se reconocen por su costo histérico menos la depreciacion acumulada,
menos el deterioro acumulado.

Los activos en montaje, corresponden a la adquisicion de activos que deben ser montados, instalados o
armados en las instalaciones de propiedad u operacién de la Compaiiia. Sera en montaje cuando el activo
esta en el sitio en que sera utilizado pero esta en proceso de adecuacion, instalacidn y adaptacién para su
uso.

El valor de las adiciones y mejoras se reconoce como mayor valor del activo, y en consecuencia afectan el
célculo futuro de la depreciacion, teniendo en cuenta que aumentan la vida util del bien, amplian su
capacidad, la eficiencia operativa y mejoran la calidad del servicio. Las reparaciones y mantenimiento se
reconocen como gasto o costo, seglin corresponda.

Las propiedades en el curso de construccion para fines de produccion, suministro o administrativos se
contabilizan al costo menos cualquier pérdida por deterioro reconocida. El costo incluye, para los activos
calificados, los costos por préstamos capitalizados. Estas propiedades se clasifican en las categorias
apropiadas de propiedades, planta y equipo cuando estén terminadas y listas para su uso previsto.

Depreciacion Acumulada

La depreciacion de las propiedades, planta y equipo se inicia cuando el activo esté disponible para su uso.
Esto significa cuando se encuentre en la ubicacion y en las condiciones necesarias para ser capaz de operar
de la forma prevista por la Compafiia.

Para la vigencia 2014 se implement6 el cambio en las vidas Utiles de los activos, por la incorporacion del
nuevo marco conceptual y las normas para el reconocimiento, medicion, revelacion y presentacion de los
hechos econdmicos aplicable a las Empresas que se encuentran bajo el &mbito del Régimen de Contabilidad
Publica - para DISPAC S.A E.S.P la Resol. 414/2014. El célculo de la depreciacion para los activos es por
el método de linea recta de acuerdo a lo establecido por la CGN.

Las siguientes son las vidas utiles utilizadas para calcular la depreciacion y/o amortizacion por el método de
linea recta de los activos adquiridos por la compafiia.

ACTIVOS FIJOS NO ELECTRICOS VIDA UTIL ANOS
Terrenos Estos bienes no seran objeto de depreciacion
Edificaciones 50
Muebles 10
Maquinaria y Equipo 15

Estados Financieros
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Herramientas de operacion 5
Equipo de computacion 5
Equipos de telecomunicaciones 10
Equipos de transporte 10
ACTIVOS FIJOS ELECTRICOS VIDA UTIL ANOS
Equipos de subestaciones NT3 30
Equipos de subestaciones NT2 30
Equipos de subestaciones NT4 40
Lineas de NT 4 40
Lineas de NT 3 40
Lineas de NT 2 30
Transformadores de conexion al STN, STR, SDL 30
Equipos de compensacion 30
Centro de control 10
Equipos NT 3 30
Equipos NT 4 10
Redes NT 1 30
Transformadores NT 1 20
Medidores NT 1 15

2.9 Otros activos

Representan los recursos tangibles e intangibles que son complementarios para el cumplimiento de la
prestacion del servicio.

a) Activos intangibles

Se reconoce un elemento como activo intangible cuando:

* Sea identificable: cuando el intangible se pueda separar, es decir, es susceptible de ser escindido y
vendido, transferido, dado en explotacién, arrendado o intercambiado, ya sea individualmente o junto
con un activo identificable con el que guarde relacion.

* Se posea el control: se refiere a la capacidad que tiene la Compafiia para obtener los beneficios
economicos futuros que proceden del activo intangible, bien sea por derechos de tipo legal u otro tipo,
ademas, la Compaifiia, pueden restringirle el acceso a dichos beneficios a otras personas.

* Que genere beneficios econémicos futuros: sea por el incremento de los ingresos de la Compafiia o
debido a una reduccion de los costos.
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¢ Lamedicion: que su valor pueda ser medido confiable y razonablemente.

Amortizacion.

Su amortizacion comenzara cuando el activo intangible esté disponible para su utilizacién, es decir, cuando
se encuentre en la ubicacion y condiciones necesarias para que se pueda usar de la forma prevista por la
Compaiiia.

Los activos intangibles de la Compafiia se amortizaran por el método de linea recta sobre el 100% de su
costo segUn la vida util proyectada, la cual se establece asi:

»  Software operativos: entre 5y 10 afios
* Licencias de software: entre 1y 20 afios
*  Contratos de Servidumbres: de 30 afios en adelante

b) Bienes y servicios pagados por anticipado

Los gastos pagados por anticipado deben ser reconocidos como tales al momento en que se efectla el pago
o se reciba la factura con vigencia de un afio o mas (lo que ocurra primero), y por el valor pactado con el
proveedor o vendedor.

*  Que su valor sea cuantificable fiablemente.

* Que el bien o servicio recibido con la erogacion, cubra o se utilice mas de un mes desde la fecha en que
se efectua el pago.

*  Que fluyan beneficios econémicos futuros a la Compafiia. asociados al prepago; las demas erogaciones
que no cumplen con las condiciones de reconocimiento se registraran como gasto en el Estado de
Resultados correspondiente.

El valor de estos gastos originados en el pago de seguros se amortiza en el tiempo de cobertura de las
diferentes pdlizas que protegen la propiedad, planta y equipo de la empresa y la responsabilidad civil y
extracontractual de sus trabajadores.

210  Deterioro de activos no financieros

Los activos sujetos a Depreciacion y Amortizacion seran sometidos a pruebas de deterioro, en circunstancias
donde se indique que no se recuperara su valor en libros.

La pérdida por deterioro del valor, correspondera al monto del valor del activo en libros exceda al valor
recuperable.

El valor recuperable de los activos corresponde al mayor valor entre el monto de su venta o su valor de uso.

Una pérdida por deterioro del valor asociada a un activo no revaluado se reconocera en el resultado del
periodo. Sin embargo, una pérdida por deterioro del valor de un activo revaluado se reconocera en la cuenta
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respectiva del patrimonio, en la medida en que el deterioro de valor no exceda el valor del superavit de
revaluacion para ese activo o UGE.

2.11.  Cuentas por pagar

Las cuentas por pagar se reconocen por el valor adeudado por la empresa con terceros, causadas en el
desarrollo de sus actividades, por lo cual se recibe el bien o servicio, 0 se formalicen los documentos que
generan las obligaciones correspondientes de conformidad con las condiciones contractuales.

Las cuentas por pagar clasificadas al costo se mantendran por el valor de la transaccién. Por su parte las
cuentas por pagar clasificadas al costo amortizado, el cual corresponde al valor inicialmente reconocido mas
el costo efectivo menos los pagos realizados.

La Compania, dejara de reconocer en sus estados financieros una cuenta por pagar sélo cuando la obligacién
correspondiente se haya extinguido bien sea por que se haya cancelado, pagado o haya expirado

212. Beneficios a los empleados

Los beneficios a los empleados comprenden todas las retribuciones que la empresa proporcione a sus
empleados a cambio de los servicios prestados

Las retribuciones a los empleados se clasifican para efectos de la politica contable solamente en beneficios
de corto plazo, beneficios post-empleo, beneficios largo plazo y beneficios por terminacién del vinculo laboral
o contractual. Estos incluyen entre otros: Salarios, Auxilio de transporte, Cesantias, Intereses sobre
cesantias, Vacaciones consolidadas, Prima de servicios.

Los beneficios a los empleados se clasifican en a) beneficios a los empleados a corto plazo, b) beneficios a
los empleados a largo plazo, y c) beneficios post-empleo.

Beneficios a empelados a Corto Plazo: Son aquellos beneficios que la Compaiiia, otorga a los trabajadores
y empleados actuales pagaderos en un plazo no mayor a doce (12) meses siguientes al cierre del periodo
en el que se ha generado la obligacién o prestado el servicio. Son considerados beneficios de corto plazo
los siguientes:

e Salarios
e Auxilio de transporte

La retroactividad de las cesantias, se liquida a aquellos trabajadores pertenecientes al régimen laboral
anterior a la Ley 50 de 1990 y que no se acogieron al cambio de régimen, se liquida esta prestacion social
por todo el tiempo laborado.

Los beneficios a los empleados a corto plazo se midieron por el valor de la obligacién derivada de los
beneficios definidos al final del periodo contable, después de deducir cualquier pago anticipado si lo hubiera
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Beneficios a empleados a Largo Plazo: Son retribuciones a los empleados (diferentes de los beneficios
post-empleo y de los beneficios por terminacién) cuyo pago no vence dentro de los doce (12) meses
siguientes al cierre del periodo en el cual los empleados han prestado sus servicios. La obligacion se genera
cuando el empleado ingresa a trabajar, pero se pagan en el largo plazo (periodo no corriente), siempre que
se cumplan ciertos requisitos para recibir el beneficio. Son considerados beneficios de largo plazo los
siguientes:

*  Premiso o bonificaciones por antigiiedad u otros beneficios por largo tiempo de servicio.
* Beneficios a recibir a partir de 12 meses del cierre del periodo en el que se haya ganado.

2.13. Arrendamientos

2.14.

Informe de Gestion 2016
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Los bienes que se recibieron como arrendamientos financieros se reconocen en el momento inicial del
contrato, se reconocen como un activo por el menor valor entre el valor razonable del bien arrendado y el
valor presente de los canones y opciones de compra pactados; calculados a la fecha de iniciacion del contrato
y descontados éstos a la tasa de interés implicita en el arrendamiento.

* Arrendamiento financiero: arrendamiento en el que se transfieren sustancialmente todos los riesgos y
ventajas inherentes a la propiedad del activo.
* Arrendamiento operativo: es cualquier acuerdo de arrendamiento distinto a arrendamiento financiero.

Provisiones, activos contingentes y pasivos contingentes

Se reconoce una provisién que representa un pasivo de la Compaiiia calificado como probable, cuyo monto
es estimable confiablemente pero cuyo valor exacto final y la fecha de pago es incierta. Las provisiones son
un subconjunto de pasivos. Estas se distinguen de otros pasivos, tales como las cuentas por pagar a
proveedores o acreedores comerciales que son objeto de estimacion, debido a que se caracterizan por la
existencia de incertidumbre acerca del momento del vencimiento o de la cuantia de los desembolsos futuros
necesarios para proceder a su cancelacion.

» Litigios y Demandas

El valor inicial de las provisiones para litigios y demandas, es el monto que tendria que desembolsar la
Compafiia en la fecha del cierre contable; segun la estimacion realizada por el area juridica.

e Contratos Onerosos

Se reconocera una provisién por contratos onerosos que represente la pérdida neta inevitable que surja del
contrato, la cual se medira como el exceso del literal a) sobre el ii):

Los costos inevitables de cumplir las obligaciones del contrato; los cuales pueden ser el menor entre:

*  Costo de cumplir las clausulas del contrato, o;
* Las multas procedentes de su incumplimiento.

Estados Financieros
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2.15.

a)

Impuesto a las ganancias
Impuesto de renta corriente

El impuesto sobre la renta liquida gravable es aquel que se genera una vez que se depura el resultado
contable de todas aquellas partidas establecidas en el estatuto tributario.

El impuesto sobre las ganancias ocasionales es aquel que se causa de conformidad con lo indicado en
la normatividad fiscal.

La sumatoria de estas dos partidas conforma el impuesto corriente a cargo de la Compafiia en el periodo
contable.

El impuesto corriente debe ser reconocido como un pasivo en la medida en que no haya sido cancelado
por la Compaiiia.

Los anticipos entregados sobre el impuesto del afio siguiente o las retenciones en la fuente practicadas
a la Compafiia o autorretenidas en el periodo gravable, se deben contabilizar como un menor valor del
impuesto corriente por pagar.

Impuesto de renta diferido

Las diferencias temporarias son aquellas divergencias entre los saldos del balance contable y los saldos
del balance fiscal que se materializan a través de la conciliacion patrimonial.

En la medida en que no sea probable disponer de ganancias fiscales contra las que se puedan
compensar las pérdidas o créditos fiscales no aplicados, no se procedera a reconocer el impuesto
diferido activo.

El efecto tributario de estas diferencias se reconoceran en el momento en que se origina la diferencia
temporaria y se reconocera como un menor valor del gasto en el estado de resultados como impuesto
de renta diferido y la contrapartida sera un activo no corriente denominado “Impuesto de renta diferido
por cobrar”.

El efecto tributario de estas diferencias se reconoceran en el momento en que se origina la diferencia
temporaria y se reconocera como un gasto en el estado de resultados como impuesto de renta diferido
y la contrapartida sera un pasivo no corriente denominado “Impuesto de renta diferido por pagar”.

Cuentas de orden

En cuentas de orden se registran las operaciones con terceros que por su naturaleza no afectan la
situacion financiera de la Empresa, incluyen los derechos contingentes en demandas, las cuentas de
orden fiscales que resultan de diferencias entre las cifras contables y las fiscales principalmente, los
activos totalmente depreciados, las responsabilidades contingentes por demandas, los gastos no
deducibles fiscalmente, el valor de los intereses generados sobre el total de la cartera de la entidad, y el
valor de la cartera castigada.
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2.16

d)

Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos provenientes de la prestacion de servicios de energia se encuentran regulados por la
Comisién de Regulacion de Energia y Gas (CREG), y se reconocen durante el periodo contractual o
cuando se prestan los servicios. Los demas ingresos, costos y gastos se reconocen por el sistema de
causacion.

Ingresos y otros ingresos

Los ingresos procedentes de la venta de bienes deben ser reconocidos y registrados en los estados
financieros.

Los ingresos por venta de elementos, inversiones, intangibles y otros se reconocen en el estado de
resultados por la diferencia entre el precio de venta y el costo en libros del activo en la fecha de la
operacion.

Se mediran al valor razonable de la contrapartida recibida o por recibir, teniendo en cuenta el valor de
cualquier descuento, bonificacion o rebaja comercial que la entidad pueda otorgar.

Otros ingresos

Los ingresos por recuperacion de costos y gastos de ejercicios anteriores, indemnizaciones y otros, se
reconocen en el momento en el que ocurre el hecho econdmico que le de origen, es decir, el reintegro
de costos 0 gastos de ejercicios anteriores, el establecimiento del derecho a recibir la indemnizacién,
entre otros.

Reconocimiento de Costos y Gastos

La Empresa reconoce sus costos y gastos en la medida en que ocurran los hechos econémicos en forma
tal que queden registrados sistematicamente en el periodo contable correspondiente (causacion),
independiente del flujo de recursos monetarios o financieros (caja).

Se reconocen costos y gastos cuando haya surgido una disminucion en los beneficios econémicos,
relacionada con la salida o la disminucion del valor de los activos o con el incremento en los pasivos y
cuando el costo o el gasto puedan medirse con fiabilidad.
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NOTA 3. TRANSICION A NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (NIIF)

Los estados financieros al 31 de Diciembre de 2016 cierran el ciclo de presentacion de la informacién
financiera a la CGN en comparativo con el reporte bajo COLGAAP. Para la empresa seran los primeros
estados financieros Anuales preparados bajo al &mbito de aplicacion de la Resolucion 414 de 2014, en
desarrollo de la Implementacion de las Normas para el Reconocimiento, Medicion y Presentacion de los
hechos econémicos y del Marco Conceptual para la preparacion y presentacion de la informacion
financiera de la Contaduria General de la Nacion.

Estos estados financieros han sido preparados de acuerdo al marco normativo para las empresas que
no cotizan en el mercado de valores, y que no captan ni administran ahorro del publico. Debido a lo
anterior se implementaron las normas NIIF bajo las directrices de la Resolucion 414 del 08 de septiembre
de 2014 de la Contaduria General de la Nacion.

A continuacion, se presenta la conciliacion del patrimonio neto al 1 de enero de 2015 entre los criterios
contables del Régimen contable precedente aplicados por la Empresa y vigentes hasta el 31 de
diciembre de 2014, y el Nuevo Marco Técnico Normativo Resolucion 414 de 2014 para las empresas
que no cotizan en el mercado de valores, y que no captan ni administran ahorro del pablico.

SALDO DEL PATRIMONIO PCGA
ANTERIOR

90.987.269

Eliminaciones

Gastos pagados por anticipado seguros (67.667)

Se realiz6 la eliminacion del valor pagado por la péliza de
responsabilidad civil, al no representar un activo para
Dispac. Adicionalmente se realizé de nuevo el calculo de
la amortizacién acumulada de las demas partidas,
considerando una vida atil de 12 meses (periodo cubierto
por el valor pagado por anticipado).

Propiedad planta y Equipo

Depreciacion acumulada 131.755 | Dispac decidié aplicar la Seccién 10 del capitulo 5 de las

normas RMRP de la CGN, correspondiente a
propiedades, planta y equipo, de manera retroactiva,
conservando las vidas Utiles utilizadas en la contabilidad
actual. De esta manera, se dieron de baja aquellos activos
que no superaron el umbral de materialidad establecido
en las politicas contables.

(299.665)

Se realiza la eliminacion de las partidas que se

Inventario de materiales y Suministro (5.790) | identificaron como obsoletas y que no podrian generar

beneficios econdmicos para Dispac.

Informe de Gestion 2016

i



Wy

S

S

,...C§$PQC

N

aenergia de Choco

Empresa Distribuidora del Pacifico S.A. ESP

Empresa Distribuidora del Pacifico S.A. ESP

Estados Financieros

Se realiza la eliminacion de las partidas "otras licencias" Conciliacién “Patrimonial
Licencias (390) | @l no estar plenamente identificadas y no representar un A 31 DE DICIEMBRE DE
activo para Dispac. Ademas se determina el valor de las
amortizaciones acumuladas con base en la estimacion de 1de Enero de
o las nuevas vidas Utiles, para las que se tuvo en cuenta el 2016 2015 2015
Amortizacion licencias 431.808 | tiempo durante el cual dichos activos generarian TOTAL ACTIVO COLGAAP 244.564.309 |  196.323.904 90.987.269
— beneficios economicos para Dispac. Valorizaciones -80.450.953 -80.450.953 -80.450.953
Reconocimiento Inventarios -384.361 -5.790 -5.790
De acuerdo a la mejor estimacion de la entidad, se Deterioro acumulado de cuentas por
Deterioro acumulado de cuentas por cobrar | (2.176.315) dmeglglggogollc;it?gczgt(ajjgcsirdzgﬁjgg%%dti(ljaas ?2: rcauzﬁzaesl cobrar 152.400 212405 -2.176.315
por cobrar por el servicio de energia. Propled.adl,’planta y equipo -915.248 -304.056 -299.665
s P T a— - Depreciacion acumulada 67.294.027 132.226 131.755
e realizd la eliminacion del valor pagado por la péliza de - —
responsabilidad civil, al no representar un activo para Activo por Impuesto Diferido 6.480.775 6.684.844 5.762.503
Gastos pagados por anficibado sequros 876.813 Dispac. Adicionalmente, se realizo de nuevo el calculo de Gastos Pagados por Anticipado
pagados p P 9 © 7 |la amortizacion acumulada de las demas partidas, (seguros) -104.673 -220.745 809.146
considerando una vida Util de 12 meses (periodo cubierto Intangibles 433.567 432.198
por el valor pagado por anticipado). - -
Se realiza el andlisis de las provisiones existentes con el TOTAL ACTIVO NIIF 236.636.276 122.805.402 15.190.148
fin de validar si es procedente reconocerlas como tal, o
son susceptibles de reconocerse como pasivos reales, TOTAL PASIVO COLGAAP -66.567.447 | -24.099.209 23.191.227
Demandas y litigios (1.784.002) | surgiendo dicho ajuste para todas las partidas existentes, . :
excepto para la provision por litigios y demandas, al Contingencias -1.784.001 -1.784.001 -1.784.001
representar una 0b|igaci()n presente en la cual existe TOTAL PASIVO NIIF -68.351.448 -25.883.210 21.407.226
incertidumbre tanto en la cuantia como en el vencimiento.
Impuesto diferido débito 5.762.503 | Diferencias temporarias* Impactos _'I:ransicién Nuevo Marco
de Regulacién 70.738.919 5.148.450 2.869.831

TOTAL PATRIMONIO NIIF 93.856.321
IMPACTO TRANSICION NUEVO MARCO Conciliacién Resultado Neto
DE REGULACION 2.869.052

Informe de Gestion 2016

la Conciliacion entre el Resultado Neto de acuerdo con los Procedimientos de Contabilidad Generalmente
Aceptados - PCGA por el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2015 por $786.474 miles y el Resultado
Integral total determinado de acuerdo con las Normas de Contabilidad de Informacion Financiera NCIF
a la misma fecha por $729.401 miles, genero un efecto negativo de $57.073 miles por la aplicacion del
nuevo marco normativo; resultado que la administracion de DISPAC registro con cargo a la cuenta
contable 3225 — Resultados de Ejercicios Anteriores en cumplimiento a lo reglamentado por la CGN
mediante la Resolucion 414 de 2014.

*Término bajo NIIF para denotar las partidas de balance que generan en un futuro diferencias entre el estado de
resultados y balance, que pueden incidir en el calculo del impuesto de renta a favor de la DIAN, o del
contribuyente.
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NOTAS DE CARACTER ESPECIFICO
NOTA 3. EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO

El efectivo y equivalente al efectivo al 31 de Diciembre de 2016 — 2015y 1 de enero de 2015 corresponde a:

2016 2015 1 de Enero de
2015
Efectivo y Equivalente
CAJA
Caja principal (1) 365.082 $96.036 $161.145
BANCOS Y CORPORACIONES
Cuentas de ahorro (2) 228 1.055.138 60.369
EFECTIVO DE USO RESTRINGIDO
Recursos entregados en administracion (3) 2.748.763 3.245.595 6.422.754
Encargo Fiduciario (4) 13.522.988 0 6.007
16.271.751 3.245.595 6.428.761
Otros efectivo y equivalentes 0 0 90.396
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO 16.637.061 $4.396.769 $6.740.671

(1) El saldo de caja, corresponde a los dineros recaudados por concepto de venta de servicio de energia,
los cuales son consignados en bancos al dia habil siguiente.

(2) Las cuentas de ahorro Bancolombia estan representadas por los recursos girados por el Fondo Nacional
de Regalias para la ejecucion del proyecto de interconexion eléctrica desde Istmina hasta Paimado y
San Miguel, y a los recursos recibidos segiin convenio suscrito entre DISPAC y el Municipio del Atrato
para la interconexion eléctrica en redes de media y baja tension entre los corregimientos de Puente de
Paimadé y Puente de Chintadé. Estos recursos tienen restriccion y son de destinacion especifica.

2016 1 de Enero
DETALLE 2015 2015
Recursos del Fondo Nacional de Regalias 0] $1.054.910 $60.141

Recursos Municipio Atrato 228 228 228

(3) Corresponde a los recursos girados al BBVA para cubrir las garantias para compra de energia en bolsa y costos
asociados STN, STR'Y LAC.

(4) Corresponde a los fondos especiales con recursos para proyectos de inversion que Dispac administra, por cuenta
de terceros del cual no puede hacer uso para fines diferentes a los que fueron asignados.
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2016 2015
Proyecto FAER 1.246.668 0
Proyecto PRONE 383.760 0
Proyecto FAZNI 5.832.794 0
Interadministrativo IPSE (a) 6.059.765 0
TOTAL OTROS DEUDORES 13.522.987 $0

NOTA 4. INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ

Las inversiones de administracion de liquidez al 31 de Diciembre de 2016 — 2015 y 1 de enero de 2015
corresponden a:

2016 2015 1 de Enero 2015
INVERSIONES DE ADMINISTRACION DE
LIQUIDEZ
Inversiones e instrumentos derivados 2.250.660 0 2.398.039
TOTAL INVERSIONES DE $2.250.660 0
ADMINISTRACION DE LIQUIDEZ $2.398.0%0

NOTA 5. CUENTAS POR COBRAR POR SERVICIOS PUBLICOS

Las cuentas por cobrar por servicios publicos al 31 de Diciembre de 2016 — 2015 y 1 de enero de 2015
corresponde a:

2016 2015 1 de Enero de
2015

CUENTAS POR COBRAR POR SERVICIOS
PUBLICOS
Venta de bienes (1) $ 45.086 $ 42375 $ 35961
Deudores por servicios publicos (2) 24.622.992 10.854.971 9.956.532
TOTAL CUENTAS POR COBRAR POR SERVICIOS
PUBLICOS $24.668.078 $10.897.346 $9.992.493

(1) Corresponde a deudores por venta de medidores y demas materiales eléctricos.
(2) Corresponde a la cuenta por cobrar por la prestacion del servicio de energia eléctrica.

®
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2016 2015 1 de Enero de CUENTAS POR COBRAR DE DIFiCIL 2016 2015 1 de Enero de
2015 RECUADO 2015
Consumos energia usuarios (a) $11.985.673 $8.688.531 $3.330.411 Energia eléctrica (1)
Fondo de solidaridad y redistribucion (b) 11.192.546 1.708.645 741,046 FOES (2 8.424.267 $8.003.413 7.059.552
Incentivo ahorro /exceso de energia (¢ ) 789.788 0 0 . . 255889 255889 255.890
Otros servicios de energia (3) 84.106 84.106 84.106
Beneficio distribuidor y conexion al STR (d) 55.254 243.960 57615
Conexion al SDL (e) 211.983 213.835 216.945 - R
Estimado consumos energia usuarios 387.748 0 5.610.514 TOTAL CUENTAS POR COBRAR DE $8.764.26 $7.399.
DIFICIL RECUADO 2 $8.343.408 548
CUENTAS POR COBRAR POR SERVICIOS ========
PUBLICOS $24.622.992 $10.854.971 $9.956.531 =
. ’ (1) Corresponde a la cartera capital mayor a 360 dias.
@) Cuenta por cobrar a usuarios por consumo que corresponde al saldo de la cartera menor a 360 dias. (2) Demanda de nulidad y restablecimiento del derecho que instauré la Empresa ante el Ministerio de Minas y Energia por

b) Corresponde al saldo contable de los subsidios y contribuciones con corte a 31 de diciembre de 2016. reclamacion en devolucion de recursos FOES, que habian sido entregados a usuarios de zonas especiales certificados
por los entes territoriales, y que el Ministerio consideraba se estaban asignando a usuarios distintos a los antes
mencionados. Este valor fue provisionado en su totalidad por considerarse no recuperable.

(3) Valor de la cartera mayor a 360 dias por concepto de arrendamiento de posteria.

c) Corresponde al saldo por cobrar Ahorro /exceso de energia, en cumplimiento de la Resolucion CREG 029 del
07 de marzo 2016, Numeral - Paso 3 del Anexo 1y sus Resoluciones modificatorias CREG No. 39 de 2016,
CREG No. 49 de 2016 y CREG No. 51 de 2016 en las cuales "Se define un esquema de tarifas diferenciales
para establecer los costos de prestacion del servicio de energia eléctrica a usuarios regulados en el SIN para

promover el ahorro voluntario de energia'. DETERIORO ACUMULADO DE CUENTAS POR COBRAR

d) Cargos por uso del sistema de transmision regional pendientes de cobro a los diferentes agentes comerciales. 2016 2015 1 de Enero de
e) $44.128 corresponden al valor pendiente de cobro a la Minera el Roble S.A., por cargos por conexion al SDL 2015
a Dic-2016, el restante esta en facturacion de Intercolombia y Electricaribe. o

y Energia eléctrica (1) (7.587.710) $ (7.216.005) $ (8.347.068)

FOES (2) 0 0 (255.889)

Otros servicios de energia (3) 0 0 (85.278)

NOTA 6. CUENTAS POR COBRAR DE DIFICIL RECAUDO

TOTAL DETERIORO DE CUENTAS POR COBRAR $ (7.587.710) (7.216.005) $ (8.688.235)

El Calculo del deterioro de las cuentas por cobrar se realiza de la siguiente forma:

1. Ala cartera igual o menor a 360 dias se le aplica deterioro de cartera del 100%, siempre y cuando cumplan con
una de las siguientes condiciones de castigo: comunidades de dificil gestion, lotes en ramadas, demolidos y saldos
en reclamacion.

(1) Corresponde al deterioro de las cuentas por cobrar con vencimiento de 180 a 360 dias y mayor a 360 dias, basados
en la mejor estimacion y el grado de recuperabilidad de los mismos.

2. Lacartera mayor a 360 dias se provisionara de la siguiente manera: (2) Corresponde a la provision de los subsidios FOES aplicados durante la vigencia 2008, reintegrados al Ministerio
Para la cartera de alumbrado publico se aplicara un deterioro del 50%, y para la cartera de los demas sectores la de Minas y Energia, los cuales fueron registrados en su momento como derechos a favor de DISPAC.
provisitn sera del 100%. (3) Corresponde a la provision de la cartera mayor a 360 dias por concepto de arrendamiento de uso de posteria.

3. Provision intereses: El valor de los intereses de mora, se registra en cuentas de orden y afectan el ingreso cuando
se recibe el pago efectivo de los mismos, por lo tanto no son objeto de provision.
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La energiade Choco

Empresa Distribuidora del Pacifico S.A. ESP Empresa Distribuidora del Pacifico S.A. ESP

Contratos y proyectos de inversion (b) 6.424.342 217.893 1.046.937
2016 2015 Otros (C) 3.738.637 16.109 147.298
CARTERA CARTERA
) , TOTAL AVANCES Y ANTICIPOS 10.482.947 2.375.139 1.452.980
CLASE DE SERVICIO PROVISION PROVISION $ ’ s
ENERGIA ELECTRICA ENERGIA ELECTRICA
Alumbrado publico 2.699.941 1.349.971 2.279.648 1.139.825 Sald dient I | d . bol " iados facturad XM
Comercial 681171 681.171 549570 549,570 a) Saldo pendiente por aplicar a los consumos de energia en bolsa y costos asociados facturados por XM.
Inc?ulstrlal 39.902 39.902 43.251 43.251 b) Corresponde a los anticipos entregados a contratistas para la ejecucion de los diferentes proyectos de
Oficial 520.849 520.849 894.982 894.982 inversion.
Provisional 24.798 24.798 65.812 65.812
Residencial 4.971.019 4.971.019 4.522.565 4.522.565 c) Corresponde a anticipos para adelantar proyectos.
TOTAL 8.937.680 7.587.710 8.355.828 7.216.005

(2) ANTICIPOS O SALDOS A FAVOR POR IMPUESTOS
NOTA 7. OTROS DEUDORES Y ANTICIPOS O SALDOS A FAVOR POR IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES

AL 31 DE DICIEMBRE DE

- . . - 2016 1 de Enero de
Otros deudores y anticipos o saldos a favor por impuestos y contribuciones al 31 de Diciembre de 2016 - 2015y 2015 2015
1 de enero de 2015 corresponde a:
2016 2015 1 de Enero de Saldos a favor en liquidaciones privadas — DIAN (a) $6.915.785 $5.651.984 $3.255.398
0TROS DEUDORES Y ANTICIPGS O SALDOS A 2015 Retencion en la fuente (b) 2.344.386 2107733 1.907.828
FAVOR POR IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES Retencion CREE (c) 1.744.066 1.345.261 720.515
Avances y anticipos entregados (1) $ 10.482.947 $ 2.375.139 $ 1.452.980 Ant!c!po sobretasa C.REE (@ i 0 231.758 0
Anticipos y saldos a favor por impuestos (2) 11.075.776 9.399.585 5.941.549 Anticipo para Industria y Comercio (e) 71.539 62.849 57.808
Otros deudores (3) 277.626 399.405 224224
Administracion recursos FAER - PRONE 53.828 0 0 TOTAL ANTICIPOS O SALDOS A FAVOR $11.075.776 $9.399.585 $5.941.549
TOTAL OTROS DEUDORES Y ANTICIPOS O
SALDOS A FAVOR POR IMPUESTOS Y o i
CONTRIBUCIONES $21.890.177 12.174.128 7.618.753 a) Elsaldoal 2016, corresponde al saldo a favor en liquidacion privada de renta acumulada al afio 2014.

Durante la vigencia 2013 se adelanté ante la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales el tramite
para solicitud de devolucion del saldo a favor segun la declaracion de renta del afio 2012. El 3 de
enero de 2014 se recibi¢ auto de suspensién de términos N° 002, fechado del 13 de diciembre,
informando que suspenderia el tramite de devolucion por 90 dias, y que se adelantaria investigacion
sobre la solicitud de devolucion del saldo a favor. El 16 de diciembre de 2014 en el Tribunal
Contencioso Administrativo de Quibdo, DISPAC instauré demanda ante la DIAN.

(1) AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS
Se registran los anticipos entregados a contratistas en desarrollo de los programas o proyectos de inversion adelantados
por la Empresa, se incluyen ademas los anticipos con cargo al presupuesto de la operacion comercial, como las
garantias mensuales pagadas a Expertos en Mercados, para compra de energia y costos asociados a la misma.

AL 31 DE DICIEMBRE DE El anterior proceso de solicitud de saldo a favor no result6 favorable por lo que actualmente existe

2016 2015 1 de Enero de un proyecto de correccidn en curso ante la DIAN para imputar el saldo a favor acumulado
2015 correspondiente al afio 2012. Se recibid el 28 Julio de 2015, la Liquidacion Oficial Renta Sociedades
ylo Naturales con contabilidad Correccién con radicado No. 182412015000012, correccion de la
Compra de energia (a) $ 319.968 $ 2.141.138 $ 258.745
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declaracion de Renta 2012, en la declaracion del 2013, incorporando el saldo a favor de $ 2.563.537

aumentado en $691.860 para un total de $3.255.3970 a favor de DISPAC SA ESP. NOTA 8. INVENTARIOS
b) Incluye el valor de las autorretenciones aplicadas al ingreso por venta del servicio de energia y otros ) ) »
ingresos susceptibles de generar renta. El inventario al 31 de Diciembre de 2016 — 2015 y 1 de enero de 2015 corresponde a:
c) Corresponde a las autorretenciones por concepto del impuesto sobre la renta para la equidad 2016 2015 1 de Enero de
(CREE), creado a partir del 1° de enero de 2013, a través de la Ley 1607 de 2013 s
INVENTARIOS
d) Anticipo girado al municipio de Quibdo para cubrir el pago del impuesto de industria y comercio del Elementos y accesorios (1) $1.623.015 $2.145.026 $2.380.639
afio 2015. Repuestos S/E y L/T Virginia - Cértegui (2) 1.479.003 1.479.003 1.479.003
Calculo de Ia sobretasa del CREE aplicado al i . lizad lad i6n de la Contribucid Otros elementos (equipos) (3) 336.323 336.323 358.343
e) Calculo de la sobretasa de aplicado al impuesto realizado en la depuracion de la Contribucion. Deterioro de Inventarios (384.361) 0 0
(3) OTROS DEUDORES TOTAL INVENTARIOS $3.053.980 $3.960.352 4.217.985
Corresponden a: (1) Corresponde a los materiales adquiridos para la ejecucion de los diferentes proyectos definidos dentro del plan de
2016 2015 1 de Enero de inversion, a los contratos firmados para reposicion de infraestructura y de normalizacion de redes, entre otros.
2015 (2) Corresponde a los repuestos remanentes entregados por ISA y que solo son de uso para reposicion de las S/E y L/IT
. . Virginia — Cértegui
Arrendamientos (uso posteria) $ 81.214 $ 52.753 $ 49.595
Proveedores de bienes y servicios 19.947 19.947 19.947 (3) Equipos desmontados por el proyecto de mejoramiento de subestaciones los cuales se encuentran en condiciones
Otros servicios prestados 6.385. 4.063 3.254 operativas.
Reclamaciones a terceros (a) 85.420 124.983 70.185
Otros deudores (b) 84.660. 197.658 81.243
NOTA 9. PROPIEDAD PLANTAY EQUIPO
TOTAL OTROS DEUDORES $277.626 $399.405 $224.224

Las propiedades, planta y equipo al 31 de Diciembre de 2016 — 2015y 1 de enero de 2015 corresponden a:
a) Corresponde a reclamacion ante la Previsora S.A, por hurto de posteria en la localidad de Quibdd por valor
de $28.198, Fiduciaria Bancolombia $24.856, embargos judiciales por $12.180, y otras reclamaciones ante

contratistas y terceros por valor de $20.186. 1 de Enero de

2016 2015 2015
b) Incluye $83.805 correspondientes al valor de las retenciones en la fuente, declaradas y pagadas por la PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO

Empresa, de facturas canceladas con recursos del FNR, y que alin no han sido reintegradas a DISPAC. Los BIENES NO DEPRECIABLES

$855 restantes corresponden al valor pendiente por cobrar la municipio de Quibdo, en desarrollo de la Terrenos (1) $535.494 $535.494 $535.494

ejecucion del contrato de interconexion eléctrica en redes de media tension y baja tension entre los

corregimientos de Paimadé y Puente de Chintadé, a través del manejo de los recursos girados en virtud del BIENES DEPRECIABLES

convenio interadministrativo celebrado entre el municipio del Atrato y DISPAC. Construcciones en curso (2) 31.105.639 23.053.557 18.898.737
Subestaciones (3) 38.826.125 38.826.125 38.803.201
Redes de distribucion (4) 89.257.833 89.257.833 87.015.480
Lineas y cables de transmision (4) 40.659.551 40.659.551 40.659.551
Maguinaria y equipo (5) 133.343 133.343 83.682
Equipo de oficina (6) 57.238 57.238 57.169
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Muebles y enseres (6) 12.611 12.611 49.998
Equipo de computacién y comunicacion (7) 708.945 708.944 662.026
Equipo de transporte (8) 216.034 216.034 216.034
Total bienes depreciables 200.977.319 192.925.236 186.445.879

TOTAL BIENES DEPRECIABLES Y NO

$201.512.814 $193.460.731 $186.981.373

DEPRECIABLES
Menos: Depreciacion acumulada (9) (49.907.135) (113.631.337) (110.155.655)
TOTAL PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, NETO $151.605.679 $79.829.394 $76.825.718
TERRENOS

2016 2015 1 de Enero de

2015

Subestacion Huapango (a) $ 201.180 $ 201.180 $ 201.180

Subestacion Istmina (b) 19.984 19.984 19.984

Subestacion La Virginia (c) 50.141 50.141 50.141

Subestacion Certegui (d) 178.189 178.189 178.189

Subestacion El Siete (e) 86.000 86.000 86.000

TOTAL TERRENOS $ 535.494 $ 535.494 $ 535.494
a) Terreno de la subestacion Huapango ubicado en la ciudad de Quibdo, legalizado mediante escritura

No. 16160 otorgada por la notaria 29 del circulo de Bogota el 29 de diciembre de 2005 en dacion
en pago del IPSE a DISPAC.

Terreno de la subestacion Istmina, registrado segln Escritura Publica No. 568 del 30 de diciembre
de 2005 expedida en la notaria Unica del circulo de Istmina (Chocd).

Terreno de la subestacion La Virginia, ubicada en el Departamento de Risaralda, registrada segun
escritura No 1321 de la notaria tnica de Sabaneta.

Terreno de la subestacion Certegui, registrado segun escritura N° 277 del 2 de septiembre de 2013,
de la notaria tnica del circulo de Tado.

Terreno de la subestacion El Siete, registrado segun escrituras N° 722 de mayo 10 de 2014 por
Miner S.A matricula inmobiliaria N° 180-7823, cedula catastral 27245000100030536000 por valor
de $70.000; y N° 773 de mayo 10 de 2014 por Organizacion Campesina y Caficultora del Carmen
de Atrato, matricula inmobiliaria N° 180-22676, cedula catastral 000100030535000 por valor de
$16.000.

Empresa Distribuidora del Pacifico S.A. ESP

(2) CONSTRUCCIONES EN CURSO

Se registran los saldos de las obras en ejecucion de acuerdo con los programas de inversion.

Contrato interconexion
Contratos de redes, lineas y cables (a)

TOTAL CONSTRUCCIONES EN CURSO

2016 2015
$10.400.030 $10.400.030
20.705.609 12.653.527
$31.105.639 $23.053.557

La energiade Choco

1 de Enero de
2015
$10.961.113
7.937.625

a) Corresponde al suministro de materiales y mano de obra para el desarrollo de los contratos en ejecucién de acuerdo
con el plan de inversion de la Empresa, y que a la fecha de cierre de la vigencia no se encontraban liquidados.

(3) SUBESTACIONES

Este rubro corresponde al registro de las siguientes subestaciones

Subestacion Huapango
Subestacion Certegui
Subestacion Istmina
Subestacion La Virginia
Subestacion El Siete

Subtotal
Menos: Depreciacién acumulada

TOTAL SUBESTACIONES

(4) REDES, LINEAS Y CABLES

Las redes, lineas y cables corresponden a:

Redes y circuitos
Instalaciones domiciliarias

1 de Enero de

2016 2015 2015

$11.462.650 $11.462.650 $11.457.367
10.026.686 10.026.686 10.014.327
5.060.914 5.060.914 5.055.631
7.127.697 7.127.697 7.127.697
5.148.178 5.148.178 5.148.178
$38.826.125 $38.826.125 $38.803.201
(10.505.407) (27.946.647) (27.342.655)
$28.320.718 $10.879.478 $11.460.546
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Empresa Distribuidora del Pacifico S.A. ESP

Subtotal
Menos: Depreciacion acumulada

TOTAL REDES DE DISTRIBUCION

Linea de Transmision Certegui-Istmina tension IV
Linea de Transmisién Quibdé-Certegui tension IV
Linea de Transmision Bolombolo-Quibdo tension IV
Linea de Transmision Virginia-Certegui tension IV
Subtotal

Menos: Depreciacion acumulada

TOTAL LINEAS Y CABLES

(5) MAQUINARIA Y EQUIPO

Equipo de calibracién portatil, TTR y otros
Menos: Depreciacion acumulada

TOTAL MAQUINARIA'Y EQUIPO

6) MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA

Muebles y enseres - oficina gerencia
Equipos de oficina

Subtotal
Menos: Depreciacidon acumulada

$89.860.194 $89.279.827 $87.181.407
(27.440.395) (49.892.795) (48.094.359)
$62.419.800 $39.365.038 $39.087.048

1 de Enero de

2016 2015 2015

$2.144.497 $2.144.497 $2.144.497
1.089.014 1.089.014 1.089.014
16.975.283 16.975.283 16.975.283
20.450.757 20.450.757 20.450.757
$40.659.551 $40.659.551 $40.659.551
(11.117.972) (34.967.623) (34.014.852)
$29.541.579 $5.691.928 $6.644.969

1 de Enero de

2016 2015 2015
$133.343 $83.682 $83.682
(70.152) (71.402) (60.089)
$63.192 $61.941 $23.593
1 de Enero de
2016 2015 2015

$57.238 $57.238 $49.998

14.475 12.611 57.169

$71.7114 $69.849 $67.168

(34.217) (47.576) (46.134)

Estados Financieros

Empresa Distribuidora del Pacifico S.A. ESP

TOTAL MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS
OFICINA

(7) EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION

Equipos de comunicacion
Equipos de computacion

Subtotal
Menos: Depreciacion acumulada

TOTAL EQ. DE COMUNICACION Y COMPUTACION

(8) EQUIPO DE TRANSPORTE
Oficina mévil
Vehiculos — Gerencia

Subtotal
Menos: Depreciacién acumulada

TOTAL EQUIPOS DE TRANSPORTE

9) DEPRECIACION ACUMULADA

$37.496 $22.273 $61.034
1 de Enero de
2016 2015 2015
$276.908 $276.908 $261.738
432.036 432.036 400.289
$708.944 $708.944 $662.026
(619.125) (522.602) (432.541)
$89.820 $186.342 $229.485
1 de Enero de
2016 2015 2015
$129.054 $129.054 $129.054
86.980 86.980 86.980
$216.034 $216.034 $216.034
(119.867) (182.692) (165.296)
$96.167 $33.342 $50.738

La depreciacion de las propiedades, planta y equipo, se realiz6 a través del método de linea recta para la
maquinaria y equipo, muebles y enseres y equipos de comunicacion y computacion, los métodos utilizados
estan reglamentados en el articulo 134 del Estatuto Tributario.
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Empresa Distribuidora del Pacifico S.A. ESP Empresa Distribuidora del Pacifico S.A. ESP
Impacto por convergencia amortizacion 0 0 804.208
2016 2015 1 de Enero de
TOTAL BIENES Y SERVICIOS
Subestaciones (10.505.407) (27.946.647) (27.342.655) PAGADOS POR ANTICIPADO 396.964 414464 $1.163.976
Redes de distribucion (27.440.395) (49.892.795) (48.094.359)
Lineas y cables de transmision (11.117.972) (34.967.623) (34.014.582)
Magquinaria y equipo (70.152) (71.402) (60.089)
Muebles, enseres y equipos de oficina (34.217) (47.576) (46.134) DERECHOS EN FIDEICOMISO 2016 ms 1de Enero 2015
Equipos de comunicacién y computacion (619.125) (522.602) (432.541) Fiducia Mercantl $ 6.931.767 1286.366 $ 1494758
Equipos de transporte (119.867 (182.692) (165.296) o
"""""""" TOTAL DERECHOS EN FIDEICOMISO $ 6.931.767 1.286.366 $ 1.494.758
TOTAL DEPRECIACION ACUMULADA (49.907.135) (113.631.337) (110.155.655) ========= ========= =========
TOTAL OTROS ACTIVOS $ 7.559.412 1.864.169
NOTA 10. OTROS ACTIVOS
Los otros activos corresponden a: NOTA 11. ACTIVOS INTANGIBLES
Los bienes y servicios pagados por anticipado 31 de diciembre de 2016 — 2015y 1 de enero de 2015 corresponde
a: Los activos intangibles al 31 de Diciembre de 2016 — 2015y 1 de enero de 2015 corresponde a:
2016 2015 1de Enero 2015 INTANGIBLES 2016 2015 1deEnero 2015
BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR ANTICIPADO Servidumbres (1) $ 1440022 $ 1440.022 § 1440.022
Seguros (1) $ 396.964 $ 414.464 $ 1.163.976 Software (2) ‘741 '541 '741‘541 '741'541
Arrendamientos 230.681 163.339 158.709 o ' ) ’
e Licencias (2) 265.772 254.210 248.246
Software gerencia (2) 296.241 296.241 285.269
TOTAL BIENES Y SERVICIOS PAGADOS POR
ANTICIPADO $627.645 $577.803 $1.322.685 Otras licencias 5498 5.498 5.498
___________________________ Subtotal $2.749.074 $2.737.512 $2.720.576
Menos: Amortizacion (1.535.711) (923.587) (757.946)
Corresponde a las polizas: TOTAL INTANGIBLES $ 1.213.363 $ 1.813.925 $1.962.630
2016 2015 1 de Enero 2015 ========= ========= =========
Responsabilidad civil 77.250 85.862 67.666 (1) Corresponde al valor de las servidumbres adquiridas para la construccion de la linea de transmision La Virginia —
Dafios materiales Combinados 265.014 266.087 231.466 Certegui 115 kv, segun contrato ISA 4000565 — DISPAC 05, y a la imposicién de otras servidumbres en el
(Terrorismo - lucro cesante) ' ' ' Departamento del Choco. Las servidumbres de la linea la Virginia — Certegui se amortizan a 50 afios,
Pdliza colectiva de automéviles 4.354 5.064 4.903 , X - o L ) _—
P io alobal ol 14163 16474 15.950 (2) Corresponde al Sistema Geografico Especializado para el andlisis y optimizacion del sistema eléctrico de
°. |zalmanejz? globa come.rua ' ’ ’ distribucion, a los equipos para el montaje del servidor de informacién y comunicacion para la Gerencia y a las
Infidelidad y riesgos financieros 34.333 38.831 37.700 licencias adquiridas para el sistema de la base de datos de Oracle. Las licencias y software de los diferentes
Transporte de valores 1.850 2.146 2.083 sistemas de informacion adquiridos por la Entidad, se amortizan a 5 afios.
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Empresa Distribuidora del Pacifico S.A. ESP

NOTA 12. ACTIVOS POR IMPUESTO DIFERIDO

El siguiente es el detalle de los activos por impuestos diferidos al 31 de Diciembre de 2016

CALCULO DIFERENCIA
DETALLE DEPRECIACION | TEMPORARiA | 'MPUESTO DIFERIDO
DEPRECIACION ACUMULADA - CR 2015 - 113.763.562
Recalculo DEPRECIACION ACUMULADA - CR - 2015 - 44.428.744
DIFERENCIA DEPREC. 2015 60.334.817 | - 69.334.817 | 10% |- 6.933.482
INTANGIBLES 731.287 | 34% 248.637
TOTALES DIFEREENC. TEMPORAR. IMPTO DIF. DEPREC. 6.684.844
DEPRECIACION ACUMULADA - CR 2016 - 117.201.162
Recalculo DEPRECIACION ACUMULADA - CR - 2016 - 49.907.135
DIFERENCIA DEPREC. 2016 67.294.027 | - 67.294.027 | 10% |- 6.729.403
‘ INTANGIBLES | ‘ 731.287 ‘ 34% ‘ 248.637 ‘
‘ TOTAL DIFERENCIA TEMPORARIA E IMPTO DIF. | ‘ ‘ ‘ - 6.480.765 ‘

El impuesto diferido en el estado de situacion financiera, representa el valor que en el futuro la Compafiia podra descontar
(impuesto diferido débito) o debera pagar (impuesto diferido crédito), como consecuencia de diferencias temporales entre el
valor de la utilidad contable y la renta fiscal.

NOTA 13. PRESTAMOS POR PAGAR

El siguiente es el detalle de los préstamos por pagar a 31 de diciembre de 2016 y 2015 y 01 de enero de 2015

2016 2015 1de Enero 2015

PRESTAMOS POR PAGAR

Prestamos de banca comercial (a) 19.987.014 $ 5.000.000 $5.000.000

a) Crédito adquirido con Bancolombia el 22 diciembre de 2014, a una tasa de interés nominal del 7,3696% mas 3
puntos adicionales, el crédito sera cancelado en un plazo de 144 meses, incluido 24 meses de periodo de gracia
a capital, mediante 120 cuotas mensuales y consecutivas asi: 1) 119 cuotas por valor de $41.667 y 2) una cuota
por valor de $41.668, la primera de las cuales debera pagarse el 23 de enero de 2017, la segunda el 23 de febrero
de 2017 y asi sucesivamente hasta el pago de la obligacién. Durante el plazo la Empresa pagara sobre saldos de
capital (incluyendo el periodo de gracia) intereses corrientes liquidados a la tasa DTF (T.A.) certificada por el Banco
de la Republica o la entidad que haga sus veces, adicionada en tres puntos. Durante la vigencia 2016, se adquirio

Empresa Distribuidora del Pacifico S.A. ESP

Estados Financieros

un nuevo crédito por valor de $15.000.000, a una tasa de interés nominal del DTF + 5 puntos adicionales, a un
plazo de 12 afios y 2 afios de gracias, con el objeto de amparar el proyecto de refuerzo.

NOTA 14. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES

Las cuentas por pagar comerciales corresponden a las obligaciones que se adquieren con terceros, relacionadas con las
operaciones que lleva a cabo DISPAC en desarrollo de sus funciones.

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES

Cuentas por pagar por bienes y servicios (1)
Acreedores

Retencion garantias contratistas (2)
Retencion en la fuente (3)

Subsidios asignados (4)

Impuestos, contribuciones y tasas (5)
Impuesto al valor agregado - IVA
Créditos Judiciales

Provision obligaciones fiscales (6)
Proveedores costos de produccion (7)
Operacion comercial (8)

Proveedores de inversion

TOTAL CUENTAS POR PAGAR
COMERCIALES

1) CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS

Proveedores de inversion
Proveedores de produccion
Proveedores otros costos y gastos
Proveedores de operacién comercial

TOTAL CUENTAS POR PAGAR BIENES
Y SERVICIOS

2016 2015 1 de Enero 2015
$9.584.347 $6.896.634 $1.919.126
832.507 53.070 0
23.822 23.822 1.913.316
832.450 776.573 407.489
447.049 58.020 85.242
1.036.954 0 57.913
162.811 16.439 9.946
476.302 0 0
2.339.209 870.349 517.025
1.990.292 1.787.514 5.218.392
4.745.389 4.382.398 4.132.256
281.983 281.983 281.983
$22.753.115 $15.146.802 $14.542.688
2016 2015 1 de Enero 2015
6.001.327 $ 1.695.426 $ 1.228.169
3.544.152 1.473.800 625.215
17.835 3.554.126 48.027
21.033 173.282 17.715
9.584.347 $6.896.634 $1.919.126
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(2) RETENCION GARANTIAS CONTRATISTAS

Representa el valor de las retenciones de garantias aplicadas al contratista DISICO, en desarrollo del contrato de
interconexion eléctrica — Fase I.

(3) RETENCION EN LA FUENTE

Corresponde a las retenciones en la fuente y de industria y comercio, practicadas por DISPAC vy la fiduciaria
Bancolombia.

2016 2015
1 de Enero 2015
Retencion en la fuente por renta $ 788.863 $758.289 $391.863
Impuesto al valor agregado - VA 40.665 15.362 12.746
Impuesto de industria y comercio 2.922 2.922 2.880
TOTAL RETENCIONES EN LA FUENTE $832.450 $776.573 $407.489

(4) SUBSIDIOS ASIGNADOS

Representa los dineros consignados por el Fondo de Energia Social, de los cuales queda un saldo a favor pendiente por
cruzar de ($ 13.180).Incluye ademas el saldo correspondiente al esquema de tarifas diferenciales de “ahorrar pagar” por
valor de $460.229.

(5) IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS

Corresponde a la tltima cuota del impuesto de industria y comercio del Municipio de Quibdé por valor de $67.890, $319.375
corresponde al impuesto a la estampilla y $649.689 al impuesto a la contribucion especial del impuesto de guerra.

(6) PROVISION OBLIGACIONES FISCALES

2016 2015 1 de Enero 2015
Industria y comercio (Choco) 667.096 549.882 489.781
Industria y comercio (Bogota) 1.014 0 211
Impuesto Sobre la Renta para la Equidad (a) 1.644.067 293.434 0
Predial unificado 27.033 27.033 27.033
TOTAL PROVISION OBLIGACIONES 2.339.209 $870.349 $517.025

FISCALES

Empresa Distribuidora del Pacifico S.A. ESP

Las disposiciones fiscales aplicables a la Compafiia estipulan que:
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* Latarifa aplicable al impuesto sobre la renta por el afio 2016 es del 25%.

* Latarifa para el impuesto sobre la renta para la equidad — CREE es del 9%.

CALCULO DEL IMPUESTO DE RENTA PARA LA EQUIDAD
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La energiade Choco

CREE
Cifras en Miles de pesos
Depuracion
Concepto 2016 2015
Resultado del periodo antes de impuestos 7.118.611 $  1.079.907
) | Ingresos no gravados - 214.544
(+) | Impuestos no deducibles 1.839.602 1.323.959
(+) | Provision no deducible 1.547.407 1.080.582
(-) | Provisiones fiscalmente aceptadas (1.202.040) ( 72.553)
(+) | Otros conceptos no deducibles 20.637 63.028
Renta gravable 9.324.217 3.260.379
() | Compensaciones
Renta liquida gravable 9.324.217 3.260.379
(=) | Provisién Impuesto de renta para la Equidad 839.180 293.434
Sobretasa para la Equidad 511.453
$ 1.350.633 $  293.434

El impuesto de renta y complementarios no es provisionado, por cuanto existen pérdidas fiscales que

compensan la renta liquida gravable establecidas en los afios gravables 2015 y 2016

Al 31 de diciembre de 2016 existen Saldos a favor del Impuesto de Renta e Impuesto de Renta para la

Equidad - CREE por un total de $6.405.671

Este rubro se compone de saldos a favor asi:
RENTA
Saldo a favor de 2003 - 2013
Saldo a favor de 2014
Saldo a favor de 2015
Total
CREE
Saldo a favor de 2014 y 2015
Total

Total saldo a favor

1.946.064

730.585
2134147
4.810.796

1.594.875
1.594.875

6.405.671

Informe de Gestion 2016
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En el mes de diciembre de 2016 la Direccién de Impuestos Nacionales — DIAN realizé una devolucion parcial del
total de las solicitudes de devolucidn para los saldos a favor de los afios gravables 2013 y 2014. Para el afio
gravable 2013 la devolucion fue de $1.258.473 y del afio 2014 ascendio de $1.162.478.

La Direccion de Impuestos Nacional Seccional Quibdo, abre investigacion sobre las dos declaraciones que
presentan las devoluciones parciales, requiriendo informacién sobre costos, gastos e ingresos, informacién que
la compafiia comienza a recopilar y hacer las correspondientes conciliaciones para dar respuesta a los diferentes
requerimientos.

Mediante Resolucién 008378 del 31de octubre de 2016 la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales “DIAN,
notifica a DISPAC la solicitud motivada de suspender la autorizacion otorgada para actuar como autorretenedor
y mediante Resolucién 000076 del 1 de diciembre de 2016, notifica que a la empresa le fue retirada la
calificacion de gran contribuyente, en cumplimiento al articulo 14 del decreto 2460 del 7 de noviembre de 2013,
modificado por los decretos 2620 de diciembre 17 de 2014, 589 de abril 11 de 2016 y 768 de mayo 6 de 2016, le
fue actualizado de oficio el registro unico tributario, en base a la Resolucién 000076 del 1 de diciembre de 2016

NOTA 15. BENEFICIOS A EMPLEADOS

Los beneficios a empleados corresponden a:

2016 2015 1 de Enero 2015
Vacaciones por pagar 31.318 $18.682 $15.069
Cesantias por pagar 6.120 5.718 5.466
Intereses sobre las cesantias por pagar 734 868 656

TOTAL BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS 38.172 $25.086 $21.191

NOTA 16. RECURSOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION

Estados Financieros

Empresa Distribuidora del Pacifico S.A. ESP

NOTA 17. PROVISIONES CONTINGENTES

Las provisiones contingentes al corte del 31 de diciembre de 2016, 31 de diciembre de 2015 y 1 de enero de

2015 se detallan asi:

PASIVOS ESTIMADOS

Provision para contingencias (1)

TOTAL PASIVOS ESTIMADOS

2016 2015 1 de Enero 2015
3.126.603 2.744.910 2.911.7611
$3.126.603 $2.744.910 $2.911.761

(1) Las provisiones para contingencias corresponde a provisiones para cubrir probables hechos que puedan
afectar la estructura financiera de la Empresa, como resultado de algunas demandas de responsabilidad civil
extracontractual y procesos contenciosos administrativos en contra de DISPAC. Los criterios utilizados para
el calculo de la provision dependen del estudio de riesgo que realiza la Empresa, en la cual se decide
provisionar las contingencias judiciales de mas alta posibilidad de condena.

Los criterios utilizados para el célculo de provision dependen del estudio del riesgo que realiza la empresa
DISPAC, atendiendo las fortalezas probatorias, la defensa y antecedentes jurisprudenciales respecto de cada

Caso.

De acuerdo con el tipo de proceso estos se clasifican de la siguiente manera:

Los recursos recibidos e administracion al 31 de diciembre de 2016 - 2015 y 1 de enero de 2015 se
detallan asi:

2016 2015 1 de Enero 2015
Proyectos gerencia - FAER 3.110.754 $0 $165.906
Proyectos gerencia - FONDO 2.380.859 2.382.266 60.141
Proyectos gerencia - PRONE 4.707.460
Proyectos gerencia — FAZNI 6.212.348
Proyectos gerencia — IPSE 5.676.404
Proyecto Quibdd - Atrato 228 228 228
TOTAL RECURSOS RECIBIDOS EN
ADMINISTRACION 22.088.053 $2.382.494 $226.275

TIPO DE ACCION RIESGO 2016, 2015,
DEMANDA | .\ \~ioap | CUANTIA | VALOR |\ \oo | CUANTIA | VALOR

DEMANDA | PROVISION DEMANDA | PROVISION

Reparacion directa Probable 9 6.125.155 692.147 15 2.519.793 230.000
Responsabilidad civil extracc | | Probable 6 2.441.766 278.628 11 787.299 450.909
Accion de grupo Probable 1 50.000 150.000 0 0 0
Demanda de servidumbre Probable 1 369.963 216.827 3 216.827 50.000
Ordinario laboral 0 0 0 1 350.000 230.000
Accion ordinaria civil Probable 1 20.000 5.000 0 0 0
Ordinaria contractual 0 0 0 0 0 0
TOTALES 18 $9.006.884 $1.342.602 30 $.3.873.919 $960.909
Impacto Convergencias. Provision. para Contingencias 1.784.001 1.784.001
3.126.603 2.744.910
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NOTA 18. RECAUDOS A FAVOR DE TERCEROS

(1) CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

AL 31 DE DICIEMBRE DE
Los recaudos a favor de terceros corresponden a:

2016 2015 1 de Enero 2015
2016 2015 1de Enero 2015 CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
gg:‘;ggg:l Amifr’;‘;gz %ECTOE(T)CEROS 253 556 5 193408 s 163565 Capital autorizado $ 131.432.400 $ 131.432.400 $ 131.432.400
veni ul upli . . o

: : Capital por suscribir 88.200 88.200 88.200
Acreditados por remanente (2) (60.479) 390.513 305.384 pratporstsenelr ( _________ ) _____ ( ) ()
Ingreso por STR 189.594 390513 305.384 TOTAL CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO $ 131.344.200 $ 131.344.200 $ 131.344.200
TOTAL RECAUDOS A FAVOR DE TERCEROS 362.674 $583.918 $489300 T T

Cuadro resumen del capital suscrito y pagado con corte al 31 de diciembre de 2016

(1) Corresponde al recaudo del mes de diciembre de la tasa de alumbrado publico del municipio de Quibdé y de Istmina. CAPITAL SUSCRITO Y CAPITAL POR
CAPITAL AUTORIZADO
PAGADO SUSCRIBIR
. o - ACCIONISTA %
(2) Saldos a favor de los usuarios por mayor valor en el pago de la factura de servicios publicos y/o pago anticipado del N° e N° VALOR N° VALOR
servicio de energia. ACCIONES ACCIONES ACCIONES
Ministerio de Minas y Energia 985438 | $98.543.800 | 985438 | $ 98.543.800 882| §88.200| 750271
Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico 328.000 | 32.800.000 |  328.000 |  32.800.000 - -| 24,9725
NOTA 19. PATRIMONIO Electrificadora del Huila S.A. ES.P. 1 100 1 100 - -| 00001
Empresa de Energia de Boyac4 S.A.E.S.P. 1 100 1 100 - -| 0,0001
L Centrales Eléctricas del Norte de Santander S.A. E.S.P. 1 100 1 100 - -| 10,0001
Se encuentra conformado de la siguiente manera: Empresa de Energia de Cundinamarca SA. E.S.P. 1 100 1 100 . - 0,0001
$ $
AL 31 DE DICIEMBRE DE TOTALES . . 1313442 | 131344200 | 1.313442 | 131.344.200 882 | $88.200 | 100%
Valor nominal: $100 mil pesos.
2016 2015 1 de Enero 2015
PATRIMONIO INSTITUCIONAL (2) RESERVAS DE LEY
Capital suscrito y pagado (1) $131.344.200 $131.344.200 $131.344.200
Reservas de ley (2) 180.397 180397 0 Por ditspﬁii%ig? (:e Ita /lksartrlll.l:jlez ((jBelne.raI de Azcoc1i(;nistas, Ien reunion cTIeblrada el 1{9t d;e marzo ?le 2014,y segl’m conlsta
Resultado de ejercicios anteriores (3) ($39.750.851) (40.537.328) (42.160.900) enacia - U1, faniota ullidad el ejerciclo 2913 como fas reservas legales constiulaas, s¢ flizaron para enjugar(as
o pérdidas acumuladas. Lo anterior se encuentra amparado por el articulo 456 del Cédigo de Comercio.
Resultado del presente ejercicio 5.667.441 861.844 1.803.970
Ir?gpj;tg ;;3”5'0'0" nuevo marco de 70.738.919 5.148.450 2.869.052 (3) RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES
Las pérdidas acumuladas corresponden a:
TOTAL PATRIMONIO 168.180.106 91.773.743 $93.856.321

AL 31 DE DICIEMBRE DE

2015 2015 1 de Enero 2015
Pérdida del afio 2002 ($4.344.967) ($4.344.967) ($4.344.967)
Pérdida del afio 2003 (638.069) (638.069) (638.069)
Utilidad del afio 2004 23.757 23.757 23.757
Pérdida del afio 2005 (4.241.218) (4.241.218) (4.241.218)
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Pérdida del afio 2006

Pérdida del afio 2007

Utilidad del afio 2008

Utilidad del afio 2009

Pérdida del afio 2010

Utilidad del afio 2011

Utilidad del afio 2012

Utilidad del afio 2013

Reserva de ley enjugada con pérdidas acumuladas
Utilidad del afio 2014

Utilidad del afio 2015

Ajuste Impacto Utilidad 2015 NIIF

TOTAL PERDIDA EJERCICIOS ANTERIORES

(806.249) (806.249)
(1.323.309) (1.323.309)
183.320 183.320
5.665.938 5.665.938
(42.084.954) (42.084.954)
406.651 406.651
538.021 538.021
3.705.298 3.705.298
754.881 754.881
1.623.572 1.623.572
729.674 0
57.070
($39.750.853) ($40.537.328)

(806.249)
(1.323.309)
183.320
5.665.938
(42.084.954)
406,651
538.021
3.705.298
754.881

Estados Financieros

Empresa Distribuidora del Pacifico S.A. ESP

NOTA 20. INGRESOS

Corresponden a la venta por consumo de energia, a los cargos por uso del sistema de transmision regional, conexion
alos activos del Sistema de transmision nacional, acciones de corte y reconexion, venta de bienes, alquiler de posteria
y otros servicios asociados con la comercializacion y distribucion de energia.

AL 31 DE DICIEMBRE DE

2016 2015
INGRESOS OPERACIONALES
Ventas de servicios (1) $104.519.848 $ 85.054.657
Venta de bienes 276.210 28.193
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES $104.796.058 $85.082.850
AL 31 DE DICIEMBRE DE
2016 2015
(1) VENTA DE SERVICIOS
Consumo de energia $81.483.317 $65.184.035
Remuneracion activos del STR 15.608.283 14.006.157
Otros servicios de energia 3.528.121 4.772.868
Sistema de distribucion local SDL 1.171.287 747.050
Remuneracion activos del STN 395.588 344.545
Asistencia técnica (Administracion recursos) 2.333.252 344.545
TOTAL VENTA DE SERVICIOS DE ENERGIA $104.519.848 $85.054.657

NOTA 21. COSTOS DE PRESTACION DE SERVICIOS

Los costos de prestacion de servicios representan el valor de los costos incurridos por la Empresa en la prestacion del
servicio de energia y corresponden a:
AL 31 DE DICIEMBRE DE

2016 2015
COSTOS DE VENTAS PRESTACION DE SERVICIOS
Energia y costos asociados (1) $61.915.509 $52.410.797
Remuneracion gestor 20.836.968 16.158.500
Otros costos de ventas (2) 6.150.670 4.454.880
SUBTOTAL COSTOS DE VENTAS DE BIENES Y
SERVICIOS $88.903.147 $73.024.177
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AL 31 DE DICIEMBRE DE NOTA 22. GASTOS DE ADMINISTRACION

2016 2015
(1) ENERGIA Y COSTOS ASOCIADOS L defunc ) dena:
Energia $51.010.937 $43.437.043 0s gastos de funcionamiento corresponden a:
Sistema transmisién nacional 6.314.564 5.016.775
Sistema transmision regional 4.389.263 3.792.090 AL 31 DE DICIEMBRE DE
Sistema de intercambios comerciales y centro nacional X 6 05
de despacho 33.398 29.526 GASTOS DE ADMINISTRACION
Liquidador y administrador de cuentas del STR - LAC 167.347 135.363 Ssrsgzriiljsnfzr)ams (1 $ 1%;228 ? gzgzgg
. Sueldos y salarios 913.067 779.673
TOTAL ENERGIA Y COSTOS ASOCIADOS $61.915.509 $52.410.797 Otros gastos generales (3) 326.340 211.254
SUBTOTAL $3.234.580 $3.391.141
AL 31 DE DICIEMBRE DE
2016 2015
(2) OTROS COSTOS DE VENTAS
Asesoria técnica e interventoria $1.991.792 $1.194.055 1) Corresponde a:
Consultoria en software 1.137.499 755.522
Mantenimiento lineas, redes y ductos 746.029 905.339 CONCEPTO 2016 2015
Telecomunicaciones 529.652 556.655 Arrendamientos 538.221 368.355
DES 393.152 476.397 Publicidad y propaganda 361.808 167.253
Seguros 250.718 302.311 Viéti00§ y g.astos de viaje 163.074 167.719
Costo por conexion - STN 127.834 124.962 ComunlcaC|on§s y fransportes - 35.048 37.803
Arrendamiento construcciones y edificaciones 48.969 87131 :\;lnprtesqs,AputbllcaC|ones, suscripciones y afiliaciones ﬁggi 42222
I antenimiento . .
C.ontr|bu0|ones‘ FAER y PRONE 47.557 32.955 Servicios de aseo, cafeteria, restaurante 25.339 18.740
Bienes comercializados 498.443 19.553 Otros gastos generales 22.315 27.176
Otros costos 379.025 0 Materiales y suministros 40.989 22510
Combustibles y Iubricantes 7.805 6.441
TOTAL OTROS COSTOS DE VENTAS $6.150.670 $4.454.880 Servicios publicos 5.081 6.072
Fotocopias 248 216
Elementos de aseo, lavanderia y cafeteria 0 62
AL 31 DE DICIEMBRE DE Seguridad Industrial 226 0
2016 2015 Total gastos generales 1.241.893 874.785
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES
Depreciaciones y amortizaciones $3.600.909 $3.680.241 2)  Corresponde a los honorarios pagados por los siguientes conceptos:
O
TOTAL DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES $3.600.909 $3.680.241 o
CONCEPTO 2016 2015 I
Asesoria Técnica (a) 285.057 970.686 8
Honorarios Revisoria Fiscal 102.805 92.623 a
Junta Directiva 110.313 123.463 8
Asesoria Juridica 97.367 215.919 @
Auditoria de Gestion 20.042 43.763 8
Asesoria Financiera 137.696 78.975 e
S
L
£
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| TOTAL HONORARIOS \ $753.280 $1.525.429 |

NOTA 23. INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES

a) El valor de la consultoria en sistemas de informacion fue reclasificado al costo dentro del grupo de

telecomunicaciones (Nota 19). Los ingresos y gastos no operacionales corresponden a:

AL 31 DE DICIEMBRE DE
3) Corresponde a:

2016 2015
CONCEPTO 2016 2015 INGRESOS FINANCIEROS
Intereses sobre depositos en bancos $ 200.529 $ 102.092
Seguros generales 229.264 $ 148730 Intereses por mora 158.938 112.209
Certificacion de calidad 46.278 20.126 Intereses sobre depdsitos en administracién 556.007 34.714
Otros servicios 48.784 39.502 Intereses por anticipos entregados a contratistas 0 935
Gastos legales 2014 2.896 Intereses por financiacion usuarios 1.146 3.444
Total otros gastos 326.340 $211.254 Otros Ingresos financieros 17.132 99.232
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS $933.752 $352.626
AL 31 DE DlClEMBRE DE ========= =========
2016 2015
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS OTROS INGRESOS
Gravamen al movimiento financiero $430.131 $346.713 Ingresos Ordinarios 53.000 60.000
Contribucion STSPD., o 165.042 161.715 Ingresos extraordinarios (1) 3.131.149 302.909
Cuota de fiscalizacion y auditaje - CGR 230.829 129463
Otros impuestos y contribuciones 111.230 133.086 3.184.149 362.909
Contribuciéon CREG 28.813 28.306 ========= =========
Industria y comercio 23.159 17.227
Impuesto a la riqueza 917.885 1.060.703 1) INGRESOS EXTRAORDINARIOS
TOTAL IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS $1.907.089 $1.876.913 igf:jﬁﬁj‘;;ﬁj: ) 22223;3 214'2;2
—————————————————————————————— Arrendamientos — Uso posteria (d) 864.914 63.279
Incumplimientos en liquidacion de contratos 0 21.112
PROY!S|°NES Otros ingresos extraordinarios 2.215 3.449
Provision para deudores $624.928 $916.401 T T
Provision industria y comercio 681.487 562.039 TOTAL INGRESOS EXTRAORDINARIOS
Provisién para contingencias 990.830 477.320
TOTAL PROVISIONES $2.297.245 $1.955.850

a) Corresponde al valor de la remuneracion del gestor Eléctricas de Medellin, no pagado en la liquidacion
contractual, por presentarse reclamaciones a favor de Dispac.

b) Corresponde al ingreso por concepto de uso de posteria, segin contrato celebrado con la empresa Global
TV, quien realiz6 cesion de contrato a la empresa Ruby Interconexiones y Comunicaciones SAS a partir del
mes de junio de 2015, y al contrato suscrito con el Municipio de Quibdé.
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(1) Corresponde principalmente a la linea Bolombolo — Quibdé por valor de $12.539.088 y a otros activos eléctricos

AL 31 DE DICIEMBRE DE adquiridos a Electrochocd y al IPSE al inicio de operaciones, los cuales se depreciaron totalmente durante la
2016 2015 vigencia 2011.

GASTOS FINANCIEROS (2) Las deudoras fiscales reflejan el efecto neto de la exposicion a la inflacion de los activos y patrimonio.
Intereses (a) $ 1.622.157 $ 549.828
Comisiones y gastos bancarios 284.031 219.043 (3) Corresponde al saldo acumulado de la cartera capital y de intereses castigada durante los afios 2012, 2013 y 2014
Administracion fiducia 41.204 36.625 por valor de $2.885.150, $4.913.080 y $1.443.858 respectivamente.

"""""""""""""" (4) Corresponde a los intereses de mora generados sobre la cartera de los usuarios. En el proceso de castigo de
TOTAL OTROS GASTOS $1.947.392 $805.496

cartera, se depuraron intereses por valor de $736.480.

(5) En los derechos contingentes por demandas se registran las pretensiones de la Empresa en calidad de actor o
demandante en procesos ejecutivos.

a)  Corresponde a los intereses generados por el crédito de tesoreria adquirido con Bancolombia. (6) En los activos dados de baja se registra el valor de los equipos y/o elementos que quedaron inservibles a raiz de
los siniestros ocurridos en las subestaciones de Istmina y Certegui.

OTROS GASTOS 2016 2015
Otros gastos extraordinarios 5.520 41.731
1 de Enero de
TOTAL OTROS GASTOS $5.520 $41.731 2016 2015 2015
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
Gastos no deducibles en renta (Fiscales) (1) $35.764.669 $35.467.753 $34.697.354
Litigios y demandas (2 1.824.561 1.824.561
NOTA 24. CUENTAS DE ORDEN g8y @ 1:824.561

Acreedoras fiscales — correccion monetaria (3) 13.201.011 13.201.011 13.201.011
Las cuentas de orden a 31 de diciembre de 2016 - 2015 y 1 de enero de 2015 corresponden a:

TOTAL CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS

2016 2015 1de Ener;ot:g $50.790.241 $50.493.325 $49.722.926
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
Propiedad Planta y Equipo $487.098 $487.098 $487.098
Activos depreciados, agotados o amortizados (1) 15.152.595 15.152.595 $15.639.693 (1) Corresponde a los gastos que por su naturaleza y que de acuerdo con las normas tributarias vigentes no pueden
Deudoras fiscales — correccion monetaria (2) 13.201.011 13.201.011 13.201.011 ser deducibles para la liquidacion del impuesto de renta y complementarios.
Cartera castigada (3) 9.242.088 9.242.088 9.242.088 (2) Las responsabilidades contingentes representan actos procesales por medio de demandas de terceros contra la
Material desmontado ejecucion contratos 5.722.434 5.722.434 5.722.434 Empresa, corresponden a procesos de responsabilidad civil extracontractual, proceso contencioso administrativo y
Intereses cartera (4) 4.407.148 4.109.604 3.335.787 acciones de cumplimiento, populares y de grupo.
Litigios y demandas (5) 1.824.561 1.824.561 1.824.561 (3) Las acreedoras fiscales reflejan el efecto neto de la exposicion a la inflacion de los activos y patrimonio.
Baja de activos por siniestros (6) 744.666 744.666 744.666
Recuperacion cartera castigada 5.428 6.057 7810
Recursos de inversion utilizados en operacién 3.212 3.212 3.212
Intereses sobre facturacion al municipio de Quibdd 0 0 1.665
TOTAL CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS $50.790.241 $50.493.326 $49.722.927 e
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