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de la Junta Directiva
y de la Gerencia

1.1 Senores Accionistas:

La Junta Directiva y el Gerente General de la Empresa Distribuidora del Pacifico S.A. E.S.P. - DISPAC
presentan los resultados del ejercicio empresarial del afio 2014, gestion que contd con el
compromisoy apoyo de cada uno de los miembros que conforman la organizacion.

En el entorno econdmico nacional, la economia colombiana registro un crecimiento en términos del
Producto Interno Bruto - PIB acumulado a septiembre cercano al 5% pero de acuerdo con el FMI se
proyecta que cierre en 4,8% en 2014 y en 4,9% para 2015, impulsado por la actividad de la
construccion. La variacién anual del indice de Precios al Consumidor - IPC fue del 3,66% mientras
que la variacion del indice de Precios al Productor - IPP fue de 6,33%. La tasa de Desempleo
promedio de enero de 2014 a diciembre de 2014 fue de 9,1% la mas baja de los tltimos 14 aiios,
sinembargo, para Quibdd esta se situd en el 14.5%.

Como resultado de la situacion coyuntural que se ha presentado en DISPAC S.A. E.S.P. cada
cuatrienio debido a la naturaleza de su composicion accionaria, donde la Nacion tiene una
participacion mayor al 90%, esta obligada al tramite de aprobaciones y sujeta a restricciones
publicas para el manejo del presupuesto. Por lo anterior, DISPAC S.A. E.S.P. no cuenta con la
posibilidad de contratar la energia eléctrica mediante contratos a largo plazo que superen el
periodo presidencial. Lo anterior, expuso a la Compania a la volatilidad propia de las compras en la
Bolsa de Energia, cuyos precios se vieron influenciados al alza por la amenaza de ocurrencia del
Fenomeno del Nifo, lo cual afectd notablemente el desempeiio financiero de laempresa.

Alo largo del afio 2014, como parte de la planeacion de medianoy largo plazo, se continu6 con el
Plan Estratégico Corporativo - PEC el cual fue aprobado por la Junta Directiva para el periodo 2013
- 2018.El Plan contiene como objetivos estratégicos: ampliar y fortalecer el sistema de distribucion
para alcanzar los estandares de eficiencia operacional, aumentar la satisfaccion del cliente,
consolidar la solidez financiera de la Empresa, fortalecer los sistemas de gestidn corporativa,
aumentar el valor de la Empresay consolidar el Plan de Responsabilidad Social Empresarial.

Del Empréstito Interno con Bancolombia por $35.000 millones aprobado en diciembre de 2013 por
el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico - MCHP, se realizé el primer desembolso por $5.000
millones el 22 de diciembre de 2014, con destino al Plan de Disminucion de Pérdidas de Energia
que forma parte del Plan de Inversiones para los aios 2014, 2015y 2016, dando lugar al inicio de
los 24 meses de gracia de pagos a capital.
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De otro lado , no hubo desembolsos con destino al proyecto de Refuerzo del Sistema de
Transmision Regional de DISPAC S.A. E.S.P. debido a dos situaciones: la primera asociada con el
ajuste técnico del proyecto y la segunda por la necesidad de destinar el presupuesto a cumplir con
las obligaciones no esperadas de adquirir la energia en el mercado spot. La etapa de disefio del
proyecto se iniciara en la vigencia 2015 y se espera dejar iniciada la construccion de la obra a
finales de este mismo ano.

En el mercado de comercializacion de DISPAC S.A. E.S.P., al cierre, se facturé a 72.986 usuarios
regulados atendidos por la Empresa y 2 usuarios no regulados: Minera El Roble y Colombia
Telecomunicaciones S.A. E.S.P., atendidos por ISAGEN y Energia Empresarial de la Costa Atlantica,
respectivamente. El crecimiento de clientes facturados por DISPAC S.A. E.S.P. en 2014 frente a
2013, sesitlioenun 4,7%.

En términos del consumo de energia de los usuarios finales atendidos por DISPAC S.A. E.S.P. en
2014, su crecimiento fue del 3.9% al pasar de 143,7 GWhen 2013 a149,3 GWh en 2014.
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El Costo Unitario de Prestacion del Servicio - CU cerro en 417,92 $/kWh, cifra superior en 15,4% a
laregistrada en diciembre de 2013 que fue de 362,07 $/kWh, incremento originado principalmente
por los altos precios de la energia adquirida en bolsa. El valor de la facturacion de los consumos de
energia al cliente final, ascendio a $42.037,4 millones, cifra que representa un incremento del
7,9%frente alos $38.971,1 millones de 2013.

En el afo 2014, se realiz6 la depuracion y castigo de cartera incobrable por valor de $1.443,9
millones, de los cuales $1.016,9 millones correspondieron a capital y $427,0 millones a intereses.

De otra parte, el nivel de disponibilidad del servicio de energia eléctrica en el area de influencia de
laempresase ubico en 99,33%, valor ligeramente inferior al 99,47 % registrado en 2013.

DISPAC continuo aplicando el esquema de calidad en la prestacion del servicio de distribucion de
energia eléctrica previsto en la Resolucion CREG-097 de 2008, tanto en el Sistema de Transmision
Regional - STR como en el Sistema de Distribucion Local - SDL.
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El indice de Pérdidas Totales de Energia - IPT, medido conforme con la metodologia prevista en la
Resolucion CREG 172 de 2011, se ubic6 en 19,93%, inferior al 20,97% de 2013. En 2014 se
replanted la senda de la recuperacion de pérdidas para que fuera consecuente el costo de la
inversion frente al beneficio obtenido. Complementariamente se determind que la inversion que mas
contribuye a la reduccion de las pérdidas es la gestion y medicion remota de los usuarios por lo que
las inversiones se orientaron en gran proporcion hacia la aplicacion de este esquema.

Los ingresos operacionales netos fueron de $75.357,2 millones, los cuales frente alos del 2013 que
fueron de $66.870,7 millones, aumentaron en un 12,7%. El costo de ventas de servicios (incluidas
depreciaciones y amortizaciones) crecio en 2014 en un 24,8% respecto a 2013, al pasar de
$55.145,8 millones a $68.834,5 millones, diferencia influenciada notablemente por la exposicion de
las compras de energia en el mercado spot. El ejercicio de 2014 generd una utilidad operacional de
$6.522,7 millones, inferior a lade 2013, de $11.724,9 millones.

Los gastos de funcionamiento pasaron de $8.748,2 millones en 2013, a $6.716,2 millones el 2014,
lo que representd una disminucion del 23,2%, obedeciendo principalmente a la reclasificacion del
gasto de Interventoriay del conveniointerinstitucional firmado con la Empresa de Energia de Boyac4,
para prestar el servicio de hosting y administracion de la informacién tecnoldgica que se llevo de
Gastos de Administracion a Costo de Ventas; y a mayores provisiones para compra de energia.

El valor neto de los ingresos y gastos no operacionales alcanzaron los S2.486,6 millones en 2014,
conunincremento del 87,4% respecto de los $1.326,6 millones de 2013.

La utilidad del ejercicio antes de impuestos en 2014 fue de $2.293,1 millones inferior a los $4.303,2
millones del 2013. Sin embargo, la Reforma Tributaria que rige a partir del afio 2013, llevé a que los
ingresos percibidos por DISPAC S.A. E.S.P. generaran un Impuesto sobre la Renta para la Equidad -
CREE de $489,1 millones, lo cual se traduce en una utilidad neta del ejercicio de $1.804,0 millones,
valorinferior alos $3.705,3 millones generados como resultado del ejercicio del aiio 2013. La menor
utilidad se explica principalmente por el aumento en el Costo de Ventas, debido al incremento en el
precio de la energia eléctrica dada la exposicion a bolsa y la volatilidad que presenta el precio de la
misma ante anuncios de la probabilidad de ocurrencia del “Fenémeno del Nifio”.

En materia de inversion de los $38.245,1 millones incluidos en el presupuesto de gasto de la
Vigencia Fiscal 2014, se hizo necesario solicitar al Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico, el
traslado de $7.000 millones a gastos de operacion comercial con el fin de poder cubrir los costos
asociados a la compra del 32,3% de la demanda de energia del afio 2014 en la Bolsa de Energia con
lo cual, el presupuesto de gastos de inversion del 2014 se redujoa $31.245,1 millones.

De los $31.245,1 millones se comprometieron recursos por $25.080,8 millones en proyectos de
reduccion de pérdidas de energia, reposicion y remodelacion de infraestructura, modernizacion de
subestaciones, gestion de la distribucion, estudios técnicos y obras de expansion en las localidades
de los municipios de Istmina y Medio San Juan. De los recursos por $6.146,3 millones no
comprometidos, $6.000 millones corresponden al proyecto de refuerzo del Sistema de Transmision
Regional de DISPACS.A.E.S.P.

La Gerencia General, con el objetivo de afianzar las relaciones con los trabajadores de la Empresa,
sus usuarios y la Comunidad Chocoana, e incidir de alguna manera en el mejoramiento de las
dificiles condiciones de la misma, continud liderando el programa de Responsabilidad Social
Empresarial - RSE, al cual se destinaron recursos por $446,6 millones en 2014.
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De otra parte, DISPAC S.A. E.S.P. recibid el reconocimiento del Centro de Investigacion y Desarrollo
Tecnologico - CIDET, que otorgd las certificaciones bajo las normas ISO 14001 y OHSAS 18001 en
Gestion Ambiental, Salud y Seguridad Laboral, las cuales se suman a la renovacion obtenida en el
ano 2013 para el periodo 2014 - 2017 de la Certificacion del Sistema de Gestion de Calidad bajo las
normas IS0 9001:2008 y NTCGP1000.

Finalmente, nos permitimos expresar que los sistemas de informacion que maneja DISPAC S.A.
E.S.P.cumplen con las disposiciones contenidas en la Ley 603 de 2000 sobre Derechos de Autor y
que entre el 31 de Diciembre de 2014 y la fecha de presentacion del informe, no se han dado
hechos relevantes que cambien sustancialmente la situacion de la Empresa.

Con respecto a la informacion de que trata el Articulo 446 del Cadigo de Comercio y los articulos 46
y 47 de la Ley 222 de 1995, relacionada con las operaciones celebradas con los socios y l0s
administradores de la Empresa, éstas se encuentran detalladas en la nota 20 de los estados
financieros, en las cuentas salarios y honorarios Junta Directiva.
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Acontinuacidn, se presentaalos accionistas el informe sobre la administracion de la Empresa, que
incluye el Informe de Gestion, los Estados Financieros con sus notas y el dictamen del Revisor

Fiscal.
el rafd 2
Marcial Gilberto Grueso Bonilla Edgar Francistl_atorre Rodriguez

Presidente Juhta Directiva Gerente General (E) DISPAC
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2.1 Accionistas

ACCIONISTAS
Nacion - Ministerio de Minas y Energia
Nacion - Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico
Empresa de Energia de Cundinamarca S.A. E.S.P.
Centrales Eléctricas del Norte de Santander S.A. E.S.P.

Corporativo

PARTICIPACION ACCIONARIA
75,0271%
24,9725%
0,0001%
0,0001%

Electrificadora del Huila S.A.E.S.P.
Empresa de Energia de Boyaca S.A. E.S.P.
TOTAL

2.2 Junta Directiva

0,0001%
0,0001%
100%

MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA

PRINCIPALES
Angela Patricia Rojas
Ministerio de Minas y Energia
Primer Renglon
Ulpiano Plaza Pastrana
Ministerio de Minas y Energia
Segundo Renglon
Marcial Gilberto Grueso Bonilla
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
Tercer Renglon

2.3 Equipo Directivo

SUPLENTES
Astrid Consuelo Salcedo Saavedra

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Primer Renglon

Maria Andrea Camacho
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
Segundo Renglon
Maria Paula Alvarez

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Tercer Renglon

EQUIPO DIRECTIVO

Edgar Latorre Rodriguez
Gerente General (E) DISPAC
Manuel Morales Neira
Asesor Administrativo y Financiero DISPAC
Rafael Cardona
Subgerente de Distribucion - Gestor

Bernardo Tolosa
Gerente del Gestor
Maria Elena Piedrahita Devia
Subgerente Comercial - Gestor
Carlos Felipe Cardona Diaz
Subgerente Administrativo y Financiero - Gestor
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Estrategico

Como parte de la gestion realizada durante el ano 2014 y considerando los cambios introducidos al
modelo de gestion a partir de abril del afio 2013, con la participacion de la Junta Directiva, el
personal de DISPAC S.A. E.S.P,, del Gestor, de |a Interventoria y el apoyo de un Consultor Externo de
amplio conocimiento en la materia, se logro el ajuste del Plan Estratégico Corporativo para el
periodo 2013 - 2018, el cual fue aprobado por parte de la Junta Directiva de DISPAC S.A. E.S.P..

Este nuevo Plan redefine la mision, la vision, las acciones a emprender y las metas a cumplir para el
logro de los objetivos corporativos, planteados para el periodo comprendido entre los aflos 2013y
2018.

A continuacién se presentan los principales elementos que forman parte del actual Plan
Estratégico Corporativo - PEC de DISPAC S.A.E.S.P.

3.1 Mision
Prestamos el servicio de energia eléctrica buscando la eficiencia operativa y la mejora continua de
los procesos, para el beneficio de nuestros clientes y la generacion de valor para la Empresa, con

un recurso humano comprometido con el desarrollo econdmico y social del Departamento del
Choco.

3.2 Vision

En 2018 DISPAC S.A. E.S.P,, sera reconocida como una Empresa socialmente responsable con el
Departamento del Chocd, valorada por sus clientes, financieramente sélida y con altos estandares
de calidad en la prestacion del servicio de energia.

3.3 Valores

Honestidad
Trabajo en equipo
Enfoque al cliente
Mejora continua
Respeto
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3.4 Objetivos y Estrategias

Los Objetivos establecidos en el Plan Estratégico Corporativo son los siguientes:

p a) Ampliary fortalecer el Sistema de Distribucién para alcanzar estandares de eficiencia.
p b) Aumentar la satisfaccion del Cliente.

p ¢) Consolidar la sostenibilidad financiera de laEmpresa.

p d) Fortalecer los Sistemas de Gestion Corporativa.

p €) Aumentar el valor de la Empresa.

» f) Consolidar el Plan de Responsabilidad Social Empresarial.

De acuerdo con los objetivos planteados, se vienen desarrollando estrategias y tacticas orientadas
allogro de los mismos; dentro de estas, se encuentran algunas como las siguientes:

pa) Para ampliar y fortalecer el Sistema de Distribucion de DISPAC S.A. E.S.P. y alcanzar
estandares de eficiencia operacional, durante el afo 2014, se ejecuto el Plan de Reduccion de
Péerdidas de Energia, se desarrollaron programas de mantenimiento y reposicion de
infraestructura, se han adelantado acciones para lograr la ampliacion de la capacidad del
sistemaeléctricoy se ha venido incrementado el valor promedio de la calidad del servicio.

P b) Con el fin de aumentar el nivel de satisfaccion del cliente, durante el ano 2014, se adelantd la
medicion del Nivel de Satisfaccidn del Usuario - NSU, a través de la aplicacion de una encuesta
a 1.337 usuarios distribuidos en los 15 Municipios atendidos por DISPAC S.A. E.S.P. Con el
instrumento aplicado se midieron las dimensiones Energia, Factura, Oficina y Personal.

El resultado obtenido para el NSU fue de 63,9%, el cual registra un incremento del 1,43%
comparado con el nivel de satisfaccion obtenido en el afio inmediatamente anterior que fue de
63,0%.

P ¢) Para consolidar la sostenibilidad financiera de la Empresa, se trabajo en la optimizacion de
los costos y gastos, principalmente reduciendo los gastos financieros e incrementando los
ingresos por ventas de energia, a través de estimulos a los clientes para que paguen el valor del
servicioy lograr adicionalmente ladisminucion de la cartera.

pd) Con el fin de lograr el fortalecimiento de los Sistemas de Gestion Corporativa, se
desarrollaron actividades tendientes a la mejora continua de procesos y procedimientos y del
Sistema de Control Interno.

Asi mismo, durante el afo 2014, se trabajo en la consolidacion del Sistema de Gestion Integral
lograndose las certificaciones hajo las NORMAS ISO 14001 y OHSAS 18001 en Gestion
Ambiental, Salud y Seguridad Laboral.

pe) El incremento del valor de la Empresa conforme a lo planteado en el Plan Estratégico

Corporativo, se fundamentara en la participacion por parte de DISPAC S.A. E.S.P. en nuevos
negocios en el sector energético o en otros sectores, para lo cual se ha venido trabajando en la

dISPQC’ La energia del Choco



exploracion de posibilidades de participacion accionaria en proyectos de generacion a través de
Pequenas Centrales Hidroeléctricas - PCHs o en negocios complementarios relacionados con la
operacion de DISPACS.A.ES.P.

» f) La consolidacion del Plan de Responsabilidad Empresarial tiene como pilares fundamentales
el disefo e implementacion del Programa de Participacion Social y Comunitaria, consolidacion
de laImagen Corporativay el disefio e implementacion del Sistema de Gestion.
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COMERCIALES
Energia Neta Comprada
Energia Facturada
Energia Facturada a Clientes
Subsidios Netos
Ingresos Activos de Conexion al STN
Ingresos Activos Nivel 4
Costo Unitario (CU a Diciembre)
Usuarios Facturados

; DISTRIBUCION
Indice de Pérdidas Totales - IPT (1)
Continuidad Promedio del Servicio

(1) Resolucién CREG 172 de 2011

FINANCIEROS
Ingresos Operacionales Netos
Costos de Prestacion del Servicio
Depreciaciones y Amortizaciones
Utilidad o Pérdida Bruta
Gastos de Funcionamiento
Utilidad o Pérdida Operacional
Ingresos y Egresos No Operacionales
Utilidad del Ejercicio Antes de Impuestos
Impuesto Sobre la Renta para la Equidad - CREE
Utilidad Neta del Ejercicio
Activos
Pasivos
Patrimonio

Unidad
GWh
GWh
Millones $
Millones $
Millones $
Millones $
$/kWh
Usuarios

Unldad
| %
%

Unidad
Millones $
Millones $
Millones $
Millones $
Millones $
Millones $
Millones $
Millones $
Millones $
Millones $
Millones $
Millones $
Millones $
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Relevantes

4.1 Datos comerciales mas relevantes

2014

204,6
149,3
42.037,4
15.986,1
301,5
14.872,2
417,92

72.986

2014
19,93%
99,33%

2014
75.357,2
63.925,1

4.909,4

6.522,7

6.716,2

(193,4)

2.486,5

2.293,1

(489,1)

1.804,0

193.334,6
21.896,4
171.438,2

2013
193,3
1437

38.971,1
13.461,1
346,9
12.251,4
362,07
69.729

2013
20,97%
99,47%

2013
66.870,7
50.336,5

4.809,3
11.724,9

8.748,2

2.976,6

1.326,6

4.303,2

(597,9)

3.705,3

163.752,4

9.239,0

1545134

Variacion Anval
5,9%

3,9%

7,9%

18,8%
(13,1%)
21,4%
15,4%

4,7%

4.2 Datos técnhnicos mas relevantes

Varlackén Anval
(4,96%)
(0,14%)

4.3 Datos financieros mas relevantes

Varlackén Anval
12,7%
27,0%

2,1%
(44,4%)
(23,2%)

(106,5%)
87,4%
(46,7%)
18,2%
(51,3%)
18,1%
137,0%
11,0%
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de Comercializacion

5.1 Mercado de Comercializacion

de DISPAC S.A. E.S.P.

Alfinalizar el afio 2014 el numero de clientes facturados por DISPAC S.A. E.S.P. alcanz( la cifra de
72.986.Este valor representa un aumento de 4,7% frente a los 69.729 clientes facturados en 2013.
Elincremento se explica principalmente por las acciones de recuperacion de pérdidas de energia,
que normalizan usuarios conectados de manera irregular a las redes y son incluidos en la base de
datos del mercado de DISPAC S.A.E.S.P. Asi mismo, existen en el Mercado de Comercializacion de
DISPAC S.A. E.S.P. dos (2) usuarios que son atendidos por otros comercializadores: La Minera El
Robley Colombia Telecomunicaciones S.A.E.S.P. atendidos por ISAGEN y Energia Empresarial de la
CostaAtlantica, respectivamente.

Dentro de la estructura de los clientes atendidos por DISPAC S.A. E.S.P, los residenciales

representan el 93,5%, el sector comercial el 5,3%, el oficial el 0,9% y los demas sectores
representan el 0,3% del total de usuarios, como se observa en el siguiente grafico:

CLIENTES POR CLASE DE SERVICIO

O
:

0,01
%

ESTRATO 1 ESTRATO 2 ESTRATO 3 ESTRATO 4 ALUMBRADO PUBLICO

0,93 0,08
% %
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CLIENTES POR CLASE DE SERVICIO

CLASE DE SERVICIO 2014 2013 VARIACION ANUAL
Alumbrado Publico 18 18 0,0%
Comerecial 3.883 3.853 0,8%
Oficial 682 688 (0,9%)
Industrial 109 118 (7,6%)
Provisional 55 52 5,8%
Residencial Estrato 1 59.912 56.636 5,8%
Residencial Estrato 2 5.623 5.645 (0,4%)
Residencial Estrato 3 2.697 2.710 (0,5%)
Residencial Estrato 4 7 9 (22,2%)
TOTAL 72,986 69.729 4,7%

Se destaca el incremento de 5,8% de los clientes del Estrato 1, el crecimiento del 5,8% del sector
provisional, el 0,8% del comercial; esto en contraste con una disminucion del 22,2% del Estrato 4,
el 7,6% del Sector Industrial, el 0,9% del Oficial, el 0,4% y 0,5% de los estratos 3 y 2
respectivamente. La tasa de crecimiento del total de usuarios entre 2013y 2014 fue del 4,7%.

En el mercado de DISPAC S.A. E.S.P., cinco (5) de los quince (15) municipios atendidos, concentran
el 83,9% del total de clientes, estos son: Quibdo, Istmina, Tadd, Condoto y Union Panamericana; el
numero de clientes y la participacion del mismo en la estructura del mercado, se presentan en el
cuadro siguiente:
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CLIENTES POR MUNICIPIO

MUNICIPIO 2014 2013 PARTICIPACIONENZ014  VARIACIONANUAL
Atrato 1.336| 1.295 1,8% 3,2%
Bagado 903 895 1,2% 0,9%
Canton de San Pablo 1.454 930 2,0% 56,3%
Cértegui 1.196 | 1.084 1,6% 10,3%
Condoto 4.003| 4.029 5,5% (0,6%)
Istmina 10.019| 9.443 13,8% 6,1%
Lloro 1.158| 1.169 1,6% (0,9%)
Medio Baudo 1.009| 1.013 1,4% (0,4%)
Medio San Juan 1.047 1.034 1,4% 1,3%
Novita 1.363| 1.262 1,9% 8,0%
Quibdé 40.296 | 38.653 55,2% 4,3%
Rio Ir6 1.108 949 1,5% 16,8%
Rio Quito 1.189| 1.148 1,6% 3,6%
Tado 5.032| 5.008 6,9% 0,5%
Union Panamericana 1.873| 1.817 2,6% 3,1%
TOTAL 72986 | 69.729 100,0% 4,7%

Del total de clientes del mercado atendido por DISPAC S.A. E.S.P., 62.734 se encuentran ubicados
en el area urbana es decir el 86,0%, mientras que el 14,0% que corresponde a 10.252 clientes
estan en el area rural, composicion que vario respecto a la del 2013 donde el 86,8% estaban
ubicados en areas urbanasy el 13,2% enrurales.
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Los clientes urbanos y rurales por municipio se muestran en el siguiente cuadro:

CLIENTES POR MUNICIPIO DE ACUERDO CON SU
UBICACION URBANA 0 RURAL

MUNICIPID URBANO %URBAND  RURAL O%RURAL  PARTICIPACION MUNICIPIO
Quibdd 38.851 96,4% 1.445 3,6% 40.296 55,2%
Istmina 8.914 89,0% 1.105 11,0% 10.019 13,7%
Tado 3.728 74,1% 1.304 25,9% 5.032 6,9%
Condoto 3.146 78,6% 857 21,4% 4.003 5,5%
Unidn Panamericana 901 48,1% 972 51,9% 1.873 2,6%
Gantdn de San Pablo 763 52,5% 691 47,5% 1.454 2,0%
Novita 966 70,9% 397 29,1% 1.363 1,9%
Atrato 676 50,6% 660 49,4% 1.336 1,8%
Cértequi 1.130 94,5% 66 5,5% 1.196 1,6%
Rio Quito 434 36,5% 755 63,5% 1.189 1,6%
Llord 818 70,6% 340 29,4% 1.158 1,6%
Rio Iro 475 42,9% 633 571% 1.108 1,5%
Medio San Juan 905 86,4% 142 13,6% 1.047 1,4%
Medio Baud6 267 26,5% 742 73,5% 1.009 1,4%
Bagado 760 84,2% 143 15,8% 903 1,2%
TOTAL 62.734 86,0% 10.252 14,0% 72.986 | 100,0%

En el siguiente cuadro, se observa la participacion del nimero de clientes y el valor facturado por
consumo de energia eléctricaalos clientes residenciales y no residenciales.

ESTRUCTURA DE LA PARTICIPACION DE LOS SECTORES
RESIDENCIAL Y NO RESIDENCIAL

CLASE DE Nimerode Valor Factwrado

SERVICIO Clientes Participacion (HillonesS) Participacion  EnergiaMWh Participacion
Residencial 68.239 93,5% 25.384,1 60,4% |103.761,3 69,5%
No Residencial 4,747 6,5% 16.653,3 39,6% | 45.516,9 30,5%
TOTAL 72986| 100,0% 42,037,4( 100,0% |149.278,2| 100,0%
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CLIENTES DE LOS SECTORES
RESIDENCIAL Y NO RESIDENCIAL

RESIDENCIAL
68.239
CLIENTES,

6,5
%

NO RESIDENCIAL
4,747

CONSUMO DE ENERGIA DE LOS SECTORES
RESIDENCIAL Y NO RESIDENCIAL (MWh)

69,5
%

RESIDENCIAL
103.761,3
[MWH]
30,5
%
NO RESIDENCIAL
45.516.9

VALOR DEL CONSUMO DE ENERGIA DE LOS
SECTORES RESIDENCIAL Y NO RESIDENCIAL

(MILLONES $)
%

RESIDENCIAL
25.384.1

( MILLONES $

396
%

NO RESIDENCIAL
16.653,3
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5.2 Clientes Medidos

En 2014 se increment6 el nimero de clientes
medibles en un 5,3%, mientras que el
porcentaje de clientes medidos tuvo unaumento
del 7,3%, lo cual situa el porcentaje de medicion
en un 96,1%. En el siguiente cuadro se presenta
la evolucion del nimero de clientes medidos.

EVOLUCION DEL NUMERO DE CLIENTES MEDIDOS

. (LIENTES CLIENTES

ANO MEDIELES  MEDIDOS h
2013 67505 | 63.696| 94.4%
2014 71105 | 68340 961%

Variacion Anual 5,3% 7,3% -

La mayoria de los clientes que aun no cuentan
con medicion individual, se encuentran
localizados en zonas rurales en las que todavia
no se ha realizado la remodelacion de las redes.
En el cuadro siguiente, se presenta el tipo de
medidoresinstalados segun laclase de servicio.

TIPO DE MEDIDORES
INSTALADOS

DE ACUERDO CON LA

CLASE DE SERVICIO

e T .

Residencial | Comercial | Oficial | Industrial
1 Monofésicos 51.5649| 2.198 326 -(54.073( 79,1%
2  Bifasicos 5.991| 1.017 146 50| 7.204] 10,5%
3 Trifasicos 274 383 122 48 8271 1,2%
Total Medidores Convencionales| 57.814| 3.598 594 98| 62.104 | 90,9%
5  Medidores Prepago 443 = = = 443| 0,6%
6  Medicion Centralizada 5.278 472 34 9] 5.793| 8,5%
Total Prepago y Centralizada 5.721 472 34 9 6.236] 9,1%
Total Medidores Instalados 63.535 4.070 628 107 68.340 100,0%

E190,9% de la medicion corresponde a medidores de tipo convencional. Del total de medidores el
79,1% son monofasicos, 10,5% bifasicos y 1,2% trifasicos, mientras que tan solo el 0,6% son
prepagoy 8,5% de tecnologia de medicion centralizada (medicion remota), que también permiten
lamedicion prepago.

Informe de Gestién 2014
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5.3 Compras y Ventas de Energia

A

En el afio 2014 las compras de energia eléctrica realizadas para atender la demanda del mercado
regulado, incluidas las pérdidas del Sistema de Transmision Nacional - STN, fueron de 204,6 GWh,
lo cual representa unincremento del 5,9% frente alos 193,3 GWh comprados en 2013.

La comparacion del comportamiento mensual de lademanda de energia eléctrica de los anos 2013

y 2014, se muestraa continuacion:

DEMANDA MENSUAL DE ENERGIA ELEGTRICA

MES 2014MWh  2013MWh  VARIACION %
Enero 16.827,4 16.986,9 -0,9%
Febrero 15.552,6 14.890,1 4,4%
Marzo 17.191,1 16.376,7 5,0%
Abril 16.762,7 16.411,8 2,1%
Mayo 17.226,8 15.385,5 12,0%
Junio 16.352,3 15.630,6 4,6%
Julio 17.693,5 16.070,6 10,1%
Agosto 17.567,3 16.077,0 9,3%
Septiembre 16.923,0 15.945,0 6,1%
Octubre 17.108,9 16.526,2 3,5%
Noviembre 17.651,1 15.957,5 10,6%
Diciembre 17.778,0 17.057,3 4,2%
TOTAL 204.634,8 193.315,3 5,9%

Las compras de energia se realizaron a través de contratos de
suministro de largo plazo y de transacciones en la Bolsa de
Energia del Mercado de Energia Mayorista - MEM.

El valor neto pagado por concepto de compras de energia para
elano 2014 fue de $37.522,8 millones: presenta un incremento
del 40,8% respecto alos $26.658,6 millones pagados en 2013.

Del valor total pagado por las compras de energia $24.254,9
millones corresponden a compras en contratos bajo la
modalidad pague lo contratado y $14.125,3 millones a
compras en bolsa, con lo cual el valor de las compras de energia
fue de $38.380,2 millones, al que hay que descontarle el
ingreso recibido por ventas de energia realizada por DISPAC
S.A. E.S.P. en bolsa, que ascendié a $857,4 millones, lo cual
hace que el valor neto pagado por las compras de energia fuese
de $37.522,8 millones como se menciond anteriormente.
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En el siguiente cuadro, se presentan las cantidades y precios de |a energia transada a lo largo del

ano2014:
COMPRAS Y VENTAS DE ENERGIA
MES CANTIDAD PRECIO C(OMPRAS VENTAS

(MWh) ($/kNh) | CANTIDAD (NIWh) | PRECIO($/kWh) | CANTIDAD (NIWh) | PRECIO($/kiNh)
Enero 15.400,8 | 137,70 1.902,9 168,76 476,3 147,19
Febrero 13.910,4| 139,38 1.996,6 195,62 3244 170,69
Marzo 15.400,8 | 141,76 2.113,7 167,56 323,4 123,19
Abril 14.904,0 | 142,38 2.189,4 378,18 330,7 378,41
Mayo 15.400,8 | 142,20 2.276,2 406,74 450,2 376,11
Junio 14.904,0| 141,72 2.149,7 365,91 701,4 373,29
Julio 15.400,8 | 141,40 3.028,5 223,42 735,8 146,12
Agosto 7.440,0 | 200,00 10.127,3 212,77 - -
Septiembre 7.200,0 ( 201,04 9.723,0 181,72 - -
Octubre 7.440,0| 201,92 9.748,3 219,54 79,4 188,23
Noviembre 7.200,0 | 201,76 10.503,9 171,91 52,7 187,50
Diciembre 7.440,0 | 204,30 10.356,0 179,42 18,0 189,79
TOTAL 142.041,6 : 156,68 66.085,6 _ 211,89 3.492.4 _ 245,50

Las compras o ventas de energiaen el Mercado
de Energia Mayorista - MEM se transan para
periodos horarios y puede suceder que para
una determinada hora de un dia cualquiera, no
se tenga cobertura del 100% de la demanda
mediante contratos 0 que existan diferencias
entre las cantidades de energia contratadas y
la demanda real, lo cual hace que ese delta se
trance en la Bolsa. Cuando la demanda real es
superior a la contratada, se realiza una compra
enlaBolsay cuandola demanda real es inferior
a la contratada, se realiza una venta y en caso
que las dos demandas coincidan no hay
fransaccidn en la Bolsa.

El precio promedio de compra de la energia
eléctrica por parte de DISPAC S.A. E.S.P. en el
ano 2014 fue de 183.36 $/kWh, valor que fue
superior al valor de los contratos transados por
todos los agentes comercializadores en el
MEM que fue en promedio de 143,75 $/kWh. El
valor promedio de compra en contratos por
parte de DISPAC S.A. E.S.P., fue de 156,68
$/kWh, el de compra en la Bolsa de 211,89
$/KWhy el de venta en Bolsa de 245,50 $/kWh.

dISPQC’ La energia del Choco

La energia necesaria para atender la demanda
del Mercado Regulado de DISPAC S.A.E.S.P. se
compro durante el afio 2014 en contratos de
Largo Plazo suscritos con Empresa Municipal
de Energia Eléctrica S.A. ES.P. - EMEESA y
Generadora y Comercializadora de Energia del
Caribe - GECELCA y Termotasajero S.A. E.S.P,
en la modalidad “Pague lo Contratado”. Las
desviaciones de la demanda real frente a la
proyectada, se ftransaron en la Bolsa de
Energia, asi:

PROVEEDORES DE
ENERGIA ELECTRICA

0 RESPECTODE LA
PROVEEDOR CANTIDAD CONTRADA

EMEESA 4,4%
GECELCA 65,3%
TERMOTASAJERO 30,3%

El suministro de energia a lo largo del afio
2014, fue obtenido a través de contratos de
largo plazo en un 67,7% (138,5 GWh) y en la
Bolsa del Mercado de Energia Mayorista - MEM
el 32,3% restante (66,1 GWh).



Las ventas de energiade DISPAC S.A. E.S.P.en elafio 2014, ascendieron a 149,3 GWh, presentando
un incremento del 3,9% frente al afo 2013 que fueron de 143,7 GWh. Estas ventas representaron
ingresos de $58.023,5 millones, como se muestraen el siguiente cuadro:

VENTAS DE ENERGIA ELECTRICA

DETALLE UNIDAD 2014 208 VARIACKIN ANUAL
Ventas de Energia Millones $ | 58.023,5| 52.432,2 10,7%
Ingresos Facturacion Consumo Millones $| 42.037,4| 38.971,1 7,9%
Subsidios (*) Millones § | 15.986,1 | 13.461,1 18,8%
Ventas de Energia GWh 149,3 143,7 3,9%

(») Corresponde a subsidios catsados menos contribuciones

Los subsidios netos presentaron un incremento del 7,9% frente al valor del afio 2013, al pasar de
$13.461,1 millones a $15.986,1 millones. Los subsidios causados en el aio 2014 corresponden al
27,6% de los ingresos totales por ventas de energia del afio. Estos subsidios benefician al 93,5%
delos clientes.
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En el siguiente cuadro, aparecen las ventas del afio 2014 comparadas con las del afio 2013, de
acuerdo conlaclase de servicio;

VENTAS DE ENERGIA ELECTRICA POR CLASE DE SERVICIO

CLASEDE SERVICIO 2014 MWh 2013 MWh VARIACION ANUAL
Alumbrado Publico 4.011,2 4.045,6 (0,8%)
Comercial 26.482,2 25.116,1 5,4%
Oficial 12.879,7 12.323,4 4,5%
Industrial 709,1 658,8 7,6%
Provisional 1.434,6 684,0 109,7%
Estrato 1 84.775,4 82.214,5 3.1%
Estrato 2 11.800,3 11.693,6 0,9%
Estrato 3 7.119,7 6.956,2 2,4%
Estrato 4 65,9 37,2 77,2%
TOTAL 149.278,2 143.729,4 3,9%

En la grafica se muestra la participacion en la cantidad de energia vendida, de cada una de las
clases de servicio:

CANTIDAD DE ENERGIA VENDIDA POR CLASE DE SERVICIO

%

ESTRATO 1 ESTRATO 2 ESTRATO 3 ESTRATO 4 ALUMBRADO PUBLICO % )

8,63 0,96
% %

COMERCIAL OFICIAL INDUSTRIAL PROVISIONAL

En la grafica siguiente se presenta la evolucion de la cantidad de energia vendida por DISPAC S.A.
E.S.P.entre los afios 2003 - 2014:

EVOLUCION DE LA CANTIDAD DE ENERGIA VENDIDA [GWh]

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
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5.4 Medicién Prepago

Al finalizar el ano 2014, 443 clientes disponian de medidores prepago, que han permitido
implementar una solucion de alto contenido social, permitiendo que clientes en mora de bajos
recursos puedan gozar del servicio mientras van saldando la deuda por obligaciones contraidas
con la empresa por la prestacion del servicio de energia eléctrica.

En el siguiente cuadro se presentan los resultados obtenidos en los afios 2013 y 2014, con la
utilizacion de esta tecnologia:

VALORES FACTURADOS A CLIENTES CON MEDIDOR PREPAGO

CONCEPTOS FACTURADOS 2014 2013 VARIACION ANUAL
Energia Vendida Millones $ 145,5 129,1 12,7%
Subsidios Millones $ (-) (70,0) (63,3) 10,5%
Abono a Deuda Millones $ (+) 9,9 8,7 13,5%
Valor Recaudo Millones $ (=) 85,3 74,5 14,6%

OTROS DATOS

Energia Vendida [kWh] 372.249 347.645 71%
Numero de Recargas 11.589 11.398 1,7%
Valor Promedio por Recarga 7.403 6.609 12,0%
Consumo Promedio Usuario Estrato 1 [kWh/mes] 99,21 93,61 6,0%
Consumo Promedio Usuario Estrato 2 [kWh/mes] 124,80 110,99 12,4%

Como se puede observar, el valor de la energia vendida a clientes con la opcidn de medicion
prepago, aumentd en un 12,7% entre los afios 2013y 2014; igualmente, se incrementaron el valor
abonado a la deuda que crecio en 13,5% v el porcentaje de recaudo que subio en 14,6%; asi
mismo, se observa que a pesar de incrementarse el consumo promedio de energia de los clientes
delosestratos 1y 2 con medicion prepago, sigue estando por debajo del consumo de subsistencia
(176 kWh/mes para alturas de hasta 1.000 msnm y 130 kWh/mes para altura mayores a 1.000
msnm).
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5.5 Medicion Remota

Al finalizar el afio 2014, se tenia instalada
medicion remota a 5.793 clientes, cantidad
que al ser comparada con los 3.230 que la
tenian al finalizar el afio 2013, representa un
incremento del 79,3% del nimero clientes con
este tipo de tecnologia. La participacion de la
medicion remota en el total de clientes con
medida instalada, alcanzael 8,5%.

Los transformadores que cuentan con clientes
que tienen este tipo de tecnologia, estan
instalados en las zonas urbanas de los

municipios de Quibdo e Istmina vy
corresponden a transformadores cuyas
pérdidas de energia antes del sistema,
oscilaban entre el 26,3% y 50,7% y que
después de la instalacion las mismas, no
superan el 9,0%, lo cual demuestra la bondad
de esta tecnologia.

En el siguiente cuadro se puede observar el
efecto de las pérdidas en 65 de los
transformadores que tienen clientes a los que
seles hainstalado medicion remota:

VARIACION DE LAS PERDIDAS DE ENERGIA
EN CLIENTES CON MEDICION REMOTA

NOMERODE pinenope PERDIDAS DE EERGIA ENERGIA
ORCUITO  USUARIOS  roanceoospioec  ENEROZON DIOEMBREZ014  RECUPERADA

INTERVENIDOS WM | % | (Mg | % (k)
$Q-201 1.485 23| 452.766|42.6%| 33.955| 75%| 418811
SQ-202 386 6| 25505|26.3%| 8.168|11.0%| 17.337
$Q-203 302 4| 44.026(507%| 5121| 89%| 38.905
SM-201 2,000 32| 227.962(395%| 33.159| 8.9%| 194.803
TOTAL 4.173 65 750.259 | 39,8% 80.403| 9,0% 669.856

En el cuadro se observa el
beneficio de tener instalado este
tipo de medidores en el sistema
de distribucion, ya que la
recuperacion de energia se logra
principalmente en disminucion
en las compras, puesto que los
clientes al ver la imposibilidad de
vulnerar el sistema, disminuyen
Su consumo.

Para el afio 2015, esta prevista
una inversion del orden de
$3.285 millones que permitira la
instalacion de 3.800 nuevos
equipos de este tipo, a clientes de
transformadores que registran
alto nivel de pérdidas.

dISPQC’ La energia del Choco
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5.6 Comportamiento Tarifario

En el dltimo afio el valor promedio del Costo Unitario de Prestacion del Servicio -CU- del Nivel de
Tension 1, tuvo un incremento del 5,9% al pasar de 372,48 $/kWh en 2013 a 394,66 $/kWh en
2014, explicado principalmente por el incremento en la componente que refleja el costo de
compras de energia, asociado a los altos precios de las compras en la Bolsa de Energia.

En el siguiente cuadro se presenta la variacion del CU de los niveles de tension 1y 2 aplicado al
cobro delconsumo de los clientes atendidos:

COSTO UNITARIO DE PRESTACION DEL SERVICIO
APLICADO EN LOS NIVELES DE TENSION 1Y 2

" I TR R

NIVEL ($/kWh) | NIVELZ($/kWh) | NIVEL1($/kWh) | NIVELZ($/kWh)
Enero 364,43 316,56 359,67 314,78
Febrero 371,49 311,53 361,47 316,36
Marzo 386,23 324,72 363,28 317,94
Abril 385,95 323,98 365,09 319,53
Mayo 387,87 327,21 370,57 324,32
Junio 393,70 330,49 376,12 329,19
Julio 397,64 333,79 381,77 334,12
Agosto 401,62 337,13 387,50 331,34
Septiembre 405,63 340,50 393,31 318,25
Octubre 409,69 343,91 388,88 312,90
Noviembre 413,79 347,35 360,08 312,25
Diciembre 417,92 350,82 362,07 314,33
CU PROMEDIO 394,66 332,33 372,48 320,44

En el siguiente cuadro se registra el valor del CU y de cada uno de sus componentes para los meses
de diciembre de los afios 2013y 2014:

COMPONENTES DEL COSTO UNITARIO DE PRESTACION

DEL SERVICIO - CU PARA EL NIVEL DE TENSION 1 g

- N

COMPONENTE 2014$/kh | 20B$/kWh 5

$/kWh % =

G (Generacion) 175,69 136,77 38,92 28,46% 8
T (Transmision) 22,20 20,35 1,85 9,09% 0]
R (Restricciones) 3,29 5,32 (2,03) (38,16%) 8
C (Comercializacion) 77,39 71,11 6,28 8,83% o
Prn1 (Pérdidas Reconocidas Nivel 1) 33,80 26,79 7,01 26,17% &
D (Cargo de Distribucion a Nivel 1) 105,55 101,73 3,82 3,76% o
CU (NIVEL 1) 417,92 | 362,07 55,85 15,43% “g'
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El incremento en el valor del CU obedece fundamentalmente al aumento de los precios de la
energia comprada, ya que debido a restricciones legales de tipo presupuestal que no permiten
obtener vigencias futuras que superen el periodo de Gobiernoy al no recibo de ofertas para atender
el 100% del suministro de energia del afio 2014, DISPAC S.A. E.S.P. se vio en la necesidad de
comprar el 32,3% de la energia eléctrica, para atender la demanda de los clientes de su mercado
regulado en laBolsa de Energia, en un momento donde la probabilidad de ocurrencia del Fenomeno
del Nifio, incrementd los precios de la misma. Esto generd un aumento del valor de la componente
que trasfiere alos clientes el valor del precio de la energia.

De otra parte, el valor de algunas de las componentes del Costo Unitario de la Prestacion del
Servicio se indexan mensualmente con la variacion del indice de Precios al Productor, el cual para
el 2014 tuvo una variacion anual del 6,33%, situacion que produjo un incremento en las
componentes del CU tales como Tm (Costo de Transmisién); Dm (Cargo de Distribucion) y PRn1
(Costo de Pérdidas Reconocidas).

Como resultado del incremento, principalmente de la componente asociada al costo de la
generacion de energia eléctrica, el valor calculado del Costo Unitario del Nivel de Tension 1 que se
debia cobrar a los clientes por los consumos del mes de mayo de 2014, se ubicé en 413,39 $/kWh,
valor muy superior a los 385.95 $/kWh cobrado por los consumos de abril de 2014, lo que obligb a
DISPAC S.A. E.S.P.atomar la decision de aplicar una senda tarifaria, de conformidad con lo previsto
en la Resolucion CREG 168 de 2008, con el fin de minimizar el impacto de estos altos precios de
bolsa en los clientes, aplicando asi en mayo un CU de 387,87 $/kWh con incrementos del 1%
mensual, para recuperar el costo pagado por la energia comprada para atender la demanda del
mercado regulado atendido.

EVOLUCION DEL COSTO UNITARIO
APLICADO EN EL ANO 2014

450,00
400,00
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& 200,00
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50,00

0,00

kWh
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© CUNVELDETENSION 1 | 364,43 | 371,49 | 386,23 385,95 387,87 393,70/ 397,64 401,62 40563 409,69 413,79 | 417,92
© CunvELDETENSIONZ | 316,56 31153 | 324,721 32398 327,21 330,49 333,79|337,13 | 340,50 34391 | 347,35 350,82
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El Costo Unitario de Prestacion del Servicio de diciembre de 2014 aplicado por DISPAC S.A.E.S.P.
no es de los mas altos del pais, como se podria pensar. En el siguiente cuadro, se evidencia que
existen en Colombia por lo menos 9 empresas comercializadoras de energia eléctrica, que
presentaban costos unitarios superiores.

COSTO UNITARIO APLICADO EN DICIEMBRE DE 2014
POR ALGUNAS EMPRESAS COMERCIALIZADORAS DE ENERGIA

EMPRESA MERCADO (OSTOUNITARIO NIVELDETENSION 1
Empresa de Energia del Bajo Putumayo S.A. E.S.P. Bajo Putumayo 495,00
Empresa de Energfa del Valle del Sibundoy S.A.ES.P. | Sibundoy 471,34
Empresas Municipales de Cali EMCALI E.|.C.E. Cali 450,17
Centrales Eléctricas de Narifio S.A. E.S.P. Narifio 446,34
Empresa de Energfa de Cundinamarca S.A.ES.P. Cundinamarca 438,20
Electrificadora del Caqueta S.A. E.S.P. Caquetd 431,38
Empresa de Energia de Boyaca S.A. ES.P. Boyaca 42712
Enertolima S.A.ESP. Tolima 420,75
Electrificadora del Meta S.A. ESP. Meta 419,94
Empresa Distribuidora del Pacifico S.A. E.S.P. | Chocé 417,92
Empresa de Energfa del Putumayo S.A.ES.P. Putumayo 416,97
Empresas Municipales de Cartago S.A. ES.P. Cartago 411,70
Electrificadora de Santander S.A. ES.P. Santander 409,75
Compafiia Energética de Occidente Cauca 402,45
Electrificadora del Huila S.A. E.S.P. Huila 400,55
Empresa de Energia de Arauca S.A.ESP. Arauca 399,32
Empresa de Energia del Pacifico S.A. E.S.P. Valle del Cauca 398,71
Centrales Eléctricas e Caldas S.A.E.S.P. Caldas 398,37
Gentrales Eléctricas de Norte de Santander S.A.E.S.P. | Norte de Santander 387,27
Empresas Plblicas de Medellin E.S.P. Antioguia Unificado 384,96
Empresa de Energfa de Quindio S.A.ES.P. Quindio 369,72
Codensa S.A.ES.P. Bogota 368,12
Compafifa de Electricidad de Tulud S.A. E.S.P. Tulua 365,34
Empresa de Energfa de Pereira S.A.E.S.P. Pereira 361,03
Empresa de Energia de Pereira S.A.E.S.P. Caldas 343,61
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5.7 Recaudo

El valor del recaudo por facturacion a los clientes en el aio 2014 fue de $41.496,9 millones, sin
incluir $676,5 millones asignados por el Fondo de Energia Social - FOES. Del valor recaudado,
$34.755,8 millones, corresponden a recaudo corriente y $6.741,0 millones a recaudo por
concepto de cartera. Del total del recaudo, el corriente representa 82,4%, el recaudo de cartera el
16,0% ylosrecursos del FOES el 1,6%.

En la grafica se observala evolucion positiva que ha tenido el comportamiento del nivel de recaudo
entre los afios 2003y 2014:

EVOLUCION DEL RECAUDO CORRIENTE Y TOTAL ENTRE LOS ANOS 2003 Y 2014

45.000
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2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
© RECAUDO TOTAL 10.2563/15.758 | 17.094 19.725 21196 24.275 28.205 33.108 ' 36.228| 36.235 | 38.433 41.497
© RECAUDO CORRIENTE | 4.361 ' 8115 |10.97513.929 16,142/ 18.868 21.753 27.044  30.430| 35,065 34548 34,756
© RECAUDO DE CARTERA | 5.892 | 7.643 | 6.119 | 5.796 | 5.054 | 5407 | 6452 5.864 | 3.798 | 1.170 | 3.885 | 6.741

En la siguiente grafica se observa el porcentaje de recaudo total que ha tenido DISPAC S.A. E.S.P.
desde elafio 2003:

INDICADOR DE RECAUDO (INCLUYE FOES)
120%

100%
80%

60%
40%
20%

0%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
© iNDICE DE RECAUDO | 54% | 74% | 88% | 91% | 92% | 94%  96% 100%| 95% | 94%  95% | 96%
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5.8 Cartera

El saldo de la cartera de los usuarios
relacionada con la prestacion del servicio de
energia eléctrica con corte al 31 de diciembre
de 2014, asciende a $13.910,1 millones; de
este valor la cartera vencida con antigtiedad
mayor a un afio fue de $9.521,9 millones, lo
cual representa al 68,5% de la cartera total. La
cartera vencida con antigiiedad menor oigual a

un ano fue de $4.388,3 millones con una
participacion del 31,5%. De esta ultima cartera
laporcion corriente es de $794,9 millones.

En el siguiente cuadro se presenta la cartera de
DISPAC S.A. E.S.P. por clase de servicio y edad
alfinalizar elano 2014:

CARTERA POR CLASE DE SERVICIO Y
EDAD A DICIEMBRE DE 2014 (MILLONES $)

CLASEDESERVICIO (omiente a30dias aG0dias a9%dias al8Qdias a360dias >a360dias TOTAL
Alumbrado Publico 99,4 99,2 97,9 96,6 283.7| 4828| 3.466,01 4.625,6
Comercial 69,7 409 40,3| 322 89,8 168,4] 1.359,8| 1.801,0
Industrial 2,7 2,7 15 1,3 121 15,7 50,9 86,9
Oficial 184,21 140,1] 121,8] 1119 177,8 3244 669,01 1.729,1
Provisional 157,0 7.0 1,5 6,2 6,9 15,2 12,4 206,1
Residencial E1 254,5] 1552| 114,6( 1205| 313,2| 440,8| 3.660,2| 5.058,9
Residencial E2 17,4 7,2 7,8 6,9 14,2 174 263,3 334,1
Residencial E3 10,2 3,1 3.0 23 5,1 45 40,3 68,6
Residencial E4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0
TOTAL 7949 | 455,3| 3883 377,9| 902,8| 1.469,2( 9.521,9| 13.910,1
PARTICIPACION 2014 57%| 33%| 28%| 2,7% 6,5%| 10,6% 68,5%| 100,0%
CARTERA ANOQ 2013 738,2| 568,5| 399,0| 435,6| 1.103,0| 1.897,2( 12.800,0( 17.941,5
PARTICIPACION 2013 41%] 32%| 22%| 2,4% 6,1%| 10,6% 71,3%| 100,0%

) Una mirada en ¢l Malecon
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De la cartera comercial de DISPAC S.A. E.S.P, el 63,0% tiene una antigiiedad mayor a 5 afios,
18,6% una antigiiedad mayor a 2 aiios y menor o igual a 5 afos 18,4% corresponde a cartera entre
1y 2afios,como se muestra enseguida:

ANTIGUEDAD DE LA CARTERA MAYOR A 360 DiAS POR
CLASE DE SERVICIO A DICIEMBRE DE 2014 (MILLONES $)

CLASE DESERVICIO 1A2AH0S 2A3ANOS 3A4ARoS 4ASAROS  >5AR0S TamaL
Alumbrado Publico 0,0 97,5 0,0 526,0] 2.842,5| 3.466,0
Comercial 140,6 67,0 44 4 96,0 1.011,8( 1.359,8
Industrial 6,2 0,0 6,0 1,4 37,2 50,9
Oficial 201,6| 139,22 38,6 940 1956| 669,0
Provisional 12,4 0,0 0,0 0,0 0,0 12,4
Residencial E1 1.283,3| 121,1 187,6/ 313,6| 1.754,6| 3.660,2
Residencial E2 89,3 7,1 12,8 6,4 147,7] 2633
Residencial E3 16,3 3,1 2,7 5,4 12,8 40,3
TOTAL 1.749,7| 435,00 292,1 1.042,8| 6.002,2| 9.521,9
PARTICIPACION 18,4% 4,6% 31%| 11,0%]| 63,0%| 100,0%

Durante el afo 2014 se continud con las acciones y programas que han permitido mejorar los
resultados de recaudo y de recuperacion de cartera, tales como: Programa de Suspension y
Verificacion del Servicio a Usuarios Morosos, Gestion Clientes Destacados, Proyecto de Medidores
Prepago, El Plan de Incentivos y el Plan Integral de Recuperacion de Cartera, todo ello con la ayuda
de la Directriz nimero 23 de acuerdos de pago, mediante la cual se logr6 a diciembre de 2014,
tener suscritos con los clientes 12.784 acuerdos con un valor de cartera financiada de $2.782
millones, una cuota promedio mensual de $29.393 y con un promedio mensual de recaudo por
concepto de cuotas de $118,2 millones.

A continuacion se presenta el estado comparativo con corte a diciembre de 2014, de los clientes
con carteramorosa:

VARIACION DE LA CARTERA ENTRE 2013 Y 2014 (MILLONES $)

CLASEDE SERVICIO m [AI!'I'EIIAZUI! VARIACION MIUAI.

< meroUsvarios [ (artera  NimeroUsvaries NimeroUsvarios

b Alumbrado Publico 16| 4.625,6 16 3.789,4 836,1 0,0% 22,1%
N Comercial 723 1.801,0 1.247| 1.534,1| 266,99 (42,0%)| 17,4%
:5 Industrial 31 86,9 24 145,6| (58,7) 29,2% | (40,3%)
0 Oficial 348 1.729,1 278 3.154,9|(1.425,9) 25,2% | (45,2%)
& Provisionl 100  208,1 o7|  647| 1414  31%|2183%
0 Residencial E1 18.833| 5.058,9| 16.630( 8.748,0/(3.689,1) 13,2% | (42,2%)
O Residencial E2 867 334,1 807 385,8| (51,7) 7,4% | (13,4%)
g Residencial E3 284 68,6 245 118,6| (50,0 15,9% | (42,2%)
o Residencial E4 2 0,0 0 0,3 0,3) - -
“_E TOTAL 21.204|113.910,2 19.344(17.941,5 (4.031,2) 9,6% [(22,5%)
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La disminucion de la cartera entre los afios 2013 y 2014 fue del 22,5%. Esta reduccion obedece
principalmente al castigo de cartera por valor de $6.356,9 millones. Los sectores que presentan
mayor reduccion son Residencial Estrato 1, que disminuye $3.689,1 millones es decir 42,2% y el
oficial con un decrecimiento de $1.425,9 millones equivalente al 45,2%. En contraste, el sector de
Alumbrado Plblico aumenta en $836,1 millones, 22,1% y el Comercial que se incrementd en
$266,9 millones, 17,4%.

En el siguiente cuadro se presenta el monto de cartera por municipio paralosaios2013y 2014, asi
como su variacion porcentual:

VARIACION DE LA CARTERA POR MUNICIPIOS ENTRE LOS ANOS 2013 Y 2014

mm : "““

MUNICIPIO

Willones$ | Partidpacin  MRlones§ | Partidpaclén Nillones Porcentale
Atrato 423,5 2,4% 675,3 4,9% (251,8)| (37,3%)
Bagado 584,7 3,3% 621,3 4.5% (36,6) (5,9%)
Canton de San Pablo 839,5 4.7% 308,5 2,2% 531,0| 1721%
Cértegui 242 4 1,4% | 1.294,2 9,3% | (1.051,8)| (81,3%)
Condoto 1.477,2 8,2% | 1.341,1 9,6% 136,1 10,1%
Istmina 2.718,7 15,2% 344,7 2,5% | 2.374,0( 688,7%
Llord 379,0 2,1% 7746 5,6% (395,6)| (51,1%)
Medio Baudo 831,6 4,6% 841,0 6,0% 9,4) (1,1%)
Medio San Juan 878,60 4,9% 461,4 3,3% 4172 90,4%
Novita 787,3 44% | 3.640,9 26,2% | (2.853,6)| (78,4%)
Quibdé 5.490,5 30,6% 401,9 29% | 5.088,6| 1.266,1%
Rio Iro 5941 3,3% 427.3 3,1% 166,8 39,0%
Rio Quito 396,6 22%| 1.484,9 10,7% | (1.088,3) (73,3%)
Tado 1.418,0 7,9% 884,6 6,4% 533,4 60,3%
Union Panamericana 879,7 4,9% 408,5 2,9% 4712 115,4%
TOTAL 17.941,5| 100,0% 13.910,2( 100,0% 4.031,3 29,0%

En el cuadro se observa que el 58,6%, de la deuda de los clientes en mora se encuentra
concentrada en cuatro municipios a saber: Quibdo, Istmina, Condoto y Tadd, ascendiendo a
$10.506,9 con participacion de $5.490,5 millones, $2.718,7 millones, $1.477,2 millones y
$1.418,0 millones, respectivamente.

Dentro de las acciones que se han venido adelantando en el tema de depuracion y castigo de
cartera, la Empresa aplica el Procedimiento de Depuracion y Castigo de Cartera F20-25-04 del
Sistema de Calidad, el cual contempla un proceso de revision, verificacion y analisis tanto en
terreno como en el Sistema de Informacion Eléctrico Comercial - SIEC, para reflgjar en los estados
financieros lasituacion real con las cifras de cartera depuradasy conciliadas.

C(ONCEPTO NOMERO DE CLIENTES
Castigo de Cartera Afio 2014 | 1.211 |

VALORCARTERA ( MILLONES $)
1.443,9
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En el 2014 se implemento el plan de incentivos Energizate mediante el cual se busca aumentar el
numero de usuarios al dia; a diciembre de este afio se alcanzo un porcentaje del 83,0% de usuarios
aldia, por encima de la meta del 80%.

Se entregaron alrededor de 598 premios entre souvenirs, electrodomésticos y utensilios de cocina.

En diciembre de 2014 se realizo un sorteo para premiar la permanencia y el pago oportuno de los
usuarios, mediante el cual se entregaron 11 combos, 10 electrodomésticos y una motocicleta.

Informe de Gestién 2014
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5.9 Gestion Social

Reconociendo al Cliente como nuestra razon de
ser y hacia el cual debemos direccionar todos
nuestros esfuerzos, tratando siempre de ser un
canal de comunicacion eficaz entre los
derechos del mismo y las responsabilidades
que el cliente adquiere con la Empresa
derivadas de la prestacion del servicio, en el afio
2014 el Area de Gestion Social de DISPAC S.A.
E.S.P.continu¢ atendiendo de manera integral a
los clientes del servicio de energia eléctrica.

La labor realizada por el grupo de Gestion
Social, ha permitido mejorar las relaciones
Cliente - Empresa, concientizar a los usuarios
sobre la importancia del fluido eléctrico para el
desarrollo del Departamento y el mejoramiento
de la poblacién en general, capacitarlos para

que realicen un consumo racional de acuerdo a
su capacidad de pago, disminuir los indices de
accidentalidad por mala utilizacion del servicio,
divulgar las politicas establecidas para la
recuperacion de cartera y orientar a los clientes,
acerca de la importancia de tener una cultura de
pago por el servicio suministrado.

En este periodo, se atendieron de manera
permanente todas las areas rurales
interconectadas de las zonas Atrato y San Juan
através de larealizacion de jornadas integrales,
llegando por diferentes medios terrestre y
fluvial, logrando excelentes resultados en
cuanto a recuperacion de cartera y recaudo,
contribuyendo asi al cumplimiento de los
indicadores de gestion empresarial.

En el siguiente cuadro se presenta el resultado consolidado obtenido mediante el desarrollo de las
diferentes actividades realizadas durante el afio 2014:

ACTIVIDADES DE GESTION SOCIAL REALIZADAS EN EL ANO 2014

MES CLIENTES RECAUDO AREA

SENSIBILIZADOS ~ MILLONES ($)
Enero 7.019 157,6
Febrero 4.791 1379
Marzo 6.070 161,1
Abril 5.326 129,0
Mayo 5.741 129,4
Junio 6.045 130,2
Julio 6.356 184,3
Agosto 5.348 134,6
Septiembre 4.667 90,4
Octubre 6.168 130,9
Noviembre 4.249 130,4
Diciembre 12.121 163,4
TOTAL 73.901 1.652,2

TALLERES REUNIONES  anaNCIACIONES

REALIZADOS EFECTUADAS

0 22 292
24 25 286
21 28 297
27 26 216
21 29 162
29 31 259
25 25 264
24 35 218
26 24 200
27 29 251
33 31 203
0 15 296
257 320 2,944
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5.10 Peticiones, Quejas y Recursos - PQRs
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En el afio 2014 fueron recibidas un total de 4.943 PQRs, de las cuales, 4.149 son clasificadas como
Reclamaciones y las 794 restantes como Peticiones, que equivalen al 83,9% y 16,1%
respectivamente. El niumero de PQRs presentadas por los clientes en el aiio 2014, es inferior en un
15,8% frente a las 5.872 recibidas en el afio 2013.

Al comparar las 4.943 PQRs presentadas en el afio 2014 con los 72.986 clientes, se encuentra que
un 6,8% de ellos, se dirigieron a la Empresa para presentar sus solicitudes o inquietudes respecto
de la prestacion el servicio, valor que es inferior al 8,4% que se presento en el afo 2013.

De las 4.194 reclamaciones presentadas, 897 equivalentes al 21,6%, fueron resueltas a favor del
cliente y 3.252 fueron resueltas a favor de la Empresa equivalentes al 78,4% de las presentadas.

De las 794 Peticiones presentadas, 742 es decir el 93,5%, fueron resueltas a favor del cliente y las
52 restantes equivalentes al 6,5% fueron resueltas a favor de la Empresa.

En la Zona del Atrato fueron resueltas 3.895 PQRs correspondientes a 78,8%, mientras que en la
Zona del San Juan fueron resueltas 1.048 que corresponden al 21.2%.

En el siguiente cuadro se presenta el nimero de PQRs que fueron presentadas por los clientes y
tramitadas porlaEmpresadurante el afio 2014;

PETICIONES, QUEJAS Y RECURSOS RECIBIDOS Y TRAMITADOS EN EL ANO 2014

600

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV DIC

D> PaRs RECIBIDAS 409 | 371 | 388 @ 437 | 420 346 @ 529 @ 329 & 408 & 533 | 395 | 378
> PQRs TRAMITADAS | 409 | 371 388 | 437 | 420 | 346 | 529 | 329 | 408 | 533 | 3% | 376
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El tiempo promedio de resolucion de las reclamaciones tramitadas por los clientes durante el afio
2014 fuede 11 dias habiles, que esinferior al estipulado en los términos de ley (15 dias habiles).

MES- AliD HIE-M|IEII-M|MIII-M ABR-M|IIIY-II||IIIII-M|IlIl-M|MiIl-M SEP-14 nﬂ-|4|m-|4|n|t-14 PROMEDIO
Tiempo PromedioDias| 9 | 8 [ 11| 11| 11 [ 1213/ 11|10 10[ 12]10] 11
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5.11 Nivel de Satisfaccion del Cliente

Con la objetivo de conocer la percepcion de los usuarios de la Empresa sobre la distribucion y
comercializacion del servicio de energia eléctrica recibida en el ano 2014, fue aplicada la encuesta
que determina su Nivel de Satisfaccion - NSU, a 1.337 clientes distribuidos en los 15 municipios
donde se presta el servicio; fueron evaluadas las siguientes dimensiones: ENERGIA (aspectos
relacionados con el servicio recibido en el inmueble), FACTURA (temas relacionados con la
facturaciony el pago), OFICINA (temas asociados a la infraestructura dispuesta para la atencion del
cliente) y PERSONAL (aspectos inherentes con la atencion brindada por los empleados en el
momento de contacto con el Cliente).

La encuesta aplicada por un ente encuestador externo, Estadistica & Sociedad, en las oficinas de
atencion al usuario luego de recibir el servicio, reflejan las opiniones del cliente que ingresa en la
oficinay conoce la experiencia del servicio en su residencia, asi coma los aspectos de la factura.

En el desarrollo de la misma fueron incluidas preguntas sobre la imagen corporativa, lo cual reflejo
el sentir de los clientes respecto de como ven la Empresa dentro el Departamento, catalogandola
de Importante, con liderazgo, visible, en contacto con la comunidad y que ha aumentado la
coberturade servicio.

Se destaca de manera especial, el grado de satisfaccion de nuestros usuarios respecto de las
oficinas de servicio al cliente en relacion con los hararios de atencion, tiempo que demoran en ser
atendidos, comodidad y ubicacidn al igual que el Personal que facilita la relacion Empresa - Cliente
en lo concerniente a su presentacion personal, amabilidad, agilidad para la atencién, conocimiento
de los temas consultados y la facilidad de los tramites que se adelantan en la Empresa;
denotandose con lo anterior la buena atencion en general que se le brinda a nuestros clientes a
pesar de los inconvenientes propios del servicio prestado.

Fue obtenido como resultado de satisfaccion el 63,9%, el cual registra un aumento de 0,9% en
términos absolutos; es decir, del 1,4% comparado con el Nivel de Satisfaccion obtenido en el afio
inmediatamente anterior que fue de 63,0%; lo anterior, debido a que las dimension evaluadas de
energia y factura mantuvieron su calificacion, lo cual denota que a la fecha los clientes consideran
que estos no presentan las garantias suficientes en cuanto ala continuidad y la calidad del servicio
prestado en la primera dimension aludida y en la segunda por la presuntainexactitud de los cobros,
pese ala calidad en el servicio prestado asociada ademas con el valor de la tarifa.

En el siguiente cuadro se 80,0% i
presenta el resultado obtenido 79 gy, o
por DISPAC S.A. ESP. para . .. - < B <
H . ) =) 1) [J C

cada una de las dimensiones . 28 e S |8 \0
gvaluadas en la encuesta, con °"*% - R g8 3 ]
un intervalo de confianza del 40.0% ~ s e 8
95% y un error del 2,5%: 30,0% o
, 20,0% T

NIVEL DE SATISFACCION ., o)
DELUSUARID-NSU ' £
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NSU-ENERGIA ~ NSU-FACTURA  NSU-TOTAL  NSU-OFICINA NSU-PERSONAL £
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5.12 Resultado de la Asistencia a Reuniones
con Entes de Control y Comunidades

En el 2014, la Empresa asistio a diversas reuniones con los diferentes Entes de Control, fuerzas
vivas de los municipios y comunidad en general con el fin de afianzar los lazos con la comunidad y
poder conocer y darle solucion a los inconvenientes que a nivel de comunidad se presentan.

Acontinuacion, se muestra el resultado obtenido en los principales eventos:

P 1. Ingenieros del Chocd: Se suministrd informacion correspondiente al plan de expansion
de 34,5 kV y el plan de energizacion del Choco, estrategias técnicas para mejorar la
prestacion del servicio, proyecto de construccion de una subestacion nueva en Quibdo,
proyectos de electrificacion para comunidades indigenas, Refuerzo del Sistema de
Transmision Regional con otra linea 115 kV desde la Subestacion Hispania a Quibdo,
etapas y avances de Fase 1 (Interconexion Eléctricalstmina - San Miguel).

p 2. Jornada Defensoria en tu barrio: DISPAC S.A. E.S.P. asistio de forma mensual a las
jornadas realizadas por el Ente de Control, que contd con la presencia de diferentes
empresas. Se visitaron barrios como la Cascorba, Kennedy, Villa Espaiia y la Aurora, con
jornadas integrales de atencion comunitaria en la cuales fueron atendidas las solicitudes y
reclamaciones de los clientes, se dio sensibilizacion puerta-puerta sobre técnicas de
ahorro de energia para disminuir costos en el valor de la facturacion y se les informé de las
diferentes actividades de caracter social que la empresadesarrolla .

p 3. Jornada itinerante de la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios -
SSPD: Se realizaron en el aio 2 mesas de trabajo y capacitaciones con las empresas del
sector, usuarios y Entes de control, donde se fijaron lineamientos de trabajo y soluciones
generalesfrente alas quejas de los usuarios.

P 4. Municipio de Unidn Panamericana: Con el Personero del Municipio se realizd una
jornada de atencion masiva por las causales y detalles de los cobros pre-juridicos;
ademas de una revision técnica, con el fin de depurar la base de datos con la verificacion
enterreno, sobre el estado actual de los inmuebles.

» 5. Municipio de Novita, Gondoto y Andagoya: En estos municipios se desarrollaron
jornadas de atencion integral en las cuales se resolvieron las dudas frente a la prestacion
del servicio; se dio capacitacion a los usuarios sobre uso del servicio y de igual forma se
ejecutaron programas sociales como “DISPAC en tu Barrio”, “DISPAC te Recrea” y “Un Dia
en DISPAC”, donde se realizan talleres sobre la prestacion del servicio y se premia el
conocimiento de los temas socializados.

p 6. Municipio de Istmina: Se realiz6 la remodelacion de red de baja tensién y ubicacion de
postes en el barrio Santa Genoveva por su gran crecimiento poblacional lo cual estaba
generando unas conexiones irregulares que ponian en riesgo la seguridad de las
personas.
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» 7. Municipio de Paimado: Se ejecutaron proyectos como la remodelacion de red de media
tension Quibdo - Villa Conto y Quibdo - San Isidro e inversion en red de baja tension en los
municipios de la Soledad.

5.13 indice de Pérdidas de Energia Eléctrica

El Indicador de Pérdidas de Energia del Distribuidor a diciembre de 2014, se ubico en el 19,93%,
presentando una disminucion de 1,41 puntos porcentuales; es decir, una variacion del 4,96%
frente al valor del mismo en el ailo 2013 que fue de 20,97%.

El comportamiento del promedio movil del Indicador de Pérdidas del 2014, calculado conforme alo
establecido por la Resolucion de la Comision de Regulacion de Energia y Gas 072 de 2002 hasta el
ano 2011y con lametodologia de laResolucion 172 de 2011 a partir del ano 2012, se muestraenla
siguiente grafica:

EVOLUCION DEL iNDICE DE PERDIDAS
DE ENERGIA ENTRE LOS ANOS 2002 Y 2014
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o E'ED'E"’EF"’GE&E““"’AS 5AGO% | 3573%  29.30% 28.80% | 25.07% 2092% 21,87% 22.66% 10,11% 2158%  22.26% | 20,97% | 19.93%

Dentro de los principales proyectos que se han venido adelantando con el objeto de reducir el
indice de Pérdidas de energia estan: la instalacion de equipos de Gestion y Medicion remota, la
intervencion de circuitos con altas pérdidas, instalacion de macromedicion, revision de clientes
con desviaciones significativas 0 consumos bajos, revision de clientes destacados, instalacion de
medidores convencionales, legalizacion de clientes con irregularidades o anomalias y
remodelacion de redes. Todas estas acciones han contribuido a que el nivel de pérdidas a pesar del
crecimiento de la demanda de energia y la propension al fraude por las altas tarifas, esté
disminuyendo.
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de Distribucion

6.1 Operacion y Mantenimiento

Dentro de los aspectos mas destacados relacionados con el Sistema Eléctrico de DISPAC S.A.
E.S.P, en lo que a mantenimiento se refiere y conforme a lo establecido en el nuevo contrato de
Gestidn, el Gestor ha venido adelantando las acciones requeridas para mantener en condiciones
optimas de operacion la infraestructura eléctrica con la supervision y sequimiento por parte de la
firmainterventora del Contrato de Gestion.

Para los mantenimientos se realizaron compras de materiales por valor de $399,0 millones y se
gjecutaron labores de despeje y mantenimiento de los corredores de 1as lineas y redes.

6.2 Calidad del Servicio

La calidad del servicio medida en términos del tiempo de disponibilidad del mismo durante el afio
2014, logrd una continuidad promedio dia de 23,84 horas que representa una disponibilidad del
servicio del 99,33% de las horas del dia.

El valor logrado en el afio 2014 fue ligeramente menor a la meta prevista del 99,71%.
Especialmente se afectaron 6 municipios de la zona del San Juan, al estar indisponible 1a linea a
34,5 kV Gértegui - Istmina, que sirve de respaldo del servicio de energia a los usuarios de Ia region
cuando lalinea principala 115 kV queda indisponible.
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En la siguiente grafica se presenta la evolucidon promedio de la disponibilidad del sistema eléctrico
interconectado del Departamento del Choco en el periodo 2003-2014:

DISPONIBILIDAD PROMEDIO DE LA CONTINUIDAD DEL SERVICIO
DE ENERGIA ELECTRICA ENTRE LOS ANOS 2003 Y 2014
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En la siguiente grafica se presenta el valor promedio de las horas de servicio al dia por circuito, que
desde el afio 2001 se ha brindado a los clientes del sistema interconectado del Choca:

DISPONIBILIDAD PROMEDIO DE LA CONTINUIDAD DEL SERVICIO DE
ENERGIA ELECTRICA EN HORAS DIA ENTRE LOS ANOS 2001 Y 2014
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Otro indicador que esté relacionado con la calidad del Servicio de energia eléctrica prestado, es el
porcentaje de Energia No Suministrada - ENS, la cual se viene midiendo a partir del aiio 2012
cuando alcanzd un porcentaje de 0,97 y ha disminuido paulatinamente, hastallegar al 0,52% como

se muestra en el siguiente cuadro.
DEMANDA ENERGiA NO SUMINISTRADA
ANO M

EVOLUCION DE LA - MWh %
ENERGIA NO SUMINISTRADA 2012 186.553,5 1.814,0 0,97%
ENTRE 2012 Y 2014 2013 193.3153|  1.1490  0,59%
2014 204.634,8 1.061,0 0,52%

6.3 Inversiones del aino 2014

Para la vigencia 2014, en el Presupuesto de Gastos fueron incluidos recursos por $38.245,1
millones en el Rubro de Inversion; sin embargo, en el mes de julio de 2014 ante el incremento del
precio de la energia eléctrica en la Bolsa, y el nivel de cobertura del suministro de la energia de tan
solo el 43% para el periodo agosto - diciembre de 2014, se hizo necesario solicitar al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico autorizar un traslado presupuestal por valor de $7.000 millones del
rubro de Inversion al Rubro de Operacion Comercial para cubrir los pagos por compras en la Bolsa y
el otorgamiento de garantias al Mercado de Energia Mayorista.

En julio 30 de 2014 mediante Resolucion 0028 de 2014, el Director General del Presupuesto
Publico Nacional autorizo el traslado solicitado, con lo cual el rubro de inversion quedo en
$31.245,1 millones de los cuales durante la Vigencia Fiscal 2014 se realizaron compromisos por
$25.080,8 millones; es decir, un 80,3% del presupuesto asignado. Del total de dichos recursos, se
hicieron pagos en el afo 2014 por $18.511,6 millones que representan el 73,8% del valor
comprometido, entanto las cuentas por pagar quedaron en $6.559,2 millones.

El cuadro siguiente muestra mas cifras en relacién con los recursos asignados, 10s compromisos y
Su ejecucion:

PRESUPUESTO DE GASTOS DE INVERSION DE LA VIGENCIA FISCAL 2014

— s

muunisos MILLONES § %
Reduccion de Pérdidas de Energia 7.032,5 7.016,6 99,8% -
Modernizacion Subestaciones y Mejoramiento de Regulacion de Voltaje 1.7779 769,9 44.,8% )
Reposicion de Infraestructura 2.533,8 2.525,0 99,7% N
Estudios Técnicos 292,9 244,5 83,5% 5
Sistema de Gestion de la Distribucion 1.575,7 1.573,5 99,9% "E,
Sistemas de Informacion 369,9 204,2 55,2% 8
Proyecto de Interconexion 10.457,01 10.457,0 100,0% Q0
Remodelacion Redes de Distribucion 2.305,4 2.246,2 97,4% O
TOTAL 26.345,1| 25.063,9 95,1% g
Transmision 4.900,0 16,9 0,3% o
TOTAL 31.245,1  25.080,8 80,3% “E'
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6.4 Proyecto de Interconexion Fase 1

El Gobierno Nacional mediante documento CONPES 3600 de 2009 declard de importancia
estratégica el “PROYECTO DE INTERCONEXION ELECTRICA DE LOS MUNICIPIOS DEL MEDIO SAN
JUAN, MEDIO BAUDO, BAJO BAUDO Y SIPi DEL DEPARTAMENTO DEL CHOCO”, con una inversion
inicial estimada de $29.143,0 millones paraejecutar en dos fases:

Fase 1: Ampliacion de la Subestacion Istmina, construccion de las Subestaciones Paimadé y San
Miguel e Interconexidn del area rural de los Municipios de Istmina y Medio San Juan, para atender
2.243 clientes.

Fase 2: Construccion de las Subestaciones Boca de Pepé y Pizarro, interconexion 34,5 kV. Paimado
- Boca de Pepé - Pizarro e interconexion a 13,2 kV. San Miguel - Sipi, para atender 1.940 clientes.

La Fase 1 se encuentra en construccion y a diciembre de 2014 se contaba con un avance de las
obras civiles y montaje electromecanico del 79,9%, con el siguiente avance por subestacion:

AVANCE DE OBRA DE SUBESTACIONES
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50 og' 2
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v
ISTMINA  CHAQUI SAN MIGUEL TOTAL SUBESTACIONES
Fuente: Interventorfa Técnica

Las obras asociadas a las subestaciones Istmina y San Miguel se encuentran en un gran avance de
gjecucion; el menor avance en la subestacion Chaqui obedece al cambio de ubicacion de la
subestacion Paimadd a Chaqui, lo que implicé a diciembre un menor avance en las obras civiles.
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Las Lineas de Media Tension y Derivaciones alcanzaron el 75% a diciembre de 2014; en algunos
tramos y derivaciones, ha sido necesario ajustar el trazado de las lineas de media tension debido a
la falta de acuerdo con los propietarios de algunos lotes, en particular en la variante de la salida de
la subestacion Istmina.

AVANCE DE OBRA DE LiNEAS DE MEDIA TENSION
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Fuente: Interventoria Técnica

Las redes de baja tension estan practicamente terminadas para once corregimientos del municipio
de Istmina y nueve corregimientos del municipio del Medio San Juan, que beneficiara a 2.580
usuarios, concentrados en un 67.0% en los corregimientos del municipio del Medio San Juan;

AVANCE DE OBRA DE BAJA TENSION
CORREGIMIENTOS DEL MUNICIPIO DE ISTMINA
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Fuente: Interventorfa Técnica
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AVANCE DE OBRA DE BAJA TENSION
CORREGIMIENTOS DEL MUNICIPIO DE MEDIO SAN JUAN
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Fuente: Interventoria Técnica

El avance de las obras del proyecto Fase 1 a diciembre de 2014 fue de 79,9%, que se discriminaen
sus tres componentes principalesy peso dentro del proyecto:

AVANCE DEL PROYEGTO DIGIEMBRE DE 2014
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Fuente: Interventorfa Técnica

Las fuentes de recursos para la ejecucion del proyecto fueron $13.000 millones del Fondo Nacional
de Regalias - FNR, $11.000 millones del Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacion de las
Zonas Rurales FAER, y recursos propios de DISPAC S. A. E.S.P. $9.124 millones. Con estos recursos
se han cubierto: 1) las obras del proyecto como materiales y mano de obra, ll) interventoria
Administrativa y Financiera del FNR, Ill) Interventoria técnica, IV) suministros, disefos y
administracion Delegada ISA, V) lotes de subestaciones, VI) los convenios con Cocominsa,
Codechoco yAcadesan, Vll) polizas, VIIl) Gastos Administrativos de DISPAC S.A.E.S.P.

Es importante mencionar que a lo largo del desarrollo del proyecto se han presentado imprevistos
que afectaron el programa de ejecucion de las obras, ariginados por los tiempos de la contratacion,
las dificiles interrelaciones con los representantes de las comunidades, la presencia de grupos
irregulares, la obtencion de los permisos ambientales, largo proceso de seleccion para encontrar a
los contratistas idoneos y problemas de consecucion de personal, entre otros.
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6.5 Proyecto del Refuerzo del Sistema
de Transmision Regional - STR

Como se establece en el Plan de Expansion de Referencia de Generacion - Transmision 2014 -
2028 para el area Antioquia - Chocd, ante contingencias del transformador de la Subestacion La
Virginia de 90 MVA o ante fallas en la linea 115 kV La Virginia - Cértegui, se puede presentar
demanda no atendida y/o bajas tensiones en el sistema eléctrico de DISPAC S.A. E.S.P. por la
limitacion de capacidad de transporte de la actual linea 115 kV Bolombolo - Barroso - El Siete -
Huapango, para atender la evolucion de la demanda actual y la entrada de nuevas expansiones del
sistema.

Como parte de la solucion de esta situacion, se formulo el proyecto de construccion de un nuevo
circuito 115 kV de 103 km entre la subestacion Hispania de propiedad de EPM y una Nueva
Subestacion en Quibdd que sera de maniobra. Esta subestacion Nueva Quibdd, motivada por el
atrapamiento que presenta la Subestacion Huapango en su ubicacion por viviendas y limitaciones
de espacio para expansion eléctrica.

La subestacion Nueva Quibdo tendra una capacidad de 15 MVA a 115/34,5 kV y compensacion
capacitiva de 35 MVAR en tres pasos. La subestacion permitira llegar a los municipios de Yuto y
Llord a 34,5kV con mejor servicio y capacidad de expansion.

El proyecto de Refuerzo del STR DISPAC S.A. E.S.P. contd con la aprobacion de la UPME en
comunicaciones UPME 20141500076511 y UPME 20141500001651 para que entre en operacion
en el segundo semestre de 2017. Se evalua que la Subestacion Nueva Quibdo se conectaraa 115
kV con la linea Cértegui - Huapango (abriendo el modulo de linea a 115 kV de Huapango) o
conectandose alalineaEl Siete - Huapangoa 115 kV.
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Administrativa y Financiera

DISPAC S.A. E.S.P. ha llevado al siguiente
nivel su sistema de Gestion de la Calidad,
certificado desde 2006, convirtiéndolo en
una herramienta integral para la gestion de
los recursos ambientales, la salud y la
seguridad de todos sus colaboradores.
Liderado por el Grupo de Gestion HSEQ,
Gestion del Talento Humano, Logistica y
Almacen de la Subgerencia Administrativa y
Financiera, con la participacion y
compromiso de todos los procesos, en
2014, la empresa recibié el reconocimiento
del Centro de Investigacion y Desarrollo
Tecnologico - CIDET, que otorgo las
certificaciones bajo las normas IS014001 y
OHSAS 18001 en Gestion Ambiental, Salud
y Seguridad Laboral.

La Subgerencia Administrativa y Financiera
como macroproceso de soporte por
excelencia, cuenta con un grupo Financiero
conformado por; Contabilidad, Presupuesto
y Tesoreria. Un bloque administrativo
conformado por: Almacén, Logistica vy
Archivo; y un grupo de Gestion integrado
por: Gestion del Talento Humano y Gestion
Integral (HSEQ). Todos ellos engranaje vital
para que los procesos misionales o0 “core”
de DISPAC S.A. E.S.P. sigan creciendo.

b s EMPRELE DETRIBLAODEA (1
= oe. PACIFICD S.A. L35,

s NTCIS00 1 A0GL 20048

CERTIFICADO DE GESTION EN SEGURIDAD

Y SALUD CCUPACIONAL

EREPRELS, DT AL BIL
PACIFCD A 5P
Sarmses 16 14~ 7Y e

e NTC-OHSAS 18001:2007
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7.1 Gestion Financiera:

Los esfuerzos adelantados por la Empresa para el mejoramiento de los sistemas de informacion a
partir de laimplementacion de SAP, implicaron adicionalmente durante las tltimas vigencias, todo
un cambio estructural en los procedimientos y cronogramas operativos de 10S procesos
presupuestal, contable y de tesoreria y suinteraccion con los de almacén y las areas operativas de
proyectos y licitaciones. Dichos cambios, han permitido la dinamizacion de los tramites internos y
facilitado la presentacion de informacion financiera de manera mas precisa y oportuna. Consientes
de todo el provecho adicional que puede exiraerse de estas herramientas, al cierre de la vigencia,
es alto el grado de madurez que tanto el equipo humano de DISPAC S.A. E.S.P. como sus nuevas
herramientas han alcanzado.

Anivel de compromisos en la entrega oportuna de informacion contable y financiera, laEmpresa ha
presentado sin ninglin inconveniente con opiniones limpias los conceptos contables y de Costos
ABC por parte de la Revisoria Fiscal y de laAuditoria de Costos AOM.

Se destaca durante la vigencia, la gestion oportuna del Crédito de Inversién aprobado por
Bancolombia desde el 2013, cuyo tramite ante los Ministerios implicé una serie de procedimientos
y estructuracion para habilitar su desembolso. Dicho crédito, esta orientado exclusivamente al
apalancamiento de proyectos de inversion tan importantes como la Reduccion de Pérdidas y la
reposicion de la linea 115 kV desde Bolombolo - Quibdd; cuyo primer desembolso para la inversion
en pérdidas fue liberado en el dltimo trimestre de 2014.

Al cierre de la vigencia y en cumplimiento a la normatividad vigente, se llevd a cabo el inventario y
avaluo de activos fijos por parte de una firma especializada. Esta ha suministrado valoracion
actualizada, por componentes y unidades constructivas para el registro contable de la informacion,
acorde a las resoluciones CREG y las Normas Internacionales de Contabilidad NIIF; estas ltimas
para inicio de aplicacion en 2015.
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7.2 Gestion del Talento Humano:

A partir de la medicion del Clima Organizacional aplicado al equipo de trabajo del Gestor, se
identificaron los aspectos de alta relevancia y se gestionaron sus acciones correctivas y
preventivas a nivel individual y grupal. Tanto el resultado de esta medicidn, como los analisis de las
diferentes acciones preventivas y correctivas requeridas por el Sistema de Gestion Integral, fueron
fundamentales parala aplicacion de programas de bienestar para el trabajador, cuya incorporacion
esta contemplada en Plan Estratégico Corporativo, de las que se pueden destacar:

Facilidad de Crédito de Libre Inversion superior a $300.000 a través de mecanismos de libranza
comodos y de largo plazo.

Otorgamiento de seguros de vida para todo el personal del gestor, con amparos por muerte y
hospitalizacidn.

Implementacion de programas de salud y sano esparcimiento familiar, a través de jornadas
deportivas tales como la Maratén 5k DISPAC - 2014, |a cual en su primera edicion conto con la
participacion de cercade 100 de nuestros colaboradores y sus familiares.

A nivel de formacion y capacitaciones, en 2014 se fortalecieron los contenidos y la frecuencia de
las charlas y talleres relacionados con los aspectos de Salud Ocupacional, Seguridad Industrial y
Manejo Ambiental mas sensibles en nuestro Sistema Integral. Adicionalmente, se implementd la
politica de socializacion y trasferencia de conocimientos, para aprovechar las experiencias
obtenidas por el personal de todos los procesos, que se desplazan a capacitaciones externas.

Entre los temas mas relevantes se destacan:

Consejo Colombiano de Seguridad - Charlas Técnicas y Actualizaciones, Grupo HSEQ y Talento
Humano.

Mercado de Energia - Companiia Expertos en Mercados XM, Grupo Comercial y Financiero.
Jornadas de Capacitacion en Actualizacion Tributaria DIAN, Grupo Financiero.

Taller de Medios Magnéticos e Informacion Exogena - CETA, Grupo Contable.

Congreso Nacional de Derecho Administrativo y Servicios Publicos - Grupo Juridico.

Supervision y Gontrol de Contratos Estatales - Grupo Distribucion y Juridica.

Seminario Internacional de Analisis de Eventos y Protecciones, Grupo Operacion y
Mantenimiento.

Visita técnica a proveedor de medicion integrada, Chen Zhen - China, Grupo Comercial y Control
de Energia.
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7.3 Gestion Integral del HSEQ:

En cumplimiento alo establecido en |a Planeacion Estratégica 2013 - 2018 y considerando no solo el
nivel de madurez de los programas y planes de Salud, Seguridad y Gestion Ambiental
implementados, asi como la firme disposicion de DISPAC S.A. E.S.P. y el Gestor por poner a
disposicion los recursos necesarios para llevar el actual sistema de Gestion de Calidad a su nivel de
Integral, durante el segundo y tercer trimestre de 2014 se llevo a cabo el proceso de certificacion de
la normas ISO 14001 y OSHAS 18001, cuyo satisfactorio éxito puso en el camino de la mejora
continua las politicas, responsabilidades y obligaciones de DISPAC S.A. E.S.P. a través del Gestor, de
velar por la Salud y Seguridad de sus trabajadores y por el adecuado aprovechamiento de los
recursos naturales.

Este logro que fue validado por el CIDET, como organismo por excelencia en materia de investigacion
y desarrollo del sector, posiciona a la empresa no solo como la pionera en Gestion Integral del
Departamento del Choco, sino que la ubica en el grupo de las Empresas de Energia y servicios
publicos del pais que se preocupan por la sostenibilidad del medio ambiente y por el bienestar del
recurso humano.

Elreto para este grupo de trabajo y para todo el personal, sin importar su nivel o rango, es mantenery
mejorar las condiciones de seguridad, los habitos de salud y la preocupacion por lo recursos que los
rodean. El primer seguimiento del Sistema Integral se llevara a cabo en 2015 donde todas las
herramientas implementadas deberan demostrar la madurez que han alcanzado y los frutos
obtenidos en materia de gestion.

7.4 Gestion de Almacén y Logistica:

Adicional al apoyo y compromiso general mostrado en el proceso de implementacion y certificacion
del Sistema de Gestion Integral, los grupos de Logistica y Almacén lideraron actividades de alto
impacto como:

El mejoramiento de espacios para disposicion de residuos tanto solidos como peligrosos. Para ellos
se dispuso de puntos de acopio en sedes administrativas, almacén y subestaciones lo cual no solo
demandd una importante inversion econdmica sino la implementacion de mecanismos para el
controly mantenimiento del sistema.

De igual forma fueron necesarias inversiones en los vertimientos de aguas de escorrentia y
residuales. Esta Ultima requirié la instalacion de pozos sépticos en Subestaciones y trampas de
grasa, carcamosy canalizaciones en el Almacén.

Al cierre de la vigencia se adelanto el proceso de baja de material desmontado de lineas y redes para
el cual se abrid un proceso de oferta publica, adjudicado al interesado que cumpliera requisitos
contractuales y mejor oferta econémica. Este procedimiento no solo cumplid con toda la
normatividad aplicable en materia ambiental sino que reporto ingresos por excedentes a la empresa
por aproximadamente $130.000.000 millones.

Adicionalmente permitio cumplir con acciones de mejoramiento establecidas en materia de
seguridad industrial, permitiendo el ordenamiento de los espacios en bodegay la facil transicion aun
nuevo espacio de almacenamiento de materiales, con las condiciones minimas requeridas.
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Social Empresarial - RSE

Durante el afio 2014 DISPAC S.A.E.S.P,, siguiendo los lineamientos del plan de RSE aprobado para
la vigencia dio continuidad a la realizacion de actividades enmarcadas dentro de los programas de
Responsabilidad Social Empresarial con una inversion de $444.5 millones desarrollando las

siguientes actividades;

Un dia en DISPAC: Visita a las instalaciones de
la empresa, de estudiantes destacados de
diferentes instituciones de la ciudad de Quibdo,
donde se les ensefio y el funcionamiento
interno de la misma, luego fueron lievados a las
instalaciones del centro recreacional

Comfachocd para ofrecerles un almuerzoy una
tarde de sano esparcimiento con recreacion
dirigida, actividad que crea un vinculo cercano
entre la empresa y las familias chocoanas y
aumenta la fidelizacion de los clientes.

dISPQC Laenergia del Chocé . ‘
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DISPAG en tu Barrio: Esta actividad se
desarrolla en barrios y comunidades de las
zonas Afrato y San Juan. Tiene como
objetivo brindar capacitacion en diferentes
temas derivados de la prestacion del
servicio y generar un espacio de
concertacion y dialogo con los usuarios,
para conocer y atender las diferentes
problematicas asociadas a la prestacion
del servicio; al finalizar la jornadas se rifan
electrodomeésticos entre los asistentes.

Celebracion y conmemoracion de fechas importantes:
DISPAC S.A. E.S.P. reforzé su presencia institucional en las
festividades Franciscanas y en el desfile realizado en el
municipio de Condoto en conmemoracion del dia del Medio
Ambiente. Realizd un acto de celebracion por el dia
internacional de la nifiez a la poblacién infantil del municipio
de Quibda, entre otros.

Apoyo economico al equipo profesional
de baloncesto “Cimarrones del Choco”:
en el 2014 DISPAG S.A. ES.P, fue la
patrocinadora oficial del equipo de

baloncesto Los Cimarrones, los cuales
lograron la medalla de Oro, resaltando Ia
imagen institucional y la percepcién de
DISPAC en todos los habitantes del
departamento del Choca.

Informe de Gestién 2014
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Realizacion de la Actividad DISPAC en tu Municipio: DISPAC S.A. E.S.P. hizo presencia en
actividades culturales realizadas en los municipios de Yuto, Lloro, Paimadd, Canton de San Pablo,
Unién Panamericanita, Cértegui y Quibdd, donde hubo participacion masiva de asistentes en todos
los municipios; los eventos fueron amenizados por artistas locales y se realizaron rifas de
electrodomésticos entre todos los usuarios asistentes.

Otras actividades en las que trabajo DISPAC
S.A.E.S.P. para consolidar y mejorar la imagen
frente a la comunidad fueron: realizacion del
primer torneo de flthol “Copa DISPAC”,
produccion de medios impresos
promocionales, alquiler de espacio televisivo,
suscripcion de contratos con medios de

comunicacion local de alto impacto de las
zonas Atrato y San Juan, realizacion de Jingles
institucionales, realizacion de novenas
navidenas y distribucién de juguetes a la
poblacion infantil de Areas Rurales y Barrios
Subnormales:

dISPQC La energia del Chocd
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Legal

A diciembre del afio 2014, el nimero de procesos judiciales vigentes en contra de DISPAC S.A.
E.S.P. era de 34, que de acuerdo con el tipo de accion instaurada, riesgo procesal y cuantia
pretendida, ubican el valor de las demandas en curso en el orden de los $15.485,3 millones como
lo muestrael siguiente cuadro:

PROCESOS EN CONTRA DE DISPAC
QUE CURSAN A FINALES DEL ANO 2014

CUANTIADEMANDA  VALORPROVISIGN

TIPODEACCION (ANTIDAD ~ RIESG0 DEMANDA (MILLONESS) (MILLONES)
Reparacion Directa 15 Alto-Medio 9.110,0 440,0
Responsabilidad Civil Extracontractual 11 | Alto-Medio-Bajo 3.806,0 466,3
Accion de Grupo 2 Medio 1.585,8 0,0
Demanda de Servidumbre 3 Medio 620,0 41,5
Ordinario Laboral 1 Medio 250,0 180,0
Accion Ordinaria Civil 1 Bajo 15,0 0,0
Ordinario Contractual 1 Medio 98,5 0,0
TOTAL 34 15.485,3 1.127,8

Para los procesos con riesgo procesal medio y alto para DISPAC S.A. E.S.P. y considerando las
particularidades de cada caso, se realizd por parte de la Oficina Juridica una provision a diciembre
de 2014 delorden de los $1.127,8 millones.

En 2014 se instauraron 10 tutelas, es decir, 6 | Del total de tutelas instauradas en contra de

menos que las presentadas en 2013 como lo | DISPACS.A.E.S.P.en 2014, unafue procedente
muestra el siguiente cuadro: como lo muestra el siguiente cuadro: g
N
TUTELAS INSTAURADAS TUTELAS PROCEDENTES c
EN LOS ANOS 2013 Y 2014 E IMPROCEDENTES :.%
DERECHOS 2014 2013 ANOS 2013 Y 2014 3

Peticion 6| 14

Debido Proceso 2] 1 FALLOS 2014 201 3
Vida 0] 1 Procedentes 1 3 o)
Paz 1 0 Improcedentes 8 12 &
Violacion Derechos Fundamentales 1 0 En Tramite 1 1 o
TOTAL 10/ 16 | TOTAL 10 16 c
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Presupuestal

10.1 Presupuesto de Ingresos
de la Vigencia 2014

El presupuesto de Ingresos aprobado por el CONFIS y refrendado por la Junta Directiva aprobado
paralavigenciafiscal correspondiente al aiio 2014 ascendio alos $111.126,7 millones. El valor del
recaudo de ingresos del aiio 2014 se ubico en el orden de los $95.031,9 millones que
correspondenaun 85,5% del valor presupuestado.

La Disponibilidad Inicial presupuestada para el afio 2014 era de $20.564,2 millones; sin embargo,
la real fue de $11.652,9, millones debido principalmente porque a finales del afio 2013 se
esperaba el ingreso de parte de los recursos por valor de $8.299,2 de aporte pendiente del Fondo
Nacional de Regalias al Proyecto de Interconexién. Asi mismo, se tenia previsto que antes de
finalizar el afio 2013 se obtuviese el giro de los recursos pendientes por valor de $1.100 millones
del FAER con destino al proyecto en mencion.

La mayor ejecucion por venta de servicios al usuario final obedece principalmente a que hubo un
crecimiento en el valor facturado alos clientes por efecto del alto precio de compra en el afio 2014,
apartirdelmes de mayo de 2014.

En los otros ingresos de explotacion se encuentra que la ejecucion supero el 100% de lo
presupuestado, debido a que en al ao 2014 se logrd una negociaciéon con Empresas Publicas de
Medellin, que permitié a DISPAC S.A. E.S.P. el ingreso neto de unos $1.400,0 millones por concepto
del uso de infraestructura compartida de nivel de tension 4 que hace EPM entre Bolombolo y
Ciudad Bolivar de la linea 110 kV Bolombolo - Quibdo.
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10.2

En el siguiente cuadro se muestra el presupuesto de ingresos del afio 2014,

PRESUPUESTO DE INGRESOS

DE LA VIGENCIA 2014
Presupuesto Recaudos Ejecucion
Ll (Milores§) ~ (Willones$) (%)
Disponibilidad Inicial 20.564,2 11.652,9 56,7%
Ingresos Corrientes 68.989,8 77.048,2 111,7%
Ingresos de Explotacion 54.243,6 55.921,3 103,1%
Venta de Servicios a Usuario Final 40.038,7 40.752,6 101,8%
Otros Ingresos de Explotacion 14.204,9 15.168,7 106,8%
Aportes 14.014,0 20.583,7 146,9%
Aportes de la Nacion 14.014,0 20.583,7 146,9%
Otros Ingresos Corrientes 732,2 543,2 74,2%
Otros Ingresos 252,2 98,9 39,2%
Comision por Recaudo a Otras Entidades 480,0 444,3 92,6%
Ingresos de Capital 21.572,7 6.330,8 29,3%
Recuperacion de Cartera 1.200,0 1.042,3 86,9%
Rendimientos Financieros 372,7 288,5 77,4%
Sector Financiero 20.000,0 5.000,0 25,0%
Total Ingresos 90.562,5 83.379,0 92,1%
Total Ingresos + Disponibilidad Inicial 111.126,7 95.031,9 85,5%

Al finalizar el afio 2014 quedaron cuentas por cobrar por valor de los $2.345,2 millones
correspondientes al tltimo giro del aporte por $13.000, 0 millones del Fondo Nacional de Regalias -
FNR, para el Proyecto de Interconexion denominado Fase 1 que interconecta localidades y
corregimiento en el Medio San Juan.

Por parte del Ministerio de Minas y Energia, quedaron pendiente de pago por concepto de subsidios
otorgados en 2014 alos clientes de DISPAC S.A. E.S.P,, recursos de $2.099,6 millones.

Presupuesto de Gastos
de la Vigencia 2014

En lo que se refiere al presupuesto de gastos de la vigencia 2014, se tenian aprobados recursos por
$111.126,7 millones de los cuales $2.038,8 millones corresponden a la disponibilidad final y
$109.087,9 millones a gastos de la vigencia 2014, de esté ultimo valor se comprometieron
recursos por $96.281,7 millones es decir, un 88,3% de lo presupuestado.

Del total de compromisos adquiridos se realizaron pagos en el ano 2014 por $83.368,4 millones
equivalentes al 86,6%, quedando cuentas por pagar de $12.913,3 millones.

dISPQC’ La energia del Choco



En el cuadro siguiente se muestra la ejecucion del presupuesto de gastos de la vigencia 2014.

PRESUPUESTO DE GASTOS DE LA VIGENCIA 2014

. (ompromisos  Pagasvs.
Presupuesto  Compramisos Pagos .
(ONCEFTO [Nilones$]  [Wilones$]  [WilonesS] ""'"[‘n',’:';""“‘ """'[';;'n']“’“‘
Gastos de Funcionamiento 6.284,7| 5.286,3| 5.221,4 84,1% 98,8%
Gastos de Personal 1.229,4 898,1 898,1 73,1%| 100,0%
(Gastos Generales 4122,6| 3.774,8( 3.709,9 91,6% 98,3%
Transferencias Corrientes 932,7 613,4 613,4 65,8%| 100,0%

Gastos de Operacion Comercial 70.586,2| 65.794,6( 59.515,4 93,2% 90,5%
Gompra de Servicios para la Venta 46.520,0| 43.493,4| 41.951,6 93,5% 96,5%

Gastos de Produccion 21.666,2| 19.901,2| 15.163,8 91,9% 76,2%
Otros Gastos de Produccion 2.400,0) 2.400,0f 2.400,0/ 100,0% 100%
Deuda Publica 971,9 120,0 120,0 12,3% 100%
Servicio de la Deuda Interna 9719 120,0 120,0 12,3% 100%
Programas de Inversion 31.245,1| 25.080,8( 18.511,6 80,3% 73,8%
Total Gastos 109.087,9 96.281,7| 83.368,4 88,3% 86,6%
Disponibilidad Final 2.038,8| 5.494,1 -1 269,5%

Total Gastos + Disponibilidad Final 111.126,7|101.775,8| 83.368,4| 91,6%| 81,9%

En lo que respecta a gastos de Funcionamiento la ejecucion del afio 2014 fue de $5.286,3 millones
es decir del 98,8%, valor muy cercano al presupuestado.

El presupuesto inicial aprobado de Gastos de Operacion Comercial era de $63.586,2 millones, sin
embargo por el alto precio de compra de energia del aio 2014, se hizo necesario solicitar al
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico la aprobacion de un traslado de $7.000,0 millones del
rubro de gastos de inversion al de Gastos de Operacion Comercial, aprobandose en el mes dejulio.

Los compromisos en el rubro de Gastos de Operacion en 2014 fueron de $65.794,6 millones es
decir de un 90,5% del valor presupuestado. Esto debido en parte a que para el periodo agosto -
diciembre de 2014, se logro cobertura en el contrato del 43% de la demanda estimada para este
periodo, lo cual redujo la exposiciéna la Bolsa de Energia.

Para cubrir el servicio de la deuda se apropiaron recursos por valor $971,9 millones para cubrir el
valor de los intereses de los desembolsos por valor $20.000 del crédito aprobado a DISPAC S.A.
E.S.P. por el Ministerio de Hacienday Grédito Pablico por valor de $35.000,0 millones destinados
para inversiones en proyectos de reduccion de pérdidas de energia por $5.000,0 millones y al
Proyecto de Reforzamiento del STR por $30.000,0 millones. Durante el afio 2014 solo se requirio
del desembolso de los recursos para inversiones en reduccion de pérdidas de energia con lo cual el
valor ejecutado por servicio de deuda fue de $120,0 millones, es decir el 12,3% de lo
presupuestado.

Los gastos de inversion de la vigencia 2014 luego del traslado de $7.000 millones fueron de
$31.245 1millones de los cuales se comprometieron $25.080,8 millones, es decir el 80,3% y se
pagaron $18.511,6 millones que equivalen al 73,8% de los compromisos adquiridos. En este
rubro no se comprometieron los $4.900,0 millones previstos para dar inicio en el afio al proyecto de
refuerzo del Sistema de 115kV, el cual se ejecutara en elafio 2015.

dISPQC La energia del Chocd
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Intelectual

DISPAC S.A. E.S.P. conforme ala Ley 603 de 2000, cumple con las
normas de Propiedad Intelectual y Derechos de Autor, dentro de las
cuales se encuentran aquellas que protegen la industria del software.

dispac

La energia del Choco
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EMPRESADISTRIBUIDORADEL PACIFICO S.A. E.S.P.- DISPAC
INFORME DEL REVISOR FISCAL

| Deloitte & Touche Ltda. Medellin
Ed. Corficolombiana Colombia

I Calle 16 Sur No. 43A-49P. 9y 10 Tel: +57(4) 313 88 89
AA. 404 Fax: +57(4) 3139343

Nit. 860.005.813-4 www.delaitte.com.co

Alos accionistas dela
EMPRESADISTRIBUIDORA DEL PACIFICO S.A.-DISPACS.AEE.S.P.

He auditado los balances generales de EMPRESA DISTRIBUIDORA DEL PACIFICO S.A. E.S.P. - DISPAC S.A.E.S.P.
al 31 de diciembre de 2014 y 2013 y los correspondientes estados de actividad financiera, econdmica, social y ambiental;
de cambios en el patrimonio, de cambios en |a situacion financiera y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas
fechas, y elresumen de las principales politicas contables y otras notas explicativas.

LaAdministracion es responsable por la preparacion y correcta presentacion de estos estados financieros de acuerdo los
principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia definidos por la Contaduria General de la Nacion. Esta
responsabilidad incluye: disefiar, implementar y mantener un sistema de control interno adecuado para la preparacion y
presentacion de los estados financieros, libres de errores significativos, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar
las politicas contables apropiadas; asi como efectuar las estimaciones contables que resulten razonables en las
circunstancias.

Mi responsabilidad es expresar una opinion sobre estos estados financieros con base en mis auditorias. Obtuve las
informaciones necesarias para cumplir mis funciones y llevar a cabo mi trabajo de acuerdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas en Colombia. Tales normas requieren que planifique y efectie la auditoria para obtener una
seguridad razonable acerca de si los estados financieros estan libres de errores significativos. Una auditoria de estados
financieros incluye examinar, sobre una base selecliva, la evidencia que soporta las cifras y las revelaciones en los
estados financieros. Los pracedimientos de auditoria seleccionados dependen del juicio profesional del auditor,
incluyendo su evaluacion de los riesgos de errores significativos en los estados financieros. En la evaluacion del riesgo,
elauditor considera el control interno de la Empresa que es relevante para la preparacion y presentacion razonable delos
estados financieros, con el fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias. Una
auditoria también incluye, evaluar los principios de contabilidad utilizados y las estimaciones contables significativas
hechas por la Administracion, asi como evaluar la presentacion general de los estados financieros. Considero que mis
auditorias me proporcionan una base razonable para expresar mi opinion.

En mi opinion, los estados financieros antes mencionados, tomados de los libros de contabilidad, presentan
razonablemente, en todos los aspectos significativos, la situacion financiera de EMPRESA DISTRIBUIDORA DEL
PACIFICO S.A.E.S.P. - DISPAC S.A. E.S.P. al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los resultados de sus operaciones, los
cambios en su patrimonio, los cambias en su situacion financiera y sus flujos de efectivo por los afios terminados en esas
fechas, de conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia definidos por la
Contaduria General dela Nacion.

Ademas, basado en el alcance de mis auditorias, informo que la Empresa ha llevado su contabilidad conforme a las
normas legales y a la técnica contable; las operaciones registradas en los libros de contabilidad y los actos de los
administradores se ajustan a los estatutos y a las decisiones de la Asamblea de Accionistas y de la Junta Directiva; la
correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de acciones sellevan y se conservan
debidamente; el informe de gestion de los administradores guarda la debida concordancia con los estados financieros
basicos, y la Empresa no se encuentra en mora por concepto de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral. Mi
evaluacion del contral interno, efectuada con el proposito de establecer el alcance de mis pruebas de auditoria, no puso
de manifiesto que la Empresa no haya seguido medidas adecuadas de contral interno y de conservacion y custodia de
sus bienes y de los de terceros que estén en su poder.
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EMPRESA DISTRIBUIDORA DEL PACIFICO S.A. E.S.P.
BALANGES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013

Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

NI 214 213 NOTA a1 213

Acvos
ACTIVO CORRIENTE PASVO CORRIENTE
Elecl'vo 4 221514 356.679
Deudores por senvic'as pablicos 5 | 10082880 [ 7926741 | Cuenlas por pagar 1 4393032 | 2551.233
(t-os deudores § 8107917 | 7.420.330 | Recursos recihidos cn zdministracion 1 226275 | 1.657.201
Recursos entregacas ¢ admiriscracion § 6.428.757 | 3.109.648 | Obligacioes ladorales 12 2.181 27.510
Inventerios 1 4223774 | £007.292 | Pasivos estimados 13 | 11766580 | 4.684.903
(astos pagacos po- ant cipado 10 513540 584.331 | Recaudos a fzvo- de terceros u 489.309 318.114
Cargos difericos 10 - | 465606
De-echos en fideiccmiso 10 3892797 | 8.186.583
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 33471189 | 33.061.210 | TOTAL PASNO CORRIENTE 16896387 | 9.238.961
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
DEUDORES NETD
Deudas de dificil cobro ] 7399548 | £925.230
Provisidn pera deudores (Cr) (6.521.919) [ (5.362.698) | Préstamas de banca conercial 15 5.000.000 -
TOTAL DESDORES 887629 | 1566532 | TUTAL PASNO NO CORRIENTE 5.000.000 -
PROPIEDADES, PLANTA Y EQBIPO NETO 9 _
Bienas depreciadles y no deprac‘ables 187.281.038 | 169.197.954 | TOTAL PASNO 21896387 | 9.238961
Deoreciacion acumulada (110.287.410) 1010/.047.299)
TOTAL PROPEDADES, PLANTA Y EQUIPO 76.903.628 | 62.155.695
(OTROS ACTIVOS 10 PAIRIMONO 16

Gepitzl suscrio y sagado 131.347.200 [ 131.344.200

Resérva legal - 754 881
Inta~giblcs 2720966 | 2633549 | Resultado cicreic os anterorcs (47.160.900) |{46.671.079)
Amo-tizacion acumulada da intang oles (1.189.759) (993.225) | Ut idad netz del ejarcic’c 1803970 [ 3./05.798
Va rizacinnes 80.450.953 | 69.330.149 | S.acravit 2or valorzacion 80.£50.953 | 65.330.149
Total otros activos 81.982.164 | 66.968.973
TOTALACTIV N0 CORRIENTE 159.863421 | 130.651.200 | TOTAL PATRIMONIO 171438223 | 154513449
TOWLACTV 193334610 | 163752410 | TOTL PASVO Y PATRIMONO 193:334.610 | 162.752.410
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 17 | 872927 | 48.142.983 | CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 17 | 67345.191 | 64.019.396
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS POR CONTRA 67.345.191 | 64.019.896 | CUENTAS DE ORDEN DEDORAS POR CONIRA 40722871 | 814298

Lo Notas 12 21 rmar parle inlzg 2 de os lados Fina-ceos ] o ] ] ] . ] B ]
Los susc- tos Rearesen-ana Lazal y Cor-acor 2k oo, carti‘icames ¢ 2 hemes var ficaco pravic “ente las afirnaciones con-anices &1 astos estedos f1ancieros v cue los 1= 535 han sic a tonades ‘ielmer-e ce o5 libros oficiales de cor-ab idec,
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EMPRESA DISTRIBUIDORA DEL PACIFICO SA.ESP.
ESTADOS DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA, SOCIALY AMBIENTAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013

Ing-esos operacionales
Coslos de prestacion de servcios

UTLIOAD BRUCA ANTES DE DEPRECIACIONES

Depeciacionss y emortizaciongs

(TLIDAD BRUEA DESPUES DE DEPRECIACIONES
GASTOS DEADMINSTRACK

Administracion
Impuestos contribuciones y tasas
Provisiones

TOTAL GASTOS DEADMINISTRACIGN

(PERDIDA) UTILIDAD OPERACIONAL

INGRESOS Y GASTUS NO OPERACIONALES
Ingresos financicres
Gasos anceros
0ros ingresos
0:ros gastos

TOTAL INGRESOS RETDS KO OPERACIONALES
UMLIDAD ANTES DE IMPUESTES

Impuesto sobre Ia renta e impuesto para la equidad - CREE

UTILIDAD NETA POR ACCIEN

Las Nolas 1a €1 ormar oarle nlas e e los Zelados Finarc ecs

Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

NDTA 2014 203
18 15.357.237 6.870.682
19 (63925.128) | (50.336.522)
11432089 | 16.534.160
19 W4.909.347) (4.609.293)
6522742 |  11.724.867
20
12.918.788) (6.658.96.)
(923.530) (871.123)
\2.313.8L2) (1.225.142)
(6716.164) | (R748.226)
(193422 2976641
2
458.903 619.776
(262.039) (59.473)
1.075.573 811699
1.761.169 (81.356)
2486.556 1.326.602
2293134 | 4303243
(489.164) (597.945)
1.803.970 3.705.298
131341 282106

Lns snsc 0 Rearesen-ana Laze v Coradc- 2t 30, cary’icames ¢ hemes v ficaco pravie “znte a6 af raciones con-anides & 8508 estecos fi-ancieros y .12 los 1 535 1an sica tonades “ielmer-e de 25 libros of ¢ ales de cor-ab 1dac.

EDGAR FRANCISCD LATORRE RODRIGUEZ
Representante Legal

ADRIANA PATRICIA MUNERA IIUQIJE
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TP 1132547
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EMPRESA DISTRIBUIDORA DEL PACIFICO S.A. E.S.P.
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013

Cifras expresadas en miles de pesos colomhbianops

NS0 e peopes UG swmvien (O

Y PAGADD ANTERIORES VALORIZACIONES
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 131.344.200 695100 | (47150099 597.800 §5.330.149 150.808.151
Apropiacianes - 59.780 538.020 (297.800) - -
Ulilidad del gjerc'cio - - - 3.705.298 - 3.705.298
SALDOS AL 31 DE DIIEMBRE DE 2013 131.344.200 754881 (46.621.079) 3705293 £5.330.149 154513449
Apropiaciones - (754.881) 1460179 (3.705.293) - -
Variacign en supe-avit por valo-izaciones - - - - 15.120.801 15.120.801
Utilidad del cjerc cio - - - 1.803.970 - 1.803.970
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 131.344.200 - (42160900 1503970 80450453 171.438.223

Lag Notas 1 a 21 “ormar parte intzs2 de os -stados Hina-c eos
L sus-fos Reoresen-an-a Lazel y Corzacor 2t o, carficames ¢ g2 hemes varficaco pravie ambe las afirnaciones conaniczs 1 ashes estedos f aancierss y cue los = 5705 han sic tonades ‘ielmer-e e o3 libros oficiales de cor-ab idzc.
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EMPRESA DISTRIBUIDORA DEL PAGiFI,CU SA.ES.P.
ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013

Cifras expresadas en miles de pesos colombiancs

2014 u13
ORIGEN DE FONDOS
DPERACIONES
tilidad "ete del gjercicio 1.803.970 3.705.298
Depreciacicn de p-apisdades, planta y equipo 3245011 3.155.801
Amartizzcion de cargos difcridos ¢ -angibles 1.66£.236 1.653.493
Provision ce cartera 2.166.072 652 397
Gastigo de cartera 1.016.851 3.759.311
P¢stanos de barca corercial $5.000.000) -
GAPITAL DE TRABAYD PROVISTO POR LAS OPERAGIONES 4396.240 12826300
APLICACIGN DE FOYDOS
Adiciones de propiedzdes, planta y equipc _B.083.044 13.790.522
Mguisicidr de inlangibles g7.017 255275
Pago dzl “npucsta al patrimonio 1.169.606 *.169.606
Disminucion en c.enles por cobrar de largo plazo 2502020 3.397.755
TOTAL APLICACION DE FONDOS 22.143.687 22913058
DISMINUCON DEL CAPTTAL DE TRABAJO 7207447 | 0986759
ANALISIS DE LOS CANBIOS EM EL CAPITAL DE TRABAXD
VARIACIONFS FN FI ACTIVO CORRIFNTF
Efectivo {135.165) {5.119.189)
Deudores aar senvicios palcos 2.156.149 (3.180.585)
OLros deudores 687.567 (136.555)
Recurscs entregados en administracion 3.319.109 (2.423.037)
I-ventarios 216482 (803.777)
Gastos pzgaccs por anticipado (10./91) 22101
Gagos dilericos {1.469.606) (1.469.606)
Derechos en fideicomiso {4.293.786) (5.744.081)
TOTAL VARIACIONES ACTIVO CORRIENTE 409979 | (18.649.789)
VARIACIONFS FN FI PASIVO CORRIFNTF
Guentzs por pagar (1.811.799) 2.279.606
Recursos recibidos en admin'stracidn 1.430.976 5.045.351
(bligaciones lahoralzs 6319 (6.418)
Pasivos estimzdos 11081.6//) 1.3/4.091
Recaudos a favo" de lerceros (171.195) (29.599)
TOTAL VARIACIONES PASIVO CORRIENTE (7.657.420 8663031
DISMINUCIGN DEL CAPITAL DE TRABAJO G247447) | (0.986.759)

Las Nolas 1 €1 ormar sl nlsc deles \ladm Fin

Los stsc s Reoresen-ana Laz: ¢ Cor .2 hemes vz ficaco praviz mate 25 af Tnaciones con-anides & 35 estecos i ancieras y ¢z los 5725 1an sic a tonades ielmer- de 25 libros of - ales de cor-at idac.

EDGAR FRANCISCD LATORRE RODRIGUEZ ADRIANA PATRICIA MUNERA I]lllllJE

Representante Legal Contador Piiblico
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EMPRESA DISTRIBUIDORA DEL PACIFICO S.A. ES.P.
ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013

Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

2014 2013
A0S DE EFECTIVO POR ACTMIDADES DE OPERACION
RESIILTADO DEL EJERGICIO
Conciliacion entre la utilidad neta del ejercicio y el efectivo neto 1.803.970 3.705.793
Pravista (usado) por actividades de aperacion:
Depreciacidn ce prodiedaces. planta y equipos 1205017 3.155.80°
Amorlizecion de cargos diferidos 8 langibles 1.664.236 1.653.433
Provision de cartera 2.166.072 652397
Provision demandas y litigios 200.000 109.154
Castigo de cartera 1.016.85_ 3.759.311
10096240 |  13.035.454
CAMBIOS NETOS EN ACTIVOS Y PASVOS OPERACIONALES
Deudores (6.347.756) | (2.080.6-4)
Recursos entrogedos en adtinistracion (3.319.109) 2.123.03/
Invenlarios (216.482) 803.771
Gastos pagados por anticipado 10.192 (22/.0L1)
Cargos diferidos 1.469.606 1.469.606
Derechos en fideicomiso 1.293.786 5,744,081
(uer=as por pegar 1.841.799 (2.279.606)
Recursos rec 2idos en ac miniszracion (1.£30.926) | (5.045.350)
Obligaciones laboreles (6329) 6.418
Pasivos estimados 6.881.677 (1.483.2L5)
Reca.icos a tavor de terceros 171.195 29.599
EFECTIVO AETO PROVISTD POR (USADO END ACTIVIDADES DE OPERACION 4408262 (639.339)
TOTAL EFECTIVD PROVISTOS POR ACTIVIDADES DE OPERACION 14504502 | 12396.115
RLLJOS DE EFECTIVO POR ACTVIDADES DE INVERSION
Adiciones de propiedades, planta y equipo (18.083.044) | (15.790.522)
Aduuisicign de intangibles (87.017) (255.175)
EFECTIVO RETO USADO POR ACTIVIDADES DE IVERSION (18.170.061) |  (16.045.697)
RLUJOS DE EFECTIVD DE LAS ACTIVIDADES DE ANANCIACIGN
Impuesta al patrimanio (1.469.606) |  (1.469.607)
Deuda por préstamos te hanca comercial 5.000.000 -
EFECTIVO RETO PROVISTO POR (USADO E8) ACTVIDADES DE FANCIACION 3530394 |  (1469.607)
Aumento o disminucion neta en efectivo (135.165) |  (5.119.189)
Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del aio 356.679 5.475.868
EFECTIVO'Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FIAL DEL ARO 21514 $56.679

Las Notag L 21 “ormar partz ntz3 2 de os “stados Fina-c &g
Los suse Los Reaweson.an.2 Lazel y Cor aco ik 20, earli‘ieames ¢ 12 hemes var licaco pravie-12nle [as alirnacioncs con anices 1 2sles esledos ancierosy cue les w5793 han sicd lonades ielmer e ee 9 libros oficiales de cor ab idec.
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EMPRESA DISTRIBUIDORA DEL PACIFICO S.A. ES.P.
INDICADORES FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013

Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

INDICADOR 2014 2013 COMENTARIO
1 DE LIQUIDEZ
1. EBITDA Ferdida operacional 293422  2976.611 | Entrega como resultzdo el va cr de la utilidad operacional e
Deareciacion 32111 3.154.801 | lérminos de elsclivo.
Provisidn energa 2..66.072 §32.397
Provisidn continge-c'as 200.000 109.154
Provisiones ‘iscales 507,769 453.502
Arcrtizacian difendos e 1ntatgibles 1.664.236 1.654.493
Ehitda 7.589.766| 9.001.078
2. PRUEBA ACIDA Activo corriente - inventario 29.247.415( 25.053.918 | Capzc'dad de la Empresa para cancelar la ceuca
/) Pasivo corriente 16.896.387|  9.238.961 | exigible ¢ el 0.0 2lazo, con sus aclivos de meyor garanl'a
Prusha acita 1,713 3,14 nvertibilidad en efectivo gn forma “~madiata.
3. ROTACIGN CUENTAS POR GOBRAR | C-€ntas por cobra® 10.082.850]  7.976.741 | ks.ab ece el n. nero de veces que giran las cuenlas por cobrar
/) Ventas del pericdo 70.357.237| 66.870.68Z | en promedio en un periodo ce un zrio.
Rotacion de cartera 48,17 42,61
4, ROTACION CUENTAS POR PAGAR C_cnlas por pagar 1.915.126 324653 | Mucstra cade ¢.antos dias cn promedio la cmorese eencela
V) Goslo de venla 67.768.613[ 53.485.079 | sus proveederss.
Rotacion cuentas por pagar 10,29 2,19
5_CAPITAL NETO DE TRABAJD Act'vo comie~e 33471.189) 33061210 [ Marge- de seguridac sara currplir con obligaciones a
() Pasivo carriente 16.896.387]  9.238.961 | corto plezo.
Gapital de trahaja 16.574.802| 23.822.249
6. RAZGN CORRIENTE Act'vo comiee 33//1189| 33.061.210 | Capec'dad paa ¢~ renlar las deudas e corlo placo.
/) Pasiva cordente 16.896.38/]  9.238.961
Razdn corrients 1,98 3,58
. DE ENDEUDAMIENTU
1. ENDEUDAMIENT0 Pasiva tota 71.896.387 9.738.961 | Apelancamicnto de los creedoes en los activos de la Empresa.
/) Activo total 193.334.610| 163.752.410
Endeudamiento 11,33 5,64
2. PROTECCION AL PASIVO TOTAL Palrimonio 171.£38.273 | 154.5°3.449 | Pesos de los cueiins que raspaldan las doudas de los acreadores.
/) Pasiva corrente 16.896.387]  9.238.961
Proteccion al pasivo 10,15 16,12
3. PROPIEDAD PFalrimonio 170.£38.223] 154.5.3.449 | Porcentaje de los activos de la Empresa .¢ pertensce 2
/) Aclivo lolal 193.334.610] 163.752.410 | Ios dueias.
Propiedad 88,67% 94.36%
1. DE ACTIVIDAD
1. ACTIVOS F1108 Ingresos oparacionales /534/.23/] 66.8/0.682 | Ind"ca cuenlo gencra cn ingrosos cada peso inverlido o
Aetvo fijo bruto 187.781.038 | 169.19/.994 | act'vos fijos.
Activos fijos 40,24% 39,52%
9. ACTIVOS TOTALES Ingresos operacionales 75.357.237] 66.870.682 | Indca cuento genera en ingresos cada peso i-vertido e+ ¢l
hel'vos laleles 193.334.610 163./52.410 | act'vo total.
Activos totales 38.98% 40.84%
3. CAPITAL Ingresos oparacionales 75.357.237] 66.870.682 | Ind'ca cuznto genera en ingrasos cada peso i-vertido por
Cepital 131.311.200] 131.3/4.200 | los zecionislas.
Gapital 31,37% 30,91%
I\ DE RENTABILIDAD
1. MARGEN BRUTD UL "dad bru.a 6.522./42] 11./24.86/ | Capec'dad de la kmpresa on of mancjo de sus ingresos pera
/) Ingresos aperacionales 75.357.237|  66.870.687 | generar utilidadss,
Margen neto 8,66% 11,53%
2. MARGEN OPERACIONAL Ebilda /.589./66]  9.001.0/8 | Capzc'dad de la Empresa en ¢l deszrro o da su objetc social.
/) Ingresos operacionalos /h34/.23/] 66.8/0.682
Margen operacional 10,07% 13,46%
3. MARGEN NETO Ut "dad netz 1.803.970 3.700.293 | Rentasilidad de la Tmarese.
/) Ingresos aperacionales 75.357.237| 66.870.682 <
Margen neto 2,39% 9,04% 5
4. RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO UL dad nelz 1.803.9/0|  3./02.298 | Rendimiento de la Inversion de los duefios. Y
/) Capital 131.344.200| 131.324.200
Rendimiento patrimonio 1,37% 2,82% c
5. UTILIDAD POR ACCION Ut™"dad nete 1.803.970  3.705.298 | Ut idad ge-erada por accidn en circulacit . 0
/) heciones on circulacion 1.313.442 1323.442 "J,'
Utilidad por accién 1,31 2,82 @
6. VALDOR INTRINSECD POR ACCION | Patrimonio 171.£38. 223 154.523 449 | Valor g~ librus ce una accicn. 0]
/) heciones en circulacion 13132 1323442
Valor Intrinseco accidn 130.526 117.640 Q
©
Q
: , s
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EMPRESA DISTRIBUIDORA DEL PACIFICO S.A. ES.P.
COMPOSICION Y PARTICIPACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

Cifras expresadas en miles de pesos colombiancs

VAUR | CAMTALAUTORZADO | CAPTTALSUSCRITOY PAGADO | CAPIAL POR SESCRIEIR %
SO AN (o roms|  wur  [wacoE| e [looms| woe | PRICPACON
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA 100.000]  986.320] 98.637.000.000| 985.438) 98.543.800.000 887 88.200.000 75,0971
MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PIIBLICO 100.000] 328.000] 32.800.000.000] 328.000{ 37.800.000.000 5 5 24.9/25
ELECTRIFICADORA DEL HUILA SA. ESP 100.000 1 100.000 1 100.000 - - 0,0001
EVIPRESA DE ENERGIA DE BOYACA S.n. E.SH 100.000 1 100.000 1 100.000 - - 0,0001
CENTRALES ELECTRICAS DEL NORTE DE SANTANDER SA. E.S.P | 100,000 1 100,000 1 100000 - - 0,0001
EVIPRESA Dt ENERGIA DE CINDINAMARCA SA. ES.P 100.000 1 100.000 1 100.000 - - 0,0001
TOTALES 1.314.324) 131.432.400.000{ 1.313.442 131.344.200.000 882 | 88.200.000 100,00

%@m«mmm nuuﬁ/:\
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014 Y 2013

Expresados en miles de pesos
NOTAS A LA INFORMACION CONTABLE

NOTA1. )
NATURALEZA JURIDICA

La Empresa Distribuidora del Pacifico S.A. E.S.P. “DISPAC”, es una Empresa de
servicios pablicos domiciliarios dedicoda o lo comercializacidn y dislribucion de
energia eléctrica, consfituida como sociedad andnima, con capital mixio, en lo
cual el Estado es poseedor de lo mayaria del capital social, con domicilio en lo
ciudad de Quibdd, departamento del Chocd, Repiblica de Colombia.

DISPACS.A. E.S.P.sc constituyd el 11 de diciembre de 2001, mediante escrituia
piblica No. 3659 de lo Notaria 24 del Circulo de Bagotd. Mediante licitacion
piblica, a trovés del Gestor Consorcio Interasco S.A. ESF, Eléctricas de Medellin
SA vy Consultores Unidos S.A., se encomendd la Administracion del
Establecimiento de Comercio de Distribucion y Comercinlizacién de Energi
Eléctrica en 15 Municipios del Departamento del Chocd, para el periodo
comprendido entre el 29 de julio del aio 2002 y el 31 de marzo del afo 2012. A
través de la licitacian poblica N° DG-002.2012, para el periodo comprendido
entre el 1° de abril del uro 2012 a 31 de julio del aiio 2014, se ndjudico al
Empresa Elécricas de Medellin Ingenieria y Servicios S.A., la administracion del
eslablecimienlo de comercio de dislibucion v comercializucidn de energio
eléctrica de la zona de influencia. Al cierre del primer semestre del afio dicho
conlralo finalizo su primera elapo conlroclual, para lo cual s fimd olio si de
prorroga N° 2 que ampliaba el término de la gestion inicialmente hasta el 31 de
diciemhre de 2014. Posteriormente fue complementado con el atro s N° 3 de
prorroga el cual fiene vigencia final del contrato hasta el 31 dejulio de 2015.

Priacipales coniratos celebrodos por Dispec

Contrato de Gestion: A partir de abril del 2012 DISPAC tiene un nuevo modelo de
Gestian en el cual el Nuevo Gestor - Eléctricas de Medellin Ingenieria y Servicias
S.A. - administra el Establecimiento de Comercio y, en general, ejecuta las
actividudes que comprenden el giro ordinario de los negocios, bujo la supervision
de una Interventorio Externa mientras que DISPAC gestiona los procesos
asociados con lu planeacin de la expansion de mediano y largo plazo, el Andlisis
Regulalorio, lo proyecciany planeacion linandiera y el endeudamienlo de largo
plozo.

La remuneracion del Geslor es luncidn de lo locluracian ol usuario de los cargos
de distribucion y comercializacion mds un porcentaje fijo a aplicar por la
ingenieria, administracion y ejecucién de los recursos de inversion disponibles
por parte de DISPAC. El valor de lo remuneracion incluye cf cumplimiento de
mefas en indicodores como: nivel de recoudo, pérdidos de energio y calidad del
SOMicio.

Intorventorfa externa al Contrato de Gestidn: Esid o caigo de la Desarrollodora de
Proyectos de Ingenieria  DEP! Ltde, cuyo alcance incluye pero no se limita a lo
inferventoria técnica, finandera, contable, juridics, medioambiental, sacio-
predial, dministrativa, de seguros, operativa y de mantenimiento del Contrato
Gestian. Aligual que el contrato de gestion, el contrato de Interventoria tiene una
duracidn hasta 31 de julio de 2015. La remuneracion de la Inferventoria externa
tiene un componente fijo y uno variable relocionado con la interventoria o los
conlralos deinversion que se realicen con recursos de DISPAC.

Encargo Fiduciario: El cantrata de gestion estableci quelos recursos de DISPAC,
debian ser adminislrados o Iravés de un encargo lidudiario, por lo lanlo a porlir
del 20 de abril del ofi0 2012, se suscibi6 con la Financiera de Desarollo
Nacianal (FON) un confrto interinstitucional de fiducia mercantilitrevocable de
administracion y pagos, ddndose terminada lo operatividad de este a finales de

octubre de la vigencio 2013, posteriormente sc fimo ¢l 30 de septicmbre de
2013, entre DISPAC y Fiducicria Bancolombia S.A. el contrato No. 5287 de
fiducia mercantil irrevocable de odminishacidn y pagos, con vigendia hosta 31
dejuliode2015.

Soporte y montenimiento tecnol6gico de DISPAC: I 25 enero de 2012, se
suscribio con la Empresa de Energia de Boyacd — EBSAS.AE.S.P, un contrato
con el objeto de prestar los servicios de administracion del Dotacenter de DISPAC
en la ciudad de Quibdo, que incluye la guarda y custodia de fados los equipos y
elementas que se encuenkran en €, lu garantia de ln operacion y disponibilidad
de todos los sistemas de informacion de DISPAC, y de los servicios de hosting y
respoldo de los demds sislemas de infomacion ¢ inlrosslruclura lecnoldgica de
DISPACS.A. E.S.P,, el contrato tenia una vigencia hasta el 31 de julio de 2014,
conunvaloragroximado de $3.012.706. E1 18 de juniay 28 de agoslo de 2014
sefirmé el ofro si No. Ty No. 2 respectivamente, ampliando el plazo del contrato
del 1 de cgosto de 2014 al 31 de enero de 2015, y el valor en $620.000,
posterarmente ¢l 31 de octubre de 2014 se firmd ¢l otra si No. 3, para cubrir
servicio de soporte y mantenimiento tecnoldgico del 1° de febrero al 31 de julio
de 2015, as mismo sc amplia ol valor en $520.000, ¢l contrato ficne un costo
finol ocumulado de $4.152.706.

Bl 16 de mayo de 2013, se suscribid el contrato de obro con DISICO S.A., paro
ejecutur el proyecta FASE I, cuyo objeto es “Suministos, transportes,
consfruccidn, montnjes eleciromecanicos, prusbas y pueste en servicio delineasy
subestaciones de la fase | del proyecta de interconexion eléctrica 34,5 kV entre
Istmina, Paimadd y San Miguel, con transformacion 115/34.5kV de 17 MVAen
Istmina y subestaciones asociadas de 34.5/13.2 kV en el Medio San Juan en el
Deparlamento de Choco”, inicid el 17 de junio de 2013 con una vigendia inicial
hasta el 31 de diciembre de 2013. Por lu dificil gestion con los enfidodes
comunilaries, los grupos armados y adversas candicianes climdlicas presenles en
la zona del proyecto, el contrato ha tenido ampliaciones de plazo, siendo el
Gltimo hasta el 30 de abril de 2015.

En concxion con ¢l contrato anterior, sc suscribid el contrato de Inferventoria del
proyecto FASE 1, con CONSULTORES REGIONALES ASOCIADOS, hoy WSP
colombia S.A.S,, ¢l contrato inicio ¢l 21 de mayo de 2013 con una vigencia
inicial hasta el 24 de enero de 2014, pera consecuente con la ampliacidn del
contrato de obra, su vigencia se omplid hasta el 30 de mayo de 2015.

E1 25 de octubre de 2012, se suscribid con el Ministerio de Minas y Energia, el
contrato FAER GSAN“159 de 2012, por $11.000.000, con el objeto de ampliar
|a cobertura, mejorar la calidad y continuidad del servicio de energio eléciricay
sutisfacer ln demanda de lo misma en lns zonos del Sistema Interconectado
Nacional — SIN, ubicadas en el mercado de comercializacion del Operador de
Red DISPAC, medianle la ejecucidn de los proyeclos del Fondo de Apayo
Financiero para la Energizacion de las Zonas Rurales Interconeciadus, en
adelonle FAER, ol cierre de esla vigencia se habion recibide el 100% de los
recursos, de los cuales se desconto el valor de la comision del 5% por lo
administracidn del proyect, por valar de $550.000, segiin lo establece la
dausulasexta del contrato FAER GSA_159de 2012,

El 13 de octubre de 2009, mediante acuerdo No. 032, el Consejo Asesor de
Regalios, aprobé $13.000.000, poro lo cjecucion del proyecto o construccion
de la inferconexion eléctrica o 34,5 kV entre Istmina y San Miguel con
tansformacion 115/34,5 kV de 17 MVA (Mega Voltio Amperios) en Istming y
subestaciones asociadas de 34,5/13,2 KV Medio San luan del Departomento del
Chocd, el cual esfinancindo o través del Fondo Nacional de Regalias, enadelante
FIR, de estos recursos se han recibido recursos por valor de $3.556.800, y s
habion ejecutado pagos por valor de $3.451 328, durante la vigendia 2014, s
recibieran recursas por valor de $5.928.000, y se ejecutaron pagos por
$5.975.230.

En 2014, para el servicio de consulterio para el inventario y valoracion de todos
los aclivos de DISPAC bajo Régimen de Conlabilided Piblica, normas
infernacionales de contabilidad NIIF y unidades constructivas de lo CREG, se
suscribio con o fima Sislemas 2000 Consullores SAS, el T 369-14, por
valor de $225.580.560.
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NOTAZ )
POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Para el proceso deidentificacion, tegistro, preparaciony revelacidn de los estados
contahles, aplica el marco conceptual de lo confabilidad publica y el plan de
contabilidod para entes prestadores de servicios pablicos domiciliarios, adoptodo
porlu Superintendencia de Servicios Pblicos Domiciliarios. Asi mismo se ¢ plican
los normas y procedimientos establecidos por lo Contaduria General dela Nacion
(CGN) en maleria de regisiro oficial de libros y preparacidn de los documenlos
soparte.

DISPAC S.A. E.S.P, utilizo los ciiterios y normas de valuacion de los octivos y
pasivos, lo misma que el sistema de causacion de los ingresos, costos y gastas
reconocidos on el giro normal del negocio, incluyendo ademds las provisiones,
depreciacionesy amortizaciones.

Para el reconocimiento patrimonial de los hechos financieros, econdmicos y
sociales se aplicd la bose de causacion y para el reconocimignto de la ejecucion
presupuestal se utilizo la base de coja en los ingresos y el compromiso en los
qastos.

a. Unidad monetaria
Launidad monetaria utilizada por la Empreso es el peso colombiano.

b. Perisdo contable
Lo Empresa liene definido efecluar un corle de sus cuenlas, preparar y difundir
estados financieros de propdsito general unavezal afio, al 31 de diciembre.

¢ Deudores por servicios pablicos
Se registran los derechos de cobio ariginados en el desarrallo del abjeta sacial por
laventa dol servicio de encrgiay el beneficio como distiibuidar,

Actualmente la politica definida para lo provision de lo cartera copital mayor o
360 dias, es la siguiente:

@.) Para el alumbrado publico la provisién coresponde ol 50% sobre el capital
mayor a 360 dias.

b.) Para el sector oficinl la provision corresponde :

Empresos en liquidocion se provisiona el 100% del capilal mayor a 360 dios.
Empresas intervenidas y otras se provisiona el 50% del capital mayor a 360
dias.

¢) Pata los usuarios residenciales, comerciales e industriales se provisiond el
100% del capitol mayor 0 360 dios.

Provisi6n Capital menor o 360 dius: sc provisiona ¢l 100% de la carfera capital
menor o igual o 360 dias, de las cuentos identificadas y soportadas como
comunidades de dificil gestion, lotes, winas y demolidos y scldos en
reclomadion.

Provision Inbereses: el valor de los infereses de mara, se registra en cuentos de
orden y afectan el ingreso cuando se recibe el pago efectivo de los mismos, porlo
tanto no son abjefo de provisian.

Regisira los muleriales adguiridos por lo Empreso para cumplir con los
programas del plan de inversion, mantenimiento y reposicion de infraestucturg
elécrica.

. Propledudes, planiay eqeipo

Se denomina propicdades, planta y cquipo a fodo recurso tangible conkolodo

. dISPQC’ La energia del Choco

par lo Emprcso; obtenido, construido o en proceso de construccian; empleado
dentrodel giro ordinario de sus actividades para lo prestacin del servicio.

Las propiedades, plantay equipo se recanocen par su casto historico.

El valor de las adiciones y mejoras se reconoce como mayor valor del activo, y en
consecuencia atecton el cilculo futuro de la depreciacion, keniendo en cuenta que
aumentan la vida util del bien, amplion su capacidad, |u eficiencio operativay
mejoron ln calidud del servicio. Ls reparaciones y mantenimiento se recanocen
como gasto o costo, segin corresponda.

. Deprediadiin acumelede

Para lo vigencia 2010 se implemenid el cambio en la polilica conlable de
depreciacion de lo infraestructura eléctrica, consistente en aplicar el método de
reduccon de saldos o aquellos activas adquiridos antes del 1° de enero de 2010.
Este método exige un valor de salvomento, ol cunl fue estoblecido en $1, una
toso de depreciacion lo cual se determing a partir de la siguiente fomula,
Toso=1 - (Valor de salvamento / Valor del activa) ™ 1 - Vida §fil del activo, La
depreciacion para los demds activas se calculd por el método de linea recta de
acverdo o loestoblecido porla CGN,

Las siquientes son las vidas Gtiles utilizadas para calcular lo deprediocion y/o
amortizacion por el métoda de linen recta de los activos adquiridos a partir del 1
deenerode 2010.

CLASE DE ACTIVO VIDA UTIL
REDES DE DISTRIBUCION 75
LQUIPOS DL SUBLSIACIONLS 25
INSTAIACIONFS DOMICIIIARIAS  MFDIDORFS 15
MAQUINARIA Y LQUIPAS 15
FQLUIPOS DF OFICINA 5
EQUIPO DE COMPUIACION 5
DTROS ACTIVDS  SFRVIDUMBRFS 50
EQUIPO DE TRANSFORTE 5

. Otvos Adivos

Representan el valor de los gastos pagados por anficipado por concepto de la
adquisicion de bicnes y servicios, los cuales son amartizados durante ¢l periodo
enqueserecban los bienesy servicios, o se causen los cosfosy gastos.

Los activos inte ngibles representan el valor de los castos de adquisicidn, desarrollo
o produccon del conjunto de bienes inmateriales que constituyen derechos,
privilegios o venlajas de compelendia, de cuyo sjerdicio y explolacion pueden
obtenerse beneficios econdmicas en varios periodos determinables. En este wbro
se encuentran registrodas los servidumbres de la linea la Virginia - Certequi las
cuales se amartizan a 50 ofios, licencias y saftware de los diferentes sistemas de
informacidn adquiridos por la Enlidad, los cuales se amerlizan o b afios.

Los Derechos en Fideicomisos, corresponden a los recursas recibidos por el
recaudo de energia, a través del contiato de Fiducia Mercantil lirevocable de
Administracion y Pagas, suscrito enfre DISPAC S.A. ES.P. y Fiducioria
Bancolombia S.A. el 30 de septiembre de 2013, y con la Finandiera de Desarrollo

Nacional - FDN el 20 de abril del afio 2012.

h. Velosizadones (Desvalerizaciones)

Corresponden  las valorizociones relalivas o la Propiedudes, Planla y Equipo
originadas al confrontar el valor neto en libros y el valor del ovaluo técnicamente
delerminodo; cuando esle llima es mayor, la diferencia s¢ regisira dentro del
activo como valorizaciones; cuando es menor, una vez agotado el superdvit por
valorizeciones, los defectos se registran en el estado de resultados coma gosto del
periodocausa una provision, ambos hechos, se registian contra ¢l patrimanio
comovalorizeciones y provisiones para propiedudes, plantasy equipos.

. Cwentas per pager

Las cuentos por pagar se registran por el valor fotal adevdado, se causon en el
mormento en que se reciba el bien o servicio, o se formalicen los documentos que
generan los obligaciones correspondientes de conformidad con los condiciones
contractuales.



El pasivo corresponde alas obligaciones que lo Empresa tiene por cancepto delas
prestacioncs legales y extralegales con sus cmpleados.

k Provisidn poralmpuesto e Restay (REE

la Empresa defermina la provision pura impuesto sobre lo rentn y
complementarios y &l impussto sobre la renta para lo equidad (CREE) con base
en lo utilided gravable o lo renta presuntiva, lo mayor, estimada o tasas
especificadus en la ley de impuestos

L Inpuesio ol paitimonio

De ncuerdo con lo establecido porla Ley que requlalos principios de contabilidad
generalmenle aceplados en Colombia y las allernalivas de regisiro conlable alli
establecidas, lo Empresa opt6 por causar la totalidad del impuesto al petrimonio
con corgo o un active diferido, el cual se amortiza contra resultados durante
cuatro afios por ¢l valor de las cuotos exigibles en el respectivo perfodo.

m, Cveniysde onlen

En cuentas de orden se registian las operaciones con terceros que por su
natyraleza no afectan o sitvacion finandier de lo Empreso, incluyen los
derechos contingentes en demandas, las cuentas de orden fiscales que resultan
de diferencias entre los cifras contables y las fiscales principalmente, los activos
totalmente depreciodos, lus responsabilidodes contingentes por demandas, los
gastos no deducibles fiscalmente, el valor de los intereses generados sobre el
total de la cartera de o entidod, y el valor de lo cartera castigada.

. Recenocimisnto de iagresesy gestos

Losingresos provenienles de lu preslacion de servicios de energia se encuenlran
requlados porla Comisién de Regulacian de Energia y Gas (CREG), yse reconocen
durante el periodo contractual o cuando se prestan los servicios. Los demds
ingresos, costosy gastos sc ieconocen por el sisterna de causacion.

0, Utilidod neto peracdién
Es deferminada con base en el promedio ponderada de accianes en circulocion al
cierre de cadu ejercicio.

p. Estimedos confables

La preparacion de estados financieras de conformidad con principios de
contabilidad generalmente aceptados requiers que la Gerencin hagn algunas
estimaciones y supuestos que afectan los monfos de octivos, pasivas, ingresos y
gaslos reporludos duranle el periade.

Coavergeacia e Normes lalemadionales del aformadié Financiera

El 8 de septiembre de 2014, lo Contoduric General de la Nacidn expidié lo
resolucion 414, mediante la cual se incorpara como parteintegrante de Régimen
de Contabilidod Piblica, el marca conceptual y los nomos pata el
reconocimicnto, medicion, revelucion y presentocion de los hochos ccongmicas
aplicable a los empresas que se encuentian bajo el dmbito del Régimen de
Contabilidod Piblica y que ademds tengan las siguientes caracteristicas: que no
colicen enel mercado de valores, que no capten ni administren dineto del piblico
y que hayan sido clasificadas como empresas por el comité interinstitucional de
lo comision de estadisticas de finanzas poblicas. Asf las cosas y teniendo en
cwentaque DISPACS.A.ES.P., esunuempresa que se encuentra bujo el ambito
del RCPy que ademds cumple con los caracteristicos expuestas anferiommente, de
contormidad con lo previsto en la resolucidn 414, la Empresa pertenece al Grupo
7 de preparadores de la informacian financiera, el cual debe aplicar el siguiente
cronagrama del marco normalivo:

Periodo de Preparacién Obligatoria: 8 de sepliembrey 31 de diciembre de 2014.
Periodods Transicién: 1° deeneray 31 de diciembre de 2015.
Periodod Aplicacidn: 1 * deeneroy 31 de diciembrede 2014.

A continyacidn s¢ resumen algunas modificaciones al régimen Kibutorio
colombiano para los afios 2015y siguientes, inhoducidas porla Ley 1739 del 23
de diciembre de 2014, la cual hizo modificaciones a la ley 1607 del 26 de
diciemhre de 2012y ofras reformas ol Estatuto Tributario:

»Impuesto a | Riqueza: Por las afios 2015, 2016, 2017 y 2018, se crea un
impuesta extraardinario denominado el lmpuesto a o Riguezo, €l cwal se
genera porla posesion de lo misma al 1° de enera del afio 2015, cuyo valor sea
igual o superior a $1.000 millenes de pesas. Para eleclos de esle gravamen, ¢l
toncepto de riqueza es equivalente al fotal del patrimonio bruto del
conlribuyenle poseido en lo misma fecha menos los deudos a cargo del
tantribuyente vigentes en esa fecha. La obligncion legal se causa para los
contribuyentes que sean personas juridicas, el 17 de enero del 2015, 2016y
2017, B valor concelado por concepto de impuesto o la figueza ni su
complementaria de normalizacidn tributaria serdn deducibles o descontables
en el impucsto sobre la renta ni en ¢l CREE, tompaco podrin ser compensodas
(on estos ni can ofras impuestas.

» Impuesto sobre la ranta para la equidad CREE: Se crea a portir del 1° de enero
de 2013 el impuesto sobre la renta para ln equidad. Este impuesto se calculo
ton base a los ingresos brutos obtenidos menas los ingresos no canstitutivos de
renta, costas, deducciones, rentos exentas y ganancias ocasionales; o unaturita

del 8%. Paralos ofias 2013, 2014y 2015 la tarifu aplicable serd del 9%.

Con la reforma tributaria se adiciona un articulo que permite compensar las
pérdidos fiscales en que incurran los conlribuyenles de dicho impueslo a porlir
delano 2015.

A partir del periodo gravable 2016 la tarifa dol CREE serd del 9.

Enningiin ccso of impucsto CREE ni su sobrctasa podran ser compensados con
saldos a favor por concepto de atros impuestos, que hayan sido liquidados en
los dedlaraciones tributarias por los confribuyentes.

»Sobrefasa CREE: Se crea por los periodos 2015, 2016, 2017 y 2018 la
sobretosa al CREE a cargo de los contribuyentes del Impuesto sobre la rento
parale equidud - CREE lo cual no fendrd destinacin especifica. Se genera para
los contribuyentes cuya declaracidn anval de CREE arroje una ufilidad igual o
superior o $800 millones y serd la resullanle de aplicar lu respecliva lasa del
5%, 6%, 8% y 9% para cada periodo gravable 2015, 2016, 2017 y 2018,
respectivamenle.

Lo sobretasa estard somerida o un anficipo del 100% del valor de lo misma,
talculado sobre o base gravable del CREE sobre la cual el contribuyente liquido
el mencionado impuesto para el afio gravable inmediatamente anterior. El
anticipo de lo sobrotaso CREE debera pagorse en dos cuotos anuales en los
pluzas que fije el reglamento.

»Mecanismos lucha contra la evasibn: Impuesto complemeniario de
normalizacidn tributarin al impuesto o lariqueza. Se crea para los anos 2015,
2016y 2017 unimpuesto complementario al Impuesto o la Riqueza o cargo de
los contribuyentes que huyan omitido activos. Se cousa por lo posesion de
activos omifidos y pasivos inexistentes a 1° de enero de 2015, 2016y 2017,
respectivamente. Se entiende por activo omitido aquel que no se incluyé en lu
decloracion de impuestos nacionales existiendo la obligacién de hacerlo, se
enliende por pasivo inexislenle, el dedarado en las decaraciones de impueslos
nacionales con el dnico fin de aminarar a disminuir la carga tributaria a corgo
del conlribuyenle. La base gravable serd el valor palimonial de los aclives
omitidos, y los tarifas aplicables serdn del 10%, 11,5% v 13% para los ofios
2015,2016y2017 respectivamente.
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NOTA3.
EFECTOS Y CAMBIOS SIGNIFICATIVOS
ENLAINFORMACION CONTABLE

Durante el ofio 2014 los Estados Finandieros de DISPAC, revelan los siguientes
hechos econdmicos de mayor incidencia asi:

Arendiendo lo dedision de la Junta Directiva y dando cumplimiento al
procedimiento de depuracion, provision y castigo de cartera, se registrd
durante lo vigencia 2014 un castigo de la cartera irrecuperable por valor de
S1.443.858 ($4.913.080 en 2013). Lo ilra corresponde o carlera mayory

E1 22 dc egosto de 2014, se adgquiri6 con Boncolombia un crédito de tesoreria
a corta plazo, por valor de $4.9 mil millones, a una tasa de interés nominal
del 7,2159% mas 3,2 puntos adicionales, con el abjefo de cubrir la liquidez
necesaria para responder o los compromisos de operacin comercial,
particulammente en compra de energio, considerando los altos costos del
mercado de energia en bolsa, El préstamo se pagd durante la mismo vigencio,
Durante lo vigencia 2014, se realizo el avalfo a los activos fijos de lo
Empresa, el resultado final arrojo una valorizacion en las propiedodes,
plantas y equipos de $83.815.289, y un deterioro de $3.825.797, el
prcsentc ostudio fue adclontodo por la firma Sistemas 2000 Consultores
SAS.

menor o 360 dias, lo cual fue castigada considerando los recursos ya
provisionados. El valor que conesponde a inlereses de mara, na aleclo la NOTAS RELATIVAS ALOS
provisidn, teniendo en centa que esta parte de lo cartera se encuentra GRUPOS DE CUENTAS

registiada en cuentas de orden. A confinuadion se relaciona el detalle del (Clases, Cventasy Subcuentus)
costigo aprobodo:
CASTIGO DE CARTERA 2014

NOTA4.
) R4l | 0w ~H0k
R VU o e e |, e | | EFECTIVO

vkt g %8 WA ST e WSS 60N) BR6 3 WA

La cuenta del cfectivo carresponde o:

Lo mias oo dis B D06 B0 9 A S| 1T 3138 AL 31 DE DICIEMBRE
Skasen zcomin LV % A A A 4 2012 2013
TOTALES 1201 §1R5%0) S7L438) SSAT0) SBB4319) 64569 116888 1 kaoes A

CAJA PRINCIPAL (1) 161.145 155.112

El aio 2014 presenta una disminucidn en lo utilidad nefa de $1.901.329, al

pasar de $3.705.298 en el 2013 0 §1.803.970 en el aiio 2014. Los BANCOSHUORHORAGIONES

: : ) - Cuenlas de Ahorro (2) 60.369 201.567
ingresos operacionales ascienden a lo suma deS75.357.237 presentando
un incremento del 12,7% frenle ¢ los ingresos del afio 2013. Los ingresos TOTAL DISPONIBLE $221.514 $356.679
por concepta de remuneracion del STR presentaron un incremento de

52283.557, ,de los. cuales _51'849-797 coresponden a los valores (1) El saldo de coja, corresponde a los dineros recaududos por concepla de venla
facturados segén contrato suscrito con EPM, en el cual se reconoce el usa de de senicio de ensigia, los cutles son consignados en bancos al dia habil
|o infraestructura por el periode comprendido entre el 26 de junio de 2007 y

¢l 31 de diciembre do 2014, los ventas por ¢l servicio de energio y ofros suenle

conceptos facturados mosharanun incremento de $5.922.614. (2) Los cuentas de ahorra estdn representadas por los recursos girados por el
Sc generd una adicion a los actives fijos y en las construccioncs en curso por Fonda Nacional de Regalias para la sjecucion del proyecio de infercanexion
valor de S1.484.402, por concepto de inferventoria realizada 0 los eléctrica desde Istmina hosta Paimada y San Miguel, y a los recursos recibidos
diferentes contratos celebrados por DISPAC, de los cuales $1.070.192, segOn convenio suscrito enbic DISPAC y ¢l Municipio dol Atroto poro o
cariesponden al valor facturado por lo Desarrolladora de Proyectos de intercanexion eléctrica en redes de media'y baja tensidn entre los corregimientos

Ingenierfa - DEPI Ltda., y $414.210 a In interventorfa y dissiios sjecutaca de Pucnte de Paimado y Puente de Chintads. Estos recursos Henen resticcion y
por lo firna WSP S.A.S., dado que los valores relocionados fueron son de destinacion especifica.

reconacidos en el gasto en las vigencias 2012 y 2013 y no como un mayor
valor del octivo, se procedia a hacer el respectivo ajuste en el grupo 5815,

originando un eleclo sobre los ojusles de ejercicios anleriorgs, conforme ¢ los DETALLE 2014 2013
procedimientos indicados por la Contaduria General de la Nacidn, los cuales Recursos del Fondo Nacional de Regalias 60.141) 105.990
incidieron en lus cifras presenladas en los eslados inancieros de la vigencia Recursos Municipio Atrato 228|  95.577
2014,

Lo Empresa recbi6 del Ministerio de Minos y Energia, o través del Fondo de

Solidaridad y Redistribucion del Ingreso la suma de $13.374.651 coma NOTAS.

pago d los subsidos generados . DEUDORES POR SERVICIOS PUBLICOS
Se regisharon adiciones on lo infracstructuro eléctrica de la Empresa como

consecuencia dela activacion de los contratos que fueron terminados durante La cuenta deudores coresponden o:

¢

)y

@]

N

c

‘0 la vigencia, y de materiales instalados por las cuadrillas del Gestor por un AL 31 DE DICIEMBRE

"J)' valorde $23.133.997. 2014 2013

(1)) A partir de la vigencia 2013, la empresa cuanta por parte de Bancolombia DEUDORES

: ity S, s

© de la linea 115 kV Balombolo - Quibdd y reduccion de pérdidas, los cuales Deudores por Senidos Fiblics () 10046928 7884691

()] lueron avolados por el Minislerio de Hacienda y Crédilo Piblico. Para la TOTAL DEUDORES $10.082.890 | $7.926.741

E vigencia 2014, solo fue requerida lo suma de $5.000.000 correspondientes

B alos proyeclos de pérdidas, dicho présiama fue desembolsodo en ¢l Gllimo (1) Corresponde a deudores por venta de medidores y demas materiales

‘E trimestre del afo o una tasa de inferés nominal del 7,3696% mds 3 puntos eléctricos.

- adicionales, con un plaza de 144 meses de acuerda a lo establecido en el (2) Corresponde a la cuenta por cobrar por la prestacion del servicio de energia
contrato del crédito. gléclrico.

dISPQC’ La energia del Choco



AL 31 DE DICIEMBRE

2014 2013

Consumos Encrgia Usuarias (a) 3.420.808 7.028.500
Fonda de Solidaridud y Redistribucion (b) 741.046 631.792
Beneficio Distribuidor y Conexidn STR. (¢) 57.615 143.098
Conexion ol DL (d) 216,945 81.301
Esfimodo Consumos Energia Usuarios (¢) 5610514 -
TOTAL DEUDORES POR

SERVICIOS PUBLICOS $10.046.928 | $7.884.691

a) Cuenta por cabrar a usuarios par consumo y que corresponde al saldo de lo
cartera menor 0 360 dios.

b) Conespande al saldo contable de los subsidios y contribuciones tausados
duronte ol mesde diciembre de 2014y 2013, respectivamente,

©) Cargos par uso del sistema de Transmision Regional pendientes de cobro a los
diferentes agentes comercinles.

d) §174.128 carresponden al valor pendiente de cobro a lo Minera El Rable S.A.
por cargos por conexin al SDL, facturados en diciembre del 2014, en 2013
correspande al valor facturado por la Minera El Roble S.A. en naviembre de 2012
yfacturaciones del aiio 2013.

@) Comesponde a los consumos estimados de energia, que ol cierre de lavigendio
ain no habian sido faclurados alos usuarios (Nola 18).

NOTA 6.
OTROS DEUDORES

La cuenta otros deudares corresponde a:
AL 31 DE DICIEMBRE

2014 2013

OTROS DEUDORES

Avances y Anficipos Entregados (1) 1.452.980 3.621.218
Anticipos y Saldos o Favor por Impuestos (2) 6.430.713 3.659.167
Otros Deudores (3) 1174.224 133.945
Subtotal 8.107.917 7.420.330
Recursos Entregados en Administracion (4) 6.428.757 3.109.643
TOTAL DEUDORES $14.536.674 | $10.529.978

(1) AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADQS

Se registian los onticipos entregados a confratistas en desarrollo de los
programas o proyectos de inversion adclantados por la Empresa, sc incluyen
ademds los anticipos con cargo al presupuesto de lo operacidn comercial, como
las garantios mensuoles pagadas a Expertos en Mercados, paro compra de

energiay tostos asociados a lamisma.,
AL 31 DE DICIEMBRE

2014 2013
Compra de Encrgla (a) 258.745 254.584
Cantratos y Proyectos de Inversion (b) 1.046.937 2.990.604
Otros (0) 147.298 382.030
TOTAL AVANCES Y ANTICIPOS | $1.452.980 | $3.627.218

a) Saldo pendienie por aplicar a los consumos de energia en bolsa y coslos
asociados facturados por XM,

b) Corresponde u los anticipos entregados o contratistos para la ejecucion de los
diferentes proyoctos de inversion.,

¢) En 2014 incluye principalmente ¢l anticipa entregado a la firma Sistemas
2000 Consultores S.A.S., parvalorde $112.790 millones, pora ¢l desarrollo del
(T-369-2014, cuyo obieto es la realizacion del avaldo a los actives de lo
empresa, en 2013 corresponde al anticipo entregodo para la ejecucion de los
contratos 329 y 349 de 2013, pura lo instalacidn del sistema de gestion de
medicion remota.

{2) ANTICIPO 0 SALDOS A FAVOR POR I MPUESTOS
AL 31 DE DICIEMBRE

2014 2013
Saldos a Fovor er Liguidaciones Privades - DI () 3.255.398 2563538
Retencion en lo Fuente (b) 1.907.828 691.860
Relencion CREE (q) 1.209.679 349,661
Anticipo para Indusiiia y Comercio () 57.808 54108
O SALDOS AFAVOR $6.430.713| $3.659.167

0) Corresponde al salda a favor en liguidacidn privada de renta acumulada ol afio
2014, Duranle lu vigencia 2013 se adelunld anle lo Direccidn de Impueslos y
Aduanas Nacionales el wwamite para solicitud de devolucian del saldo a fovor
segun lu decloracion de renlo del aria 2012, el 3 de enero de 2014 se recibio
Auto de Suspension de Términos N® 002, fechado del 13 de diciembre,
informando que suspenderia el frdmite de devolucion por 90 dias, y que se
adelontaria investigacion sobre la solicitud de develucion del saldo o favor, E1 16
de diciembre de 2014 en el Tribunal Contencioso Administrativo de Quibdd,
DISPAC nstaurd demanda ontcla DIAN,

b) Incluye el valor de las autoretenciones aplicadas al ingreso por venta del
servicio de energia y otros ingresos susceptibles de generar renta,

¢) Corresponde o lus autortetenciones par concepro del Impuesto sabre o Renta
para o Equidad (CREE), creado n partir del 1° de enaro de 2013, a través de la
Ley1607 de2013.

d) Anticipo girado ol Municipio ds Quibdo para cubrir el pago del impuesto de
Industriay Comercio del afio 2014,

(3) OTROS DEUDORES
Corresponden o:
AL 31 DE DICIEMBRE
2014 2013

Arrendamientos (Uso Posteria) 49 595 41817
Proveedores de Bienes y Servicios 19.947 19.947
Otros servicios prestados 3.254 -
Reclomaciones o Terceros (o) 70.185 72,181
Otios Deudares (b) 81.243 -
TOTAL OTROS DEUDORES $224.224 $133.945

0) Enfre 2014y 2013 corresponde o reclamacion anre la Previsora S.A., por
hurto de posteria en la localidud de Quibdd por vulor de 528.198, embargas
judiciales por S16.888, y otras reclamationes anfe contratistas y terceros por
valorde $23.099 para el uiio 2014y 525.095 pora el aifo 2013.

b) Incluye $80.388 carrespondientes al valor de los refenciones en It fuente
declarados y pagadas por lo Empresa, de lacluras canceladas con recursas del
FNR, y que adn no han sido reintegradas a DISPAC, los 5855 restantes
cortesponden al valar pendiente por cobrar al Municipio de Quibdd, en desarrollo
de o ejecucian del Contiata de Interconexion Electrica ¢ redes de media kension
y boja tension entre los corregimientos de Paimado y Puente de Chintadd, a
trovés del manejo de los recursos girodos cn virtud dol convenio
interadministrativo celebrado entre el Municipio de Atratay DISPAC.

() RECURSOS ENTREGADDS EN ADMINISTRACION

Corresponde a los recursos girados a Compuiiia de Expertos en Mercados para
cubrir los garantias para compra de energio en balsa y costos asociados por velor
de $6.422.750 ($4.208.772 en 2013). Incluye adems, el snldo de los recursos
girados por el FAER (Fanco de Apoyo Finandiero para o Energizacion de las
Zonas Rurales Inlerconecladas), para ampliar la coberlura, mejorar lo colidod y
confinvidad del servicio de energia eléctrica en los zonas del Sistema de
Inlerconeclodo Nacional SIN, ubicadas en el mercado de comercializacion de
DISPAC porvalor de $6.007 y$1.698.411 en 2013.
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NOTA7Z.
INVENTARIOS
Elinventario corresponde or:
AL 31 DE DICIEMBRE

2014 2013
INVENTARIOS
Elementos y Accesorios (1) 2.386.429 2.169.947
Repuestos S/E y L/T Virginio-Certegui 1.479.003 1.479.003
Otros Elementos (Equipos) (2) 358.342 358.342
TOTAL INVENTARIOS $4.223.774 | $4.007.292

(1) Corresponde a los materiales adquiridos para la ejecucion de los diferentes
proyectos definidos dentro del plan de inversidn, a los contratos firmados para
reposicion deinfroestructuray de normalizacion de redes, entre ofros.

(2) Equipos desmontados por el proyecta de mejoramienta de subsstaciones los
cualesse encontraban oun on condiciones operativas,

NOTAS. )

DEUDORES DE DIFICIL COBRO

DEUDAS DE DIFICIL COBRO: AL 31 DE DICIEMBRE
2014 2013

Energia Eléctrica (1) 7.059.552 6.589.234

FOES (2) 255.890 255.890

Otros Servicios de Energin (3) 84.106 84.106

TOTAL DEUDAS DIFICIL COBRO| $7.399.548 | $6.929.230

(1) Corresponde a la cartera capital mayor a 360 dias.

(2) Demanda de nulidad y restablecimisnto del derecho que instaud la Empresa
ante ol Ministerio de Minas y Encrgia, por reclamacidn en devolucian do recursos
FOES, que habian sido entregados a usuarios de zonas especiales certificados pot
los entes territoriales, y que el Ministerio, consideraba se estabon asignando a
usuarios distintos a los antes mencionados, este valor fue provisionado en su
totalidad por considerarse norecuperable.

(3) Valor de la cartera mayor a 360 dias por concepto de arendamiento de
posteria.

PROVISION PARA DELIDORES:
AL 31 DE DICIEMBRE
2014 2013
Enengio Eléctica (1) (6170752 | (5.021.531)
FOES (2) (25.889) |  (255.889)
Otros Senvicios de Energia (3) (85.278) (85.278)
TOTAL PROVISION DEUDORES ($6.511.919) | ($5.362.698)

DETALLE MOVIMIENTO PROVISION CARTERA| 2014 2013

Saldo inicial provisién cartera 5.362.698| 8.475.119
Provisiones sobre la cartera > 360 dias 2166072 652397
Recuperacin cartera (recoudo interés de mora) - (5.507)
Provision usada para casfigo cortera (1.016.851)(3.759.317)
Saldo final provisién cartera $6.511.919|$5.362.698

(1) Corresponde a:

2014 003
C(LASE SERVICIO s | wrovision | 3R | pRovision
Mombroo Poblico| 1914997 | 957499 | 1550.278] 776139
Comercil 070405 | 1199.967 | 519988| 487,949
Industil | ol dsml mem

dISPQC’ La energia del Choco

2014 2013

(LASE SERVICIO “.,Ac; PROVISION CA'ZT:JA: PROVISION
Ofcial ss9| 29808 30| 151513
Provisional 15.552 15.552 12.380 12.380

Residenciol 1 3376.034 | 3433221 3811.017| 3.291.656
Residenciol 2 47321 252112 226.620)  226.620
Residenciol 3 37.158 38.653 49.395 49.395
TOTAL §7.059.552 | $6.170.752 | §6.589.234 | $5.021.531

1) Para el costigo de cartera oprobado para la vigencio 2014, se utilizaron
$1.016.851 del volor provisionado o la leche, de los cuales $182.532,
corresponden a capital mayor a 360 dias, y $834.319 a capital menor a 360
dios. Para 2013, el casligo de corlera ascendio a la suma de $3.759 311

2) Corresponde ¢ lo provision de los subsidios FOES aplicados durante la vigencia
2008, reintegrados al Ministerio de Minas y Encrgia, los cuales fucron
registrados ensu momento como derechos  favor de DISPAC.

3) Comesponde a lo provisin de lo cartera mayor o 360 dias por concepto de
arrendarmiento de uso de Posteria.

NOTA9.
PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO - NETO

Las propiedades, plantay equipo corresponden a:

AL 31 DE DICIEMBRE

2014 2013
PROPIEDADES, PLANTAY EQUIPO
BIENES NO DEPRECIABLES
Terrenos (1) 535.494 535.494
BIENES DEPRECIABLES
Construccioncs en Curso (2) 18.898.738|  23.949.691
Subestaciones (3) 38.806.453|  33.122.585
Redes de Distribucion (4) 87.297.0N 76.005.452
Lineas y Cables de Transmisién (4) 40.659.551 34.575.703
Maguinaria y Equipo (5) 83.682 83.682
Equipo de Oficina (6) 62731 62.731
IMugbles y Enseres (5) 59308 9.647
Equipo de Compufacién y Comunicacion (7) 662.026 636.975
Equipo de Transporte (8) 216034 216.034
Total Bienes Depreciables $186.745.544 | $168.662.500
TOTAL BIENES DEPRECIABLES
Y NO DEPRECIABLES $187.281.038 | $169.197.994
IMenos: Deprecincidn Acumulada (9)  (110.287.410)| (107.042.299)
TOTAL PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO NETO|  $76.993.628 | $62.155.695

(1) TERRENOS
AL 31 DE DICIEMBRE
2014 2013
Subestacian Huapongo (a) 201.180 201.180
Subestacién Istmina (b) 19.984 19.984
Subestacién Lo Virginia (¢) 50.141 50.141
Subestacién Cérrequi (d) 178.189 178.189
Subeslacién Bl Siele (8) 86.000 86.000
TOTAL TERRENOS $535.494| $535.494




(0) Terreno de lo S/E Huapongo ubicado en la ciudad de Quibdg, legalizodo
mediante Escrifura No. 16760 otorgada por la Notaria 29 del Citculo de Bogotd
ol 29 de diciembre de 2005 endacion en pago del IPSE a DISPAC.

{b) Terreno de la S/E Istmina, regisfrado segUn Escritura Poblica Mo. 568 del 30 de
diciembre de 2005 expedida en lo Notaria Unica del Circulo de Istmina {Chacd).
(b) Terreno de lo S/E La Virginic, ubicada en el Departumenta de Risaralda,
regishrada segiin Escrifura No. 1321 de laNotaria Unico de Sabaneto.

(d) Terrero de lo S/E Cértequi, registiado segun escritura Mo, 277 del 2 de
sepfiembre de 2013, de o Notaria Unica del Circulo de Tads.

(e) Terrena de lu S/E El Siete, registrado segun escrituras No. 722 de mayo 10 de
2014 por Miner S.A. Malricula Inmobiliaria No. 180-7823, Cédula Calasiral
27245000100030536000 por valor de $70.000, y No. 773 de mayo 10 de
2014 por Organizacidn Compesina y Caliculiora del Carmen de Alralo, Malricula
Inmobiliaria Na. 180-22676, Cédula Catastral 000100030535000 por valar
de$16.000.

AL 31 DE DICIEMBRE

2014 2013
/T Cértequi - Istmina Tension |V 2.144 497 161.828
L/T Quibdo - Cértegui Tension IV 1.089.014 906.935
/T Balombola - Quibda Tensién IV 16975283 13.169.307
/T La Virginin - Crlegui Tension IV 20450.757|  20.337.633
Subtotal 40.659.551|  34.575.703
Menos: Depreciacion Acumulada (34.014582)| (33.701.155)
TOTAL LINEAS Y CABLES $6.644.969|  $874.548

En el aito 2014 se aclivaron proyeclos de inversion relacianados con la
remodelacion de redes de distribucion y lineas primarios 0 13.2 kV e instalacion
de medidores por valor de $23.133.997 . Para 2013 el valor de activaciones fue

{2) CONSTRUCCIONES EN CURSD

Se registian los saldos de los obras en ejecucion de acuerdo con los programas de

inversion.
AL 31 DE DICIEMBRE
2014 2013
Contrato Interconexion 10.961.113 §8.529.375
Confrafos de Redes, Lineas y Cables (a) 7.937.625| 15420316
TOTAL CONSTRUCCIONES EN CURSO| $18.898.738 | $23.949.691

(n) Corresponde al suministro de materialesy mano de obra para el desarrollo de
los contratos en ejecucion de acuerdo con el plan de inversion de la Empreso, y
quea lafecha de cierre de lavigencio no se encontraban liquidados.

(3) SUBESTACIONES

Este rubro correspande al registro de las siguicntes subestaciones:

AL 31 DE DICIEMBRE

2014 2013
Subestacion Huapango 11.458.691|  10.910.105
Subestacion Cértegui 10.014.327 9.694.922
Subestocian Istming 5.056.571 3.745.131
Subestacién La Virginio 7.127.698 7.042.427
Subestacian El Siete 5.149.166 1.730.000
Subtotal 38.806.453|  33.122.585
Menos: Depraciacion Acumulada (27.344.934)|  (26.702.536)
TOTAL SUBESTACIONES $11.461.519' $6.420.049

(4) REDES, LINEASY CABLES

Las redes, lineas y cables corresponden o:

AL 31 DE DICIEMBRE

2014 2013
Redes y Circuitos 62.951.461 57.852.446
Instalaciones Domiciliarias 24345560  18.153.006
Subfotal $87.297.021|  $76.005.452
Menas: Depreciacion Acurnuloda (48.209.973)| (46.081.843)
TOTAL REDES DE DISTRIBUCION| _ $39.087.048 | $29.923.609

por $5.361.073,

(5) MAQUINARIAY EQUIPO
AL 31 DE DICIEMBRE
2014 2013
Equipo de Calibracidn Porrdr1, TR y Otros 83.682 §3.682
Ienos: Depreciacion Acumulada (60.089) (54.646)
TOTAL MAQUINARIAY EQUIPO $23.593 $29.036

(6) MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA
AL 31 DE DICIEMBRE

2014 2013
Mugbles y Enserss - Oficina Gergncia 62.731 62.731
Equipos de Oficing 59.308 9.647
Subtotal 122.039 72.378
Menos: Depreciacian Acumulada (59.995) (46.090)
L e

(7) EQUIPOS DECOMPUTACION Y COMUNICACION
AL 31 DE DICIEMBRE

2014 2013
Equipos de Comunicacion 261.737 261.738
Equipos de Computacion 400.289 375.237
Subtotal 662026 636.975
Menos: Depreciacion Acumulada (432.547) (321.572)
I%mlﬁIE?AUCII%?‘ISYDEOMUNICACIGN $228.485| 3315403

(8) EQUIPQ DETRANSPORTE

AL 31 DE DICIEMBRE

2014 2013
Oficina Movil 129.054 129.054
Vehiculos - Gerendia 86.980 86.980
Subtotal 216.034 216.034
Menos: Depreciacion Acumulada (165.296) (134.457)
eEroNT $50738  $81577
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(9) DEPRECIACION ACUMULADA

La depreciocion de las Propicdades, Planta y Equipo, sc realizo o trovés del
métado de linea recta parala maquinaria y equipo, mueblesy enseres y equipos
de comunicacidn y computocion, octivos adquiridos o parir del 1° de enero de
2010, y para los que habian sido utilizados como deduccion de activos fijos
reales productivos durante los aiios 2008, 2009 y 2010. Los demds activos se
depracian por el método de reduccidn de saldos, los métodos utilizados estdn
ieglamentados enel articulo 134 del Estatuto Tributario.

AL 31 DE DICIEMBRE

2014 2013
Subeslaciones (27.344.934) | (26.702.536)
Redes de Distribuciin (48.209.973) (46.081 843)
Lineas y Cables de Transmisidn (34.014.582) (33.701.155)
Moquinaria y Equipo (60.089) (54.646)
Muebles, Enseres y Equipos de Oficina (59.995) (46.090)
Equipos de Comunicaddn y Computacidn (432.541) (321.572)
Equipos de Transporle (165.296) (134.457)
TOTAL DEPRECIACION ACUMULADA | ($110.287.410) | ($107.042.299)

Elvalor por depreciacion registrada como costo y gasto en el 2014y 2013 fue por
$3.245.111y53.155.801 respectivamente.

NOTA10.
OTROS ACTIVOS

La cuenla de olros aclivos corresponden o:

AL 31 DE DICIEMBRE
2014 2013
GASTOS PAGADOS X ANTICIPADO
Seguros (1) 359.769 444 577
Arrendamicntos 153771 139.754
L R
(1) Correspande a los Palizos:
a) Responsabilidad civl
b) Pélia contraincendio
¢) Dafios materiales (Terrorismo-Lucra cesante)
d) Pélizo colecliva de oulomdviles
6) Poliza manejo global comercial
1) Infidelidod y riesgos financieros
@) Transportc de valores
AL 31 DE DICIEMBRE
2014 2013
CARGOS DIFERIDOS
(o Irauasta ol Pefinonic 201 4-2013 (Covinte) - 1.469.606
AL 31 DE DICIEMBRE
2014 2013
DERECHOS EN FIDEICOMISOS
Fid.cin Mercarlil (1) 1.494.961 5.890.746
(0T - Barco Agrorio (2) 2.397 836 2.295.837
TOTAL CARGOS DIFERIDOS $3.892.797 | $8.186.583

. dISPQC’ La energia del Choco

(1) Corresponde alos valores cdministrativos por | Fidudiaria Bancolombig, segiin
contrato \* 5287, de Fiducia Mercantil lmevocable de Administaciony Pagos.

(2) Corresponde al DT constituido con los recursos en Fideicomiso en el Bunco
Agrario,
AL 31 DE DICIEMBRE

2014 2013

INTANGIBLES

Servidumbres (1) 1.440.022 1.404.022
Seftware (2) 741.541 690.524
Licencias (2) 254.134 254.134
Saftware Gerendia (2) 285.269 285.269
Subtotal 2.720.966 2.633.949
IMenos: Amorlizacién (1.189.755) (995.125)
TOTAL INTANGIBLES $1.531.211| $1.638.824

(1) Corresponde al valor de los servidumbres adquiridos para la construccién de
la Linco de Transmision Lo Virginia - Cértegui 115 KV, segin confrato 1SA
4000565 - DISPAC 05, v a la imposicion de ofras servidumbres en el
Departamento del Choco.

(2) Corresponde al Sistemo Geogrdfico Especializado para el andlisis y
optimizacidn del sistema eléctrico de dishibucion,  los equipos para el monteje
del servidor de informucion y comunicacion para la Gerendia, o los licendias
adguiridas para el sistema de la bose de datos de Oracle.

AL 31 DE DICIEMBRE

2014 2013
VALORIZACIONES
Redes, Lineas y Cables (1) 57917507 |  44.733.640
Plarias, Ducos y Taneles (1) 21024739 20596509
Temenos (1) 1.458.445 -
Equipo de Transporte (1) 50.262 -
TOTAL VALORIZACIONES $80.450.953 | $65.330.149

(1) Valorizacion acumulada de los activos como consecuencia de su mayor valor
respecto al valor histarico en libros segn el ovalgo realizado por lo fima
sistemas 2000 Cansultores S.A.S., durante la vigencia 2014.

NOTA11.
CUENTASPOR PAGAR A CORTO PLAZO

Las cuenles por pagar corresponden o los abligaciones que se adguieren con
terceros, relacionadas con los operaciones que lleva a cabo DISPACen desarrollo

destsfundons. AL 31 DE DICIEMBRE
2014 2013
CUENTAS X PAGAR A CORTO PLAZO
Cuentas X Pager por Bienes y Sewicios (1) 1.919.126 324 653
Refencion Garantios Contratistas (2) 1913316 174.404
Refencion en lo Fuente (3) 407.489 461.188
Subsidios Asignodos (4) 85.242 5521
Impuestos, Contribuciones y Tasas (5) 57.913 1.523.871
Impuesto ol Valor Agregado - IVA 9.946 11.771
Acreedores - 133
Subtotal 4.393.032 2.551.233
Recursos Recibidos en Administracian (6) 226.275 1.657.201
TOTAL CUENTAS X PAGAR $4.619.307| $94.208.434




(1) CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS
AL 31 DE DICIEMBRE

2014 2013
Praveedores de Inversion 1.228.169 2.850
Praveedores de Produccidn 625215 187.721
Proveedores Qlros Coslos y Gaslos 48.027 252
Proveedares de Operacidn Comercil 17.715 133.830
TOTAL CUENTAS X PAGAR BIENES Y SERVKIOS|  $1.919.126 $324.653

(2) RETENCION GARANTIA CONTRATISTAS

Represenla el valor de las relenciones de garanlios aplicodes al conlralisla
DISICO, en desarrollo del contrato de Interconexian Eléctrica - Fase 1.

(3) RETENCION EN LAFUENTE

Corresponde o los retencioncs en la fuente y de Industria y Comercio, procticadas
pot DISPAC, y la Fiduciaria Bancolombia.
AL 31 DE DICIEMBRE

2014 2013
Retencidn en la Fusnte por Renta 391.863 428.155
Impucsto al Valor Agregada - IVA 12746 25.351
Impucsto de [ndustrio y Comercio 2.880 7.682
TOTAL RETENCIONES EN LA FUENTE $407.489 $461.188

(4) SUBSIDIOS ASIGNADDS

Representa los dineros consignados por el Fondo de Energio Social segiin
resolucion 91490y 91504 de diciembre de 2014, los cuales serdn aplicados en
enerode 2015. Para 2013 representaba los dineros consignados por el Fondo de
Encrgia Secial segun Resolucion 91120 del 18 de dicicmbre dc 2013, los cuales
fueron aplicadosen enerode 2014

(5) IMPUESTQS, CONTRIBUCIGNES YTASAS

Corresponde o l Ulfima cuota del impuesto del impuesto de Industriay Comerdio
del Municipio de Quibdd por valor de $57.913 puru el afio 2014y $54.265 pura
el afio 2013, para lo vigencia anterior incluin $1.469.606 del impuesto dl
palrimonio, pegado duranle lavigenda 2014,

(6) RECURSDS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION
AL 31 DE DICIEMBRE

2014 2013
Proyectos Gerencia - FAER 165.906 1.474.733
Proycctos Gerencia - FNR 60.141 86.891
Prayecto Quibda - Atrata 218 95.577
TOTAL RECURSOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION $226.275 | $1.657.201

NOTA12.
OBLIGACIONES LABORALES

Lasobligucioneslaborales comespanden a:
AL 31 DE DICIEMBRE

2014 2013
Vacaciones por Pagar 15.069 21.506
Cesanlios por Pagar 5.466 5.361
Intercscs sobre lus Cosantias por Pagar 656 643
TOTAL OBLIGACIONES LABORALES $21.191 $27.510

NOTA13.
PASIVOS ESTIMADOS

Los pasivos estimados coriesponden a:
AL 31 DE DICIEMBRE

2014 2013
PASIVOS ESTIMADOS
Provisién Obligaciones Fiscales (1) 1.006.189 1.077.909
Provision para Confingencias (2) 1.127.760 1.150.194
Otros Provisiones Diversas (3) 9.632.631 2.456.800
TOTAL PASIVOS ESTIMADOS | $11.766.580 | $4.684.903

(1) PROVISIGN OBLIGACIONES FISCALES
AL 31 DE DICIEMBRE

2014 2013
I'ipuesto Soate I Renta para lo Equidod - CREE {g) 489.164 597.945
Industria y Comecio (Chacd) 489.781 448.236
Industrio y Comercio (Bogota) 21 403
Predial Unificado 27,033 31.325
TOTAL PROVISION OBLIGACIONES FISCALES|  $1.006.189 |  $1.077.909

(0) Los disposiciones fiscales oplicables a lo Compaitia estipulon que:

La lorifu oplicable al impueslo sobre la renla por el aiio 2014 es del 25%. Lo
reduccidn en lo tarifo del impuesto sabre |a renta para el afio 2014 fue dispuesta
por l¢ Ley 1607 de diciembre de 2013, enla misma Ley se crea el impuesto sobre
|a renta para lo equidad - CREE con una tarifu del 9%, el cual entrd en vigendia o
partirdel 1" de enerode 2013.

DETALLE 2014 2013
Utilidad antes de Impuestos 2.293.134] 4.303.243
M Gaslas Na Deruebles
Impuesto al Petriman o 1.469.606] 1.44%.606
Frovisién de Deudorss 1.451.269 652.3%6
Impueslo Pred ol y 4¢ Induslria y Comerc'o - 398.00
Grevanen ol Movireiento Finac era 176.769 291793
Frovisian para Confingencias - Denandss 200.000 1091454
Qtros Gastos Extraordir crios 107.500 12.871
Impuesto sob-e Vehiculos Automotores - 1.670
Intereses Adquisicién Bienes y Senicios 942 50
Total Gastos No Deducibles 3.406.086|  2.938.530
Menos Ingreses Na Agrevaales
Recuaeracir dz Provisidr a0” Demendus (213.288) -
Impuesto Pred ol y X Induslriny Comers'n (20.776) o
Total Ingresos No Deducibles (264.064) -
Renta Liguida del Ejercicio 5.4385.156| 7.20.773
Copensacidn Pé-didus lscales (5.435.156)| (7.241.773)
Renla Liguida Gravable Impuesto de Renla o -
Prevision Ntz peru Tirpuesia Setie I Rentu Ordinuria - -
Renta Liquida Gravable Impuesta Sobre la Renra para lo Equided | $5.435.156 56.643.830
Prevision pora Irr pueste Sebrs I Renta para 2 [quidad 5489.164| 5597945

(2) PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS

Correspande o provisiones para cubrir probables hechos que puedan afectar lo
estructura financiera de lo Empresa, como resuludo de algunos demandos de
responsabilidad civil extracontractual y procesos contenciosas administiativos en
conlra de DISPAC. Los crilerios ulilizodos para el cdlculo de la provisian dependen
del estudio de riesgo que realiza la Empresa, en la cual se decide provisionar las
conlingencios judiciales de més ollo posibilidod de candenc.

Dedcuerdo conel tipo de proceso estos se clasifican dela siguiente mansta:

VER GRAFICANo.07 ENLASIGLIENTE PAGINA
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GRAFICA No. 01

, 2014 2013

TP ERCEION RESGODEANDY  CAITDAD  CLMNTIADEWAIOA VALORPROVION | - MESSD OEMANDA  CAVTIDID  CUAVTIDEMANDA  VALOR PROVISION
Reparacion Directa Alto - Medio 15]  9.110.051 440.000 | Atto - Medio- Bojo| 12| 6.340.634]  240.000
Resp. Civil Extracontractual | Alto - Medio - Bajo[ 11| 3.805.999| 466287 | Alta- Medio- Bujo| 17| 4828528  683.43¢
Accidn de Grupo [Wedio 71 1.585.823 - | Medio 71 1585823 -
Demanda de Servidumbre | Medio 3 619.943 41.478 | Medio 3 619.963 41478
Ordinario Reivindicatorio | - - - - | Medio 2 530.000 5.260
Ordinario Laboral Wedio ] 250.000 180.000 | Medio ] 250,000 180.000
Accion Ordinaria Gvil Bejo ] 15.000 - | Bajo 1 15.468 -
Ordinario Contractual hedio 1 98.478 - | Medio 1 98.478 -
TOTALES | 15.485.014] 1.21.760 40] 14.268.894[ 1.150.194

(3) OTRAS PROVISIONES DIVERSAS

AL 31 DE DICIEMBRE

AL 31 DE DICIEMBRE 2014 2013
2014 2013 PRESTAMOS DE BANCA COMERCIAL
QOTRAS PROVISIONES DIVERSAS Prestamos de Banca Comercial (a) 5.000.000 -
Praveedores Costos de Produccion (o) 5.218.392 1.426.200 TOTAL PRESTAMOS DE BANCA COMERCIAL|  $5.000.000 o
Operacion Camercial (b) 4.132.256 748.617
Proveedoresde Inversin 281983 281783 (1) Crédito udquirido con Bancolombia el 22 de diciembre dg 2014, o una fasa
TOTAL OTRAS PROVISIONES DIVERSAS|  §9.632.631 |  $2.456.800 de interés nominal del 7,3696% mds 3 puntos adicionales, ol addito scra

() En 2014 incluye la provisién por concepto de remuneracian del Gestor para
los meses de septiembre, octubre, noviembre y diciembre, por valor de
$4.816.544, En 2013 comresponde a la remuneracian del Gestor para el mes de
diciembre por valor de §1.056.546, incluye ndemds para Ins vigencins 2013y
2014, lu provisin por honorariosy costas de conexiony AOM.

(b) Corresponde a los consumos de energia en bolsa y por canfrato del mes de
diciembre de 2014, delos proveedores XM y Geeslca porvalor de $3.429.372 y o
los demds costos asociados a la energia del mes de diciembre. En la vigencio
2013 el valor por consumos de energia en bolsa y por conlralo ascendio a lo
sumo de $536.940.

NOTA 14.
RECAUDOS A FAVOR DETERCEROS

Losrecaudos a favor de terceros corresponden a:
AL 31 DE DICIEMBRE

2014 2013
RECAUDOS A FAVOR DE TERCEROS
Cowenias Albredo Poblico (1) 183.925 155.561
Aceditodos por Remanente (2) 305.384 162,553
TOTAL RECAUDOS A FAVOR DE TERCEROS $489.309 $318.114

(1) Corresponde al recaudo del mes de diciembre de lu tusa de alumhrado
pablico del Municipio de Quibdéy de lstmina.

(2) Suldos a favor de los usuarios por mayor valor en el pago de l factura de
seivicios publicos y/o pogo nticipado del sewvicio de energia,

NOTA 15,
PRESTAMOS DE BANCA COMERCIAL

Conrespondea:

. dISPQC’ La energia del Choco

cancelado en un plazo de 144 meses, incluido 24 meses de periodo de grudia o
capitol, mediante 120 cuotos mensuales y conseeutivas osiz 1) 119 cuatas por
valor de $41.667 y 2) una cuota porvaler de $41.668, la primera de los cuales
deberd pagarse el 23 de enero de 2017, la sequnda el 23 de febrero de 2017y
asi sucesivamente hasta el poga dela obligacion. Duranteel plaza dela Empreso
pagard sobre saldos de capital (incluyenda el parfodo de gracia) infereses
carrientes liquidados a o taso DTF (T.A.) certificada por el Banco de lo Republico
olaentidod que hoga susveces, adicionada entres puntos.

NOTA 16.
PATRIMONIO

Se encuentra conformado de la siguiente manera:

AL 31 DE DICIEMBRE

2014 2013

PATRIMONIO INSTITUCIONAL

Capital Susarito y Pagado (1) 131.344.200 |  131.344.200
Reservas de la Ley (2) - 754881
Resultada de Ejercicios Anteriores (3) | (42.160.900) | (46.621.079)
Resullado del Presente Ejercicio 1.803.970 3.705.298
Superavit por Valorizacion (4) 80450953  65.330.149
TOTAL PATRIMONIO $171.438.223 |$154.513.449

(1) CAPITALSUSCRITO'Y PAGADO
AL 31 DE DICIEMBRE

2014 2013
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
Capital Autorizado 131.432.400 |  131.432.400
Capital por Suscibir (88.200) (88.200)
TOTAL CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO |$131.344.200 |$131.344.200

Cuadra resumen Capital suscritoy pagada con corfe ol 31 de diciembre de 2014:

VER GRAFICA No. 02 EN LA SIGUIENTE PAGINA



GRAFICA No. 02
CAPITAL CAPITAL SUSCRITO CAPITAL POR
ACCIONISTA UTDRIZADU NU PAGADD SUSCRIBIR %
acciones| YALOR | acoiones| VALOR [neciones| VALOR

Ministerio de Mings y Energfa 566.320]  96.632.000 985436 96543300 852 85.200 75,0271
Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico 326.000(  32.600.000 326.000|  32.600.000 - - L9175
Electrificadora del Huila S.A. ES.P. 100 ] 100 - - 0,0001
Emprosa de Energia de Boyaca S.A. ES.P, 100 | 100 - - 0,0001
Centrales Eléctricas del Norte de Santander S.A. ES.P. 100 ] 100 - - 0,0001
Empreso de Energia de Cundinomarca S.A. E.S.P. 100 ] 100 5 - 0,0001
TOTALES 1314324 131432400  1.313.442 131.344.200 882 88.200 100%

Valor nominal: $100 ril pesos.

(2) RESERVASDELEY

Por disposician de la Asamblea General de Accionistas, en reunian celehroda el
19 de marza de 2014, y segin consla en aclo No. 021, lanle la ulilidad del
ejercicio 2013 como lus reservas legales constituidas, se ukilizaron para enjugar
los pérdides acumuladas. Lo anlerior se encuenlra amparado par el arliculo 456
del Cadigo de Comercio .

(3) RESULTADO DEEJERTICIOS ANTERIORES

Las pérdidas acumuladas corresponden o;
AL 31 DE DICIEMBRE

2014 2013
Pérdido del Afio 2002 (4.344.967) (4.344.967)
Pérdida del Afo 2003 (638.069) (638.069)
Utilidad del Afio 2004 23.757 23.757
Pérdido del Afio 2005 (4.241.218) (4.241.718)
Pérdidu del Ao 2006 (806.249) | (806.249)
Pérdida del Afi 2007 (1.323.309) | (1.323.309)
Utilidad del Afio 2008 183.320 183.320
Utilidad del Afio 2009 5.665.938 5.665.938
Pérdida del Afio 2010 (42.084.954) | (42.084.954)
Utilidad del Ao 2011 406.651 406.651
Utilidad del Afio 2012 538.021 536.021
Utilidad del Afio 2013 3.705.298 -
Resenva ds Loy Erjugode con Pérdidas Acumledos 754.381 -
TOTAL PERDIDA EJERCICIOS ANTERIORES ($42.160.900) | ($46.621.079)

(4) SUPERAVITPORVALORIZACION

Corresponde ul mayor valor de los activas eléetricas, como resultade del avaldo
realizado duranteel afio 2014, porlafima Sisremas 2000 Cansultores S.A.S.

AL 31 DE DICIEMBRE

2014 2013
Redes, Lineus y Cables 57.917 507 44.733.640
Plantos, Ductos y Tineles 21024739 20.596.509
Terrenos 1.458.445 -
Equipa de Transporte 50262 -
TOTAL SUPERAVIT POR VALORIZACION | $80.450.953 | $65.330.149

NOTA17.
CUENTAS DEORDEN

Las cuentas de orden comesponden o

AL 31 DE DICIEMBRE
2014 2013

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
Aivos Dapreciadas, Agotadas o Arotizados { ) 15.639.693 15.639.693
Deudoras Fiscales-Corecion Monetaia (2)] ~ 13.201.011 13.201.011

Cartera Costigada (3) 9.242.088 7.798.230
Material Desmontado Ejecucian Contratos 5722434 5.722.434
Inferescs Carfora (4) 3335.787 3.202.783
Litigios y Demandas (5) 1.824.561 1.824.561
Buja de Activos por Siniestros (6) 744.666 744 666
Recuperacion Cartera Castigada 7.810 6.393
Recu'sos d lnvers'on Utilizodos er Ope-ucid 32 322

Intevases sobe Facturacic ol Muviciaia de Quincd 1.665 -
TOTAL CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS | $49.722.927 | 948.142.983

(1) Corresponde principalmente a I linga Bolombolo-Quibdé por valor de
$12.539.088 y a afros activos eléctricos odquiridos o Electrochocd y al IPSE ol
inicio de operaciones, los cuales se depreciaron totalmente durante la vigencia
2011.

(2) Las deudoras fiscales reflejan el efecto neto de lo exposicion o la inflacidn de
los activas y partimonio.

(3) Corresponde al suldo acumulado de lu cartera copital y de infereses castigada
durante los afios 2012, 2013y 2014, porvalor de $2.885.150, $4.913.080y
$1.443.858 respectivomente.

(4) Corresponde a los intereses de mora generados sobre la cartera del los
usuarios. En el proceso de casligo de carlerg, se depuraron inlereses por valor de
$427.007, en 2013 se depuraronintereses por valor e $1.153.769.

(5) En los derechos contingentes por demandas se registran las pretensiones de
o Empresa en cclidod de actor o demandante en procesos ejecutivos.

(6) Enlos activos dados de baja se egistra el valor de los equipos y/o elementas
que quedoron inservibles a rafz de los siniestros ocurridos o las subcstaciones de
[stmina y Cértegui.

AL 31 DE DICIEMBRE
2014 2013

CUENTAS DE ORDEN ACREEDGRAS
Gastos ho Deducioles en Rente (Fiscales) (1)) 51.859.877 | 49.751.001
Responsabilidades Contingentes (2) 15,485.314|  14.268.895

TOTAL CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS| $67.345.191| $64.019.896
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(1) Corresponde o los gastos que por su naturaleza y que de acverdo con las
norinas Hributarias vigentes no pueden ser dedudbles para la liquidacion del
impucsto dc rentay complementarios.

(2) Los responsobilidades confingentes representan actos procesales por medio
de demandas de terceros confia la Empreso, corresponden a procesos de
responsabilidod civil extrocontractual, procesos contenciosos administrativos y
acciones de cumplimiento, popularesy de grupo.

NOTA18.
INGRESOS

(orresponden a lc venlu por consumo de energia, o los cargos por uso del
Sistema de Transmision Regional, conexion a los activos del Sistema de
Transmision Nacional, acciones de corte y reconexin, venta de bienes, alquiler
de posteria y ofrs servicios asociados con la comercializacion y distribucion de
energia.

AL 31 DE DICIEMBRE

OTROS CONCEPTOS FACTURADOS 2014 2013

Venta de Energia en Bolsa 1.032.575 67314
Servicio Alumbrado Piblico 44577 438.943
Acciones de Corte y Reconexién 304150 298.632
Recuperacion de Energia 276875 779.819

Otros Servicios de Energia 37.385 65.773
Reintegro de Fraudes de Energi 34.669 59.720
Reposicion Equipos y/o Malsrialgs 5.942 -
Energia Prepugo - 95.853
Total Otros Canceptos Facturados $2.137.367 | $1.806.054

NOTA 19. )
(OSTOS DE PRESTACION DE SERVICIOS

Los costos de prestacidn de servicios representan el valor de los castos incurridas
pot lo Empresa en lu prestacian del sewvicio de energia y corresponden o:

AL 31 DE DICIEMBRE

2014 2013 2014 2013
INGRESOS OPERACIONALES COSTOS DE VENTAS DE BS Y SERVICIOS
Vet de Senicos (1) 75334593 | 66.836.540 Energia y Castos Asociados (1) 15.405.469|  34.837.403
Ventn de Bionzs 12644 34142 Remuneracién Gestor 13708485  13.606.870
TOTAL INGRESOS OPERACIONALES | $75.357.237 | $66.870.682 tias Costos de Ventas (2) 4610994 1892249

SUBTOTAL COSTOS DE VENTAS DE BS YSEvics |~ $63.925.148 | $50.336.522
AL 31 DE DICIEMBRE

2014 213 AL 31 DE DICIEMBRE
(1) VENTA DE SERVICIOS 2014 2003
Cansumo de Encrgia (a) 52.412.985|  52.432.199 -
Remuneracion Activs del STR 14.285.616 |  12.002.058 E” ENERGIA Y COSTOS ASOCIADOS 37618077 27513954
Consumo de Energia - Efimado (Moo 5) (o) 5.610.514 - 5_”6'9'“ Tansmisiin Nacionl 180439 396399
Otras Servicios de Energia (b) 2.137.367 1.806.054 stema tansmision uqonal o ot
Sistenia de Dislrbucidn Local SDL 586,615 249,345 Sistema Transmisidn Regional 3347750 | 3204276
Remuneracién Activos del STII 207 494 344,894 Sistema de Irtetcambios Comerciales y CID 38.018 104.929
TOTALVENTA D SERVICIOS DEENERGIAl $75.334.593 | $66.836.540 Liquidada- y Admnistrccor de Cuentcs del STR-LAC 119.385 50.252

= = TOTAL ENERGIA Y COSTOS ASOCIADOS | $45.605.669 |$34.837.403

(n) A confinuacitn se detalla la focturacion del servicio de enargia por dose de

Servicio:

AL 31 DE DICIEMBRE

2014 2013
CLASE SERVICIO 2014 2013 (2) OTROS COSTOS DE VENTAS
Residenciul 92.106.196 93.710.530 Asesoria Técnica e Infervenforia 1.193.656 11.600
; Consultoria en Saftware 1.214.640 -
lCa[;ne:[_mll 93%2(]”5 93223?2 Mantenimiento Lineas, Redes y Ductos 792.383 1.350.243
”f, usiria ' ' Telecomunicaciones 508.640 15526
Oficial N 4.449 362 4332529 DES 377973 108935
Alumbrada Publico 1.204.174 1307.412 Sequios 247113 157,485
Provisional 527.405 310.043 EOSN:J por Conexion - STN i 136.855 128.408
Sl 77854 9158.4 Anendamiento Cor strucciones y Edificaciones 89.2466 79.307
e IR : 857832653 Contiibuciones FAER y PRONE 30723 -
oncos de Descuentos . (187.325) Bienes Comercializados 20,445 27578
Toml_ Usuunos $37.785.453 $38.971.138 Medicién Remoto - 13.167
Subsidios ") 14627532 | 13461061 qomy o7Ros COSTOS DEVENTAS | $4.610.994 | $1.892.249
Total Venta Energia $52.412.985 $52.432.199
Esmado Consurr o Energia Dici,en'bre () 5.610.514 - AL 31 DE DICIEMBRE
TOTAL VENTA ENERGIA $58023.499 | $52432.199 07 2013
(*) Estimado dc los consumos de cnergia y cnergfa on medidores del mes de DEPRE_UACIONES ! AMORTIZACIONES
diciembre, los cuales son focturados en enero de 2015. Depreciaciones y Amortizaciones 3430.747 | 3.359.687
Impuesto al Patrimonio 1.469.606 | 1.469.606
(b) Correspande a lo facturacidn de atros conceptos asociados ¢ la prestacion del Fﬂﬁld E_F&'}_\Eccl gﬁég"fs $4.909.347 | $4.809.293

servicio de energia.
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NOTAZ0. )
GASTOS DEADMINISTRACIGN

Los gostos de administrocion corresponden a:

AL 31 DE DICIEMBRE

2014 2013

GASTOS DE ADMINISTRACION

Gastos Generales (1) 1.089.637 | 1.111.958
Honorarios (2) 754566 | 4.717.735
Sueldos y Salarios 717836 705.585
Otros Gastos Generales (3) 356.749 173.683
SUBTOTAL $2.918.788 | $6.658.961
(1) Corresponde o:

CONCEPTO 2014 2013
Arrendumientos 345 541 327748
Publicidad y Propaganda 336707 | 314768
Vidticos y Gustos de Viojes 166.881 270.434
Promocion y Divulgacion 45913 26417
Comunicaciones y Transporles 39.613 54782
I presas, Pubicacones, Suscripcicnes y Afiliaciores 37.843 27.665
Monlenimienio 33.374 8.149
Servicios de Aseo, Cafeterio, Restaurante 27.703 45871
Otros Gastos Generales 21.99 26.229
Materiales y Suministios 19.730 33322
Combustibles y Lubricantes 8.493 10.620
Servicios Piblicos 5319 15.384
Fotocopias 317 536
Elementos de Aseo, Lavanderio y Cafeferi 212 33
TOTAL GASTOS GENERALES $1.089.637 | $1.111.958

(2) Comresponde a los honororios pagados porlos siguientes concepos:

CONCEPTO 2014 2013
Ascsorfa Téenica (a) 454.776 1.036.728
Revisoria Fiscal 102.051 88.619
Junta Directiva 78.848 91.962
Asesoria Juridico 42.020 326.922
Auditoria de Gestion 40.298 39.124
Asesorio Financiera 36573 237892
Interventoria (b) - 1.896.488
TOTAL HONORARIOS $754.566 $4717.735

() El valor de la consultoria en sistemas deinformacion fue reclasificado l costo

dentrodel grupa de telecomunicaciones (Nota 19).

(b} Los pagos por concepto de interventoria fueron reclasificados ol costo durante

lavigencio 2014 al grupo de honorarios (Nota 19).

(3) Comesponde:
CONCEPTO 2014 2013
Sequios Generales 307.376 98.586
(ertificocian de Calidad 42838 13705
Otros Servicios 4260 9.0
Gastos Legales 1.275 2.381
TOTAL OTROS GASTOS $356.749 $123.683

N

AL 31 DE DICIEMBRE

2014 2013
IMPUESTOS, CONTRIBLICIONES Y TASAS
Gravamen al Movimiento Financiero 353.538 395.072
Contribucian SSPD 203.462 157.189
(uota de Fiscclizacion y Auditaje - COR 154.271 153.778
Otros Impuestos y Contribuciones 132.938 105.729
Contribucian CREG 66590 48.954
Industria y Comercio 12.729 13.399
Total Impuestos, Contribuciones y Tasas $923.534 $874.123
PROVISIONES
Provision para Deudores 2.166.072 652.397
Provision Industria y Comercio 507.770 453.591
Provisi6n para Contingencias 200.000 109.154
TOTAL PROVISIONES $2.873.842| $1.215.142
NOTA21.

INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES

Los otros ingresos y gastas no operacionales corresponden a:

AL 31 DE DICIEMBRE

2014 2013

INGRESOS FINANCIEROS

Intereses sobre Depdsitos en Bancos 232.055 161.829
Intereses par Mora 169.957 159 464
Itereses sobre Depsitos en Administracion 53.674 226,135
Inteeses po- Anf cipos Entregados o Cortraf stas 2.816 184
Rendimienta Anticipo ISA 358 71.473
Intereses por Financiacian Usuarios 43 9N

TOTAL INGRESOS FINANCIEROS $458.903 |  $619.776

OTROS INGRESOS
Ingresos Extroordinurios (1) 1.025.523 847 655

TOTAL OTROS INGRESOS $1.025.523| $847.655

AL 31 DE DICIEMBRE

2014 2013

(1) INGRESQS EXTRAORDINARIOS

Comisiones (1) 550.000 -
Recuperaciongs (b) 246.688 29561
Aprovechamicntos () 118.650 3.488
Arrendamientos - Usa de Posteria (d) 64.905 810.663
Ircomplimignlos en Liguidacion de Conlralos 44140 1.895
Otros Ingicsos Extraardinarios 1.140 1.054
Costas y Procesos-Tribunal Arbitramento - 994

TOTAL INGRESOS EXTRAORDINARIOS | $1.025.523 |  $847.655

a) Corresponden a lu comision pagada a DISPAC con concepto de administracion
de los recursos giradas por el Minislerio de Minasy Energia, a lravés del FAER.

b) Incluye la recuperacion por demandas falladas o favor de la empresa por velor
de $222.434, y ln recuperacian de provision por ¢l impucsto CREE cstimaco o
diciembre de 2013. Para la vigencia 2013, incluye $15.421 por concepto de
reintegro realizado por ol Gestor, de sanciones pagadas ala Superinfendencia de
Servicios Publicos durante la vigencia 2012.
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¢) Correspande ¢ lo venta de material elécirico dado de haja por valor de
$116.158, usobrantes por ojustes en el inventario y afros ajustes por sobrantes
cn consignacioncs.

(d) En 2013, incluye $792.765, correspondicnies al pago de uso de posteria por
el perioda comprendido entre el 1° de septiembre de 2006 y el 28 de febrera de
2014, segin acverdo de transaccion firmado entre DISPAC y Colombia de
Telecomunicaciones.

AL 31 DE DICIEMBRE

2014 2013
GASTOS FINANCIERQS
Intereses () 121.772 49
Comisiones y Gastos Bancarios 103.738 59.424
Administracion Fiducia 36.529 -
TOTAL GASTOS FINANCIEROS $262.039 $59.473

(o) Comresponde o los infereses generados por el crédito de tesoreria adquirido
con Bancolombiu porvalor de $4.900 millones, el 22 de agostode 2014.

AL 31 DE DICIEMBRE

2014 2013
OTROS GASTOS
Ajuste Ejercicios Anteriores - Irterventoria (o) | (1.484.402) -
Otros Gastos Extraordinarios (b) 186.167 81.356
GMF Recursos FAER Arios Anteriores (c) 34.066 -
TOTAL OTROS GASTOS ($1.264.169) $81.356

(0) Corresponde al volor de lo interventorio a los proyectos de inversion,
realizada por la Desarrollodora de Proyectos de Ingeniera - DEPI Ltda., durante

los afios 2012y 2013, por valor de $1.070.192, y a la interventorfa y disefios
realizada porlafirma WSP sobre el proyecto de modernizacién y ampliacion dela
Subestocion ¢l Sicte par valor de $414.210, las cuales habian sido reconocidas
conun gasto de administracion; para la presente vigencia la Empresa procedic o
reconocer ¢l valor de lo inferventoria coma un moyor valor de los activos que se
encontraban constividos o en proceso de construccon, conforme a las normas
técnicos relativas a los etapas de reconocimiento y revelacian de los hechos
financieras, econdmicos, sociales y ambientales, establecidas en el Régimen de
Contabilidnd Pablica.

(b) De los gastos extraordinarios $112.733 corresponden o concilinciones
pagadas o ferceros en el afio 2014y $72.615 usancionesimpuestas por la SSPD
en 2014y 5819y $12.821 a olros gaslos por ajusles o la decena en locluracion
de ofras conceptos y en decimales durante los vigencias 2014 y 2013
respeclivamenle.

(¢) El controfo suscrito con el Ministerio de Minas y Energio, establecia que el
valor de los gastos bancarios y del gravamen al movimicnto financiera, que se
generara por los operaciones realizados con los recursos del FAER, estarian o
corgo de DISPAC, dado lo anterior se procedié a reconacer en ol gasto cf valor
generado por este concepto en vigencics anteriores,
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