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a Junta Directiva y el Gerente General de Dispac
presentan con satisfaccién los principales logros y
resultados del ejercicio empresarial del afno 2012,
gestion que conto con el compromiso y apoyo de cada
uno de los miembros que conforman la organizacion.

En el entorno econdémico nacional, en el afio 2012, la economia colombiana tuvo un
crecimiento en términos del Producto Interno Bruto - PIB cercano al 4,8%, 4,9% y
2,1%! en el primero, segundo y tercer trimestre, respectivamente. La variacion
anual del Indice de Precios al Consumidor-IPC fue del 2,44%'y la variacion anual del
indice de Precios al Productor-IPP fue de -2,95%. La tasa de desempleo al finalizar el
afio 2012 se situd en 9,6%!

Las perspectivas econémicas del pais en el mediano y largo plazo se consideran
favorables conforme a las ultimas noticias conocidas del Foro Econémico Mundial
realizado en enero del presente afio en la ciudad Suiza de Davos, donde Colombia
fue destacado como “un pais ejemplar en materia econémica”, y, como lo afirmé
recientemente el Ministro de Hacienda y Crédito Pablico doctor Mauricio Cardenas
Santamaria, “Colombia con esto se consolida como un pais de gran confianza, de
gran apetito por parte de los inversionistas, como resultado de la consistencia y la
coherencia de sus politicas econémicas”.

En el afio 2012, se cumplieron 10 afos de inicio de operacién de Dispac, tiempo
durante el cual se ha venido consolidando el modelo de gestion establecido por el
Gobierno Nacional para dar solucién a los problemas energéticos que en el pasado
padecian los 15 municipios pertenecientes al area interconectada del
Departamento del Chocé. Este modelo estd fundamentado en una Gerencia
General que lidera los procesos estratégicos, realiza la planeacién de mediano y
largo plazo de la Empresa y controla el modelo, un Gestor que a nombre de Dispac
administra el Establecimiento de Comercio y desarrolla las actividades de
Distribucién y Comercializacién de energia eléctrica y un Interventor Externo que
hace seguimiento al cumplimiento de las obligaciones por parte del Gestor.

Ante la finalizacién de los contratos de gestion e interventoria existentes en marzo
de 2012, el 1° de diciembre de 2011, se iniciaron sendos procesos de contratacion,
mediante la modalidad de Solicitud Puablica de Ofertas con el fin de seleccionar el
nuevo Gestor y la Interventoria Externa para el periodo 1° de abril de 2012 a 31 de
juliode 2014.

1. Fuente: Banco de la Republica - Boletin de Indicadores Econémicos de febrero 04 de 2013.
2. Fuenle: DANE Informacion sobre Precios - IPC

3. Fuente: DANE Informacion sobre Precios -IPP
4. Fuente: Deparlamento Nacional de Estadistica - DANE — Boletin de Prensa del 31 de enero de 2013 sobre Principales Indicadores del Mercado Laboral Diciembre de 2012. L 3
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En el proceso de seleccién del nuevo Gestor presentaron
propuestas Eléctricas de Medellin - Ingenieriay Servicios
S.A., el Consorcio Energia para el Chocé y MECM
Profesionales Contratistas S.A.S., y fue seleccionado
Eléctricas de Medellin - Ingenieria v Servicios S.A., con
quien se suscribi6 contrato el 13 de marzo de 2012.

En el proceso de seleccion de la Interventoria Externa
presentaron propuesta i) Consultores Regionales
Asociados — CRA S.A.S., Desarrolladora de Proyectos de
Ingenieria DEPI LTDA y Applus Norcontrol Colombia
LTDA, y fue seleccionada Desarrolladora de Proyectos de
Ingenieria DEPI LTDA, con quien se suscribi6 contrato el
09 de marzo de 2012.

En el nuevo contrato de gestion se introdujeron cambios fundamentales en relacién
con el esquema inicial que buscan darle mayor transparencia y operatividad, como
por ejemplo, la contratacion de un tercero que brinda a Dispac y al Gestor el soporte
en todo lo relacionado con las tecnologias y sistemas de informacién y de una
Fiducia que maneja todos los recursos de la Empresa. Asi mismo, el esquema de
remuneracion al Gestor, a diferencia del anterior que estaba basado en un
porcentaje del flujo de caja disponible, ahora depende de un porcentaje fijo que el
Gestor cobra respecto de las componentes de Comercializacion (Cm) y Distribucion
(Dm) y un porcentaje fijo por la ingenieria y administracién de los proyectos de
inversién a su cargo.

El 14 de diciembre de 2012, después de un largo proceso de negociacion, se
suscribi6 el Acta de Liquidacién del Contrato de Gestion suscrito, el 29 de julio de
2002, por Dispac con el Consorcio Interaseo S.A. E.S.P., Eléctricas de Medellin
Ingenieria y Servicios S.A. y Consultores Unidos S.A., el cual estuvo vigente por
cerca de diez (10) afios, mediante la cual se transigieron las diferencias entre las
partes y se lograron superar importantes contingencias para la Empresa.
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El mercado de comercializaciéon de Dispac a diciembre del ano 2012, tenia 65.007
usuarios propios y 2 usuarios No Regulados: Minera El Roble y Colombia
Telecomunicaciones S.A. E.S.P., atendidos por ISAGEN y Energia Empresarial de la
Costa Atlantica, respectivamente. El crecimiento de clientes entre diciembre de
2011 ydiciembre de 2012 se sitiio enun 1,44%.

En términos del consumo de energia de los usuarios finales atendidos por Dispac en
2012, su crecimiento fue del 1,8% al pasar de 138,4 GWh en 2011 a 140,8 GWh en
2012. El valor de las ventas de energia en 2012 ascendi6 a $37.910, 1 millones, cifra
que representa un incremento del 1,4% frente al valor de 2011.

En lo que se relaciona con el Costo Unitario de Prestacion del Servicio — CU, en
diciembre de 2011, el correspondiente al Nivel de Tension 1 se ubic6 en 378,38
$/kWh mientras que, en diciembre de 2012 fue de 352,71 $/kWh. El valor
promedio del CU en 2012 tuvo una reduccion del 3,54% al pasar de 380,82 $/kWh
en 2011 a 367,35 $/kWh en 2012. La tarifa media cobrada a los clientes atendidos
por Dispac tuvo una ligera disminucién del 0,4% al pasar de 270,23 $/kWh a
269,17 $/kWh.

El recaudo total de 2012, incluidos los recursos por valor de $874,4 millones de
pesos girados a Dispac por el Fondo de Energia Social - FOES, se situaron en
$37.109,5 millones. El porcentaje de recaudo de los valores facturados a los
clientes en 2012 se ubicé en 94%.

El monto de la cartera comercial de Dispac al finalizar 2012 fue de $15.762,6
millones valor que incluye el castigo de la cartera vencida mayor a un afo con corte
a diciembre de 2011 por valor de $2.885,1 millones, aprobada en septiembre de
2012 por la Asamblea de Accionista de Dispac.

El nivel de disponibilidad del Servicio estuvo en 99,20% ligeramente inferior al de
2011 de 99,74%.




Durante la vigencia 2012, Dispac culming las tareas para la puesta en servicio del
Sistema de Gestion de la Distribucién, de acuerdo con el numeral 11.2.6. de la
Resolucion CREG-097 de 2008, incluida la auditoria de cumplimiento, lo que
permitié dar un parte positivo de tal desarrollo a la Comisién de Regulacién de
Energia y Gas. Es asi como, desde el pasado mes de abril de 2012 se lleva a cabo la
medicion y seguimiento a la calidad del servicio de acuerdo con la nueva variable
ITAD (indice Trimestral Agrupado de la Discotinuidad).

El nivel de pérdidas de energia alcanzoé el 22,26% y todos los esfuerzos de la
Empresa estan encaminados a disminuir este indicador. En el segundo semestre de
2012, la Junta Directiva aprobé un importante Plan de Inversion para la Reduccién
de las Pérdidas de Energia, el cual se encuentra en ejecucién y con el que se espera
reducir las pérdidas a 16% en 2014. En cumplimiento de lo establecido por la
Comisién de Regulacion de Energia y Gas en las Resoluciones 172 de 2011y 031 de
2012, en abril de 2012, Dispac presenté el Plan de Reduccién de Pérdidas No
Técnicas en el Sistema de Distribucién Local, el cual se encuentra en estudio por
parte de la Comision.

En noviembre de 2012, en coordinacién con Empresas Publicas de Medellin, HMV
Ingenieros y el Centro Nacional de Despacho - CND, se ejecutaron todas las
maniobras necesarias para la conexion de la Micro-Central de Generacion
Hidraulica Barroso (20 MVA) al sistema Dispac, la cual divide en dos (02) la linea
Bolombolo - El Siete. Igualmente, en 2012, se energizé en vacio la linea a 34,5 kV.
Cértegui - Istmina, a la espera de la ampliacién de las subestaciones Istmina y
Cértegui, proyectos que se encuentran en ejecucion.

En mayo de 2012, Dispac adquirié la Subestacién El Siete a la Minera El Roble y
contratd su modernizacion con el fin de ajustarla al cédigo de conexién y con ello
permitir una operacién en simultaneo (anillada) de las dos fuentes de ingreso de la
energia a nuestro Departamento desde el Sistema de Transmisién Nacional - STN, a
través de EPM - Bolombolo y a través del STN - [SA Virginia.

La gestion financiera en 2012 continué siendo positiva y es asi como los ingresos
operacionales netos fueron de $66.337,8 millones, los cuales disminuyeron en un
0,4% respecto a 201 1. El costo de ventas de servicios decrecié en un 2,23% al pasar
de $49.105,9 millones en 2011 a $48.011,1 millones en 2012. El ejercicio de 2012
generd una utilidad operacional de $3.878,9 millones en contraste con una pérdida
operacional de $8.958,3 millones en 2011.

Los gastos de funcionamiento pasaron de $11.071,1 millones en 2011, a $9.799,6
millones en el 2012, lo que representé una disminucién del 11.48%. Los otros
ingresos alcanzaron $1.478,8 millones en €l 2012, con una disminucién del 84,3%
respecto a 2011 y los otros gastos aumentaron a $4.759,9 millones en 2012 frente
a$21,4 millonesde2011.

La utilidad del ejercicio en 2012 fue de $597,8 millones, frente a una utilidad en el
ejerciciode 2011 de $451,8 millones.

En 2011, se obtuvo del Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico aprobacion de un
empréstito interno hasta por la suma de $19.224,0 millones con destino a la
financiacién de proyectos de inversiéon en el area de influencia de Dispac; Sin
embargo, esta operacién de crédito no tuvo desembolsos ya que parte de los
proyectos que se financiaron, tales como el Plan de Pérdidas de Energia y la
reposicién de infraestructura, se adelantaron con recursos propios, y otros, tales
como la adecuacion de las sedes de Dispac fueron adelantados por el nuevo Gestor;
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y el de optimizacion de los recursos tecnolégicos, fue contratado como un servicio
conla Empresa de Energia de Boyaca S.A. E.S.P. con recursos de Dispac.

Dentro de los recursos de crédito aprobados, se contaba con una partida para la
compra y modernizaciéon de la Subestacién El Siete la cual, hace parte del sistema
eléctrico de Dispac pero su propiedad correspondia a particulares. Como se
menciond, en mayo del 2012 fue adquirida por valor de $1.800,0 millones los cuales
fueron pagados con recursos propios de Dispac. En octubre pasado se inicié la
ampliacién y modernizacioén de la subestacién, proyecto que culminara en julio de
2013 y que sera cubierto con recursos propios de Dispac.

En el primer semestre de 2012 Dispac contraté con Consultoria Colombiana S.A. el
estudio de Planeamiento Energético y Alternativas de Interconexion y/o Prestacién
de Servicios de Energia Eléctrica en el Departamento del Chocé. Este estudio
compild y analizé informaciéon de los estudios e iniciativas del pasado y actuales
relacionados con el tema energético en el Chocé. Los resultados del estudio
permitieron identificar los proyectos que en el horizonte 2013 - 2022 se deberian
acometer para lograr que los 30 municipios que conforman el Departamento del
Chocé puedan contar con el servicio de energia eléctrica, ya sea a través de la red del
Sistema Interconectado Nacional - SIN o de soluciones propias de las Zonas No
Interconectadas - ZNI.

Con el propésito de llevarle energia a mas de 2.300 usuarios de localidades de los
municipios de Istmina y Medio San Juan, la Gerencia General logré que, en 2012, el
Ministerio de Minas y Energia destinara recursos por $11.000 millones, que junto
con los recursos apropiados por el Fondo Nacional de Regalias y de Dispac,
financiaran la culminacion del Proyecto Fase I de la Interconexion de Istmina -
Paimadé y San Miguel, el cual esta en proceso de contratacion.

La Gerencia General, con el objetivo de afianzar las relaciones con los trabajadores
de la Empresa, sus usuarios y la comunidad chocoana e incidir, de alguna manera,
en el mejoramiento de las dificiles condiciones de la misma, ha venido liderando
una serie de proyectos enmarcados dentro de la Responsabilidad Social
Empresarial (RSE), a los cuales se dedicaron recursos por $191 millones en 2012.
Estos proyectos han venido siendo ejecutados por el Comité de RSE de la Empresa,
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el cual se formalizé el afio anterior, y en el que vienen participando con gran
compromiso, funcionarios del Gestor y la Interventoria Externa.

Finalmente, nos permitimos expresar que los sistemas de informaciéon que maneja
Dispac cumplen con las disposiciones contenidas en la Ley 603 de 2000 sobre
Derechos de Autor, y que entre el 31 de Diciembre de 2012 y la fecha de
presentacién del informe no se han dado hechos relevantes que cambien
sustancialmente la situacién de la Empresa.

Con el mejoramiento de los sistemas de informacion de la Empresa se ha logrado
mayor eficiencia y confiabilidad en los reportes a la Superintendencia de Servicios
Publicos - SSPP, al Ministerio de Minas y Energia - MME, al Departamento Nacional
de Planeacién - DNP, a la Comisién de Regulacion de Energia y Gas - CREG, a la
Unidad de Planeacién minero Energética - UPME, entre otras entidades.

Con respecto a la informacién requerida en el articulo 446 del Codigo de Comercioy
en los articulos 46 y 47 de la Ley 222 de 1995, relacionada con las operaciones
celebradas con los socios y los administradores de la empresa, éstas se encuentran
detalladas en la nota 21 de los Estados Financieros, en las cuentas salarios y
honorarios Junta Directiva.

A continuacion, se presenta a los accionistas el informe sobre la administracién de
la Empresa, que incluye el Informe de Gestién, los Estados Financieros con sus
notas y el dictamen del Revisor Fiscal.

Marcial Gilberto Grueso Bonilla
Presidente Junta Directiva

= Subestacion El Siete

@® Informe de Gestion 2012 |
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_ ACCIONISTAS

Nacién - Ministerio de Minas y Energia
Nacién - Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico
Empresa de Energia de Cundinamarca S.A. E.S.P.
Centrales Eléctricas del Norte de Santander S.A. E.S.P.

Electrificadora del Huila S.A. E.S.P.
Empresa de Energia de Boyaca S.A. E.S.P.

¥4 Junta Direcliva

MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA
Ulpiano Plaza Pastrana
Ministerio de Minas y Energia
Primer Renglon Suplente
Marcial Gilberto Grueso Bonilla
Ministerio de Hacienda y Crédito Ptiblico
Tercer Renglon Principal
Catalina Flechas Serna
Ministerio de Hacienda y Crédito Ptiblico
Segundo Renglén Suplente
Astrid Salcedo Saavedra

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
Tercer Renglén Suplente

px] Equipo Direclivo

Victor Hernando Rivera Diaz
Gerente General DISPAC

Armando Cérdoba Rodriguez
Gerente Gestor (hasta marzo)

Rafael Cardona
Subgerente de Distribucion Gestor

Carlos Felipe Cardona Diaz
Subgerente Administrativo y Financiero Gestor

Luis Enrique Gémez Diaz
Asesor Administrativo y Financiero

=» Malectn Rio Atrato

| PARTICIPACIGN ACCIONARIA |
15,0211%
24.97125%
0,0001%
0,0001%
0,0001%

EQUIPO DIRECTIVODEDISPAC

Nubia Angarita Gomez
Primer Suplente del Gerente

Bernardo Tolosa
Gerente del Gestor (desde abril)

Maria Elena Piedrahita Devia
Subgerente Comercial Gestor

Daniris Diaz Salas
Jefe Oficina Juridica

Edwin David Guzman B.
Asesor Técnico
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X¥4 Vision

XKy Valores

-» Honestidad

-» Trabajo en equipo
-» Enfoque al cliente
=» Mejora continua
-» Respeto

1 Plan Estratégico vigente corresponde al periodo 2011 - 2015 que
fue aprobado por la Junta Directiva y es la guia que marca el
camino a seguir en la busqueda del mejoramiento continuo y el
logro de los objetivos corporativos, que se orientan a fortalecer
aspectos como: el servicio al cliente, el talento humano del equipo
de trabajo, el desarrollo econémico y social de la comunidad
chocoana, la sostenibilidad de la Empresa, la mejora de la
eficiencia y la gestién empresarial y el crecimiento del mercado.

Durante el afio 2012 se realizaron acciones tendientes a ajustar
el Plan Estratégico de acuerdo con el nuevo modelo de contrato de
gestién que se inicié a partir del segundo trimestre del afio. En
diciembre del ano 2012, se realizé6 un conversatorio con los
trabajadores de Dispac, los del Gestor y de la Interventoria, donde
se socializé lo que sera el Plan Estratégico y el Plan de Acci6n del
ano 2013.

Contribuir al desarrollo econémico y social del Departamento del Chocé
mediante la prestacion eficiente del servicio de energia eléctrica, generando
valor para sus accionistas.

En el 2015 DISPAC sera reconocida a nivel nacional como la Empresa modelo
del Departamento del Chocé .

La prestacion del servicio de energia sera con criterios de calidad y eficiencia,
con buenos estandares de servicio al cliente, y responsabilidad social.

012|* |
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34 Objetivos y Eslrategias

Los Objetivos que se han establecido en el Plan Estratégico son los siguientes:

a) Promover la excelencia en la prestacion del servicio al cliente, construyendo
confianza, reputacion e imagen.

b) Contribuir al bienestar del equipo de trabajo y al desarrollo econ6émico y social
de la Comunidad Chocoana.

c) Asegurar la sostenibilidad financiera de la Empresa.

d) Fortalecer la gestion y el compromiso empresarial.

e) Identificar, evaluar y ejecutar proyectos que permitan el crecimiento del
mercado.

De acuerdo con los objetivos planteados, se vienen desarrollando estrategias y
tacticas orientadas al logro de los mismos, tales como:

a-»Para promover la excelencia en el servicio al cliente, Dispac ha adelantado una
Encuesta de Satisfaccion del Usuario.

b->Con el fin de contribuir al bienestar del equipo de trabajo y al desarrollo
econdmico y social de la comunidad chocoana, Dispac ha centrado sus
esfuerzos al interior de la organizacion en la creacién de politicas de desarrollo
del talento humano y la promocién profesional y deportiva de sus trabajadores.

A nivel de gestion del talento humano, de la mano del Gestor fue formulada y
aprobada una politica para su desarrollo, donde se han plasmado ampliamente
los requerimientos que deberan darse para garantizar la mejora continua de las
condiciones laborales del equipo de trabajo de Dispac.

En cuanto a la promocion deportiva, los avances se han evidenciado en la exitosa
representacion que la delegacion de la Empresa tuvo en los pasados Juegos del
Sector Eléctrico en la ciudad de Manizales, donde cabe resaltar la participacién
del equipo de baloncesto masculino quien fue el campeén del certamen.

En cuanto al desarrollo socioeconémico de la region, una de las mejores formas
de evidenciar su incremento afo a afio, motivado por la buena gestién que
Dispac hace respecto del servicio publico prestado, es la medicién del
crecimiento del sector comercial e industrial en los principales municipios del
departamento.

De otra parte, Dispac ha venido trabajando con lideres comunitarios para
informarlos sobre los requisitos técnicos y juridicos para la contratacion de
rocerias y mantenimientos de redes eléctricas; esto con el fin de estimular la
participacion de la comunidad de forma organizada en este tipo de labores.

Asi mismo, se ha venido participando activamente en la celebraciéon de las
Festividades Franciscanas, declaradas Patrimonio Cultural de la Nacion.

C-»Para asegurar la sostenibilidad financiera de la Empresa se estructurd y
present6 en abril del afio 2012 a la CREG, el Plan de Reduccion de Pérdidas No
Técnicas.

d-Dispac continia fortaleciendo sus politicas de gestién, por medio del
mejoramiento de sus procesos de Control Interno, Calidad, Salud Ocupacional y
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Seguridad Industrial. Asi mismo, se estdn mejorando las herramientas
informaticas que permitan el adecuado manejo de la informacion.

Durante el afio 2012 con la Empresa de Energia de Boyaca S.A. E.S.P. -EBSA-,
entidad con experiencia en materia de Sistemas de Informacion para empresas
de servicios publicos del sector eléctrico, se adelantaron acciones tendientes a
contratar la administracion del Datacenter de Dispac y el Hosting de
infraestructura tecnolégica e informatica de la Empresa durante tres anos. Esta
integracion incluye la utilizacion del ERP (Enterprise Resource Planning) de SAP
(Sistemas, Aplicaciones y Productos).

e-»Para adelantar el analisis del Planeamiento energético y las alternativas de
Interconexién y/o prestacion de servicios de energia, se contraté una
consultoria que recopilé y reviso toda la informacién existente de estudios
previos que habian sido contratados por el IPSE, el Ministerio de Minas y
Energia, la Unidad de Planeacién Minero Energética - UPME y Dispac, se
definieron los criterios de diseno, la caracterizacion de la cargay proyeccion de la
demanda y se elabord el diagndstico del funcionamiento actual y futuro del
sistema de distribucién.

Socializacién del Plan Estratégico y del Plan de Accion 2013

E1 07 de diciembre de 2012, se organizé un conversatorio con los trabajadores de la
Empresa tanto de la Gerencia de Dispac como del Gestor y de la Interventoria
Externa, con el fin de promover su integracion y socializar el Plan Estratégico y el
Plan de Accién 2013 de todas las areas de la empresa. La jornada se realiz6 en la
sede de Comfachocé de la ciudad de Quibdé, conté con la participacion de cerca de
200 trabajadores y tuvo especial acogida entre los mismos en razén de que se trato
del primer evento de esta clase realizado en la Empresa.

=» Atardecer en el Rio Atrato
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~ COMERCIALES Unidad 2012 2011 Variacion Anual
Energla Comprada GWh 186,6

1824 2,28%
Energia Facturada GWh 1408 1384 1,15%
Energia Facturada a Clientes Millones § | 37.910,1 | 37.336,2 1,54%
Subsidios Millones $ [ 15.290,5 [ 14.4355 5,92%
Ingresos Activos de Conexion al STN Millones $ 2934 304,3 -3,60%
Ingresos Activos Nivel 4 Millones $ | 13.419,7 | 13.366,4 0,40%
Costo Unitario a Diciembre $/kWh 352,11 318,38 -6,18%
Cantidad de Usuarios Usuarios 65.007 64.084 1,44%

4.2 Datos técnicos mas relevantes

L TECNICOS Unidad 2012 2011 Variacion Anual Variacién Porcentual Anval
érdidas de Energia Distribuidor| % |22,26%|21,58% 0,68% 3,15%
DES (Disponibilidad Promedio) % |99,20%|99,74% -0,54% -0,54%

iy Dalos financieros Mas relevantes

B FINANCIERAS Uidd 2012 2011 Variacion Porcentual Ansal
Ingresos Opcionales Netos Millones $| 66.337,8| 66.607,5 -0,40%
Costos de Ventas de Servicios Millones §| 48.011,1| 49.105,9 -2,23%
Depreciaciones y Amortizaciones Millones $| 4.648,3( 15.3889 -69,79%
Utilidad o Pérdida Bruta Millones §| 13.678,5( 2.112,7 547,43%
Gastos de Funcionamiento Millones $| 9.799,6| 11.071,1 -11,48%
Utilidad o Pérdida Operacional Millones §| 3.878,9| (6.958,3) 143,30%
Ingresos y Egresos No Operacionales | Millones$| (3.281,1}| 8.410,2 134,87%
Utilidad o Pérdida Neta Millones $|  597.8 451,8 32,30%
EBITDA Millones §| 10.3238| 9.185,1 12,40%
Activos Millones $| 168.710,1| 167.090,1 0,97%
Pasivos Millones $| 17.902,0| 17.202,6 401%
Patrimonio Millones $| 150.808,2 | 149.887,5 0,61%

ﬂlﬁl
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a Gestiéon Comercial realizada por la Empresa durante el ano
2012 tiene varios aspectos importantes a destacar:

= En el primer trimestre del afio se logré la integracion del
Sistema de Informacién Eléctrico Comercial SIEC V.3 con
el Sistema ERP de SAP, cuya implementacion y puesta en
marcha se logro a través de un contrato de Outsourcing
con la Empresa de Energia de Boyaca S.A. E.S.P. - EBSA.

- En el mes de abril se inauguré la nueva sede de la Empresa en la ciudad de
Quibdo, la cual cuenta con unas instalaciones con amplios y adecuados espacios
para la atencién de los clientes y para el desarrollo de las labores de los
trabajadores de la Empresa. En un solo edificio se encuentran localizadas todas
las areas de atencion al cliente y en futuro estara ubicado el centro de control de
la Empresa.

< En el mismo mes se presenté a la Comisién de Regulacién de Energia y Gas el
Plan de reduccién de Pérdidas No técnicas del Sistema de Distribucion de Dispac,
en el cual se incluyen acciones tendientes a la legalizacion de clientes, revision de
fronteras comerciales e instalaciéon de medicion. El costo aproximado de este
proyecto en los proximos 5 afios es de $26.519,0 millones.

= El proyecto bandera realizado por la Empresa en el marco de la Responsabilidad
Social Empresarial fue el programa “DISPAC EN TU BARRIO” que consiste en
generar espacios de confianza, adelantar camparias sociales y educativas donde
se premian algunos de los usuarios que se encuentran al dia en sus obligaciones
hacia la Empresa. Este programa se viene realizando en localidades tales como:
Dona Josefa, Tutunendo, Tadd, Poblado, Istmina, Raspadura, Guadalupe,
Andagoya, Pacurita, Condoto, Cértegui, Boraudo, Guayabal, Quibdo, entre otros.

La poblacion infantil también participa a través de actividades ludicas bajo la
direccion de recreacionistas.

A este proyecto también se vinculan otras instituciones tales como: Profamilia,
Codechoco6, Casa de Justicia, Alcaldia y entidades financieras.

- En el afio 2012 se dio inicio al programa “Un dia en DISPAC”, programa que esta
orientado a la poblacién infantil y a sus educadores, donde se visitan las
instalaciones de la Empresa y se realizan actividades educativas y ludicas
alrededor de temas como la preservacién del medio ambiente, los procesos de
generacién y distribucién de electricidad, el ahorro de energia, entre otros. En
este programa histéricamente participan un promedio de 60 nifios por mes,
algunos de ellos son premiados durante el evento.

-» Las demas actividades, programas y politicas que se llevaron a cabo durante el
afno 2012 estuvieron enfocadas a incrementar el nivel de recaudo, depurar y
recuperar cartera, controlar el nivel de pérdidas e implementar mejores
procedimientos para aumentar la calidad de los procesos del Area Comercial y el
contacto con los clientes de la Empresa.

A continuacién se presentan las principales cifras y datos relacionados con el
negocio de comercializacion.

018|
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5.1 Mercado de Comercidlizacion de DISPAC

Al finalizar el afio 2012 el ntimero de
clientes atendidos por Dispac alcanzd la
cifra de 65.007. Este valor representa
un aumento del 1,44% frente a los
clientes atendidos en el 2011 que fue de
64.084. El incremento se explica
principalmente por las acciones de
recuperacion de pérdidas de energia
que normalizan usuarios conectados de
manera irregular a las redes y son
incluidos en la base de datos del
mercado de Dispac. Asi mismo, existen
en el Mercado de Comercializaciéon de
Dispac 2 usuarios que son atendidos

CLIENTES

POR CLASEDE
SERVICI

por otros comercializadores, estos son
La Minera El Roble y Colombia
Telecomunicaciones S.A. E.S.P. que
son atendidos por ISAGEN y Energia
Empresarial de la Costa Atlantica,
respectivamente.

Dentro de la estructura de los clientes
atendidos por Dispac, los usuarios
residenciales representan el 92,84%, el
sector comercial el 5,83%, el oficial el
1,04% y los demas sectores representan
el 0,29% del total de usuarios, como se
observa en el siguiente grafico:

0% |
ESTRATO 4 OFICIAL
0,03% 0,18%
ALUMBRADO PUBLICO INDUSTRIAL
o )
ESTRATO 3 COMERCIAL PROVISIONAL

um
Comercial
Oficial
Industrial
Provisional
Residencial Estrato 1
Residencial Estrato 2
Residencial Estrato 3
Residencial Estrato 4

. ‘-‘:_. > Quibd6 visto desde ol Rio Atrato

18 18 0,00%
3.788 3.816 0,713%
676 641 5,46%
117 126 -1,14%
1) 9 -44,33%
52.111 i 1,97%
5.943 3.539 -0,29%
2.685 2.105 -0,74%
9 11 -18,18%

65.007

64.084

1,44%
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Se destaca el incremento del 5,46% de los clientes del sector oficial y del 1,97% de
los clientes del estrato 1. El resto de los clientes del mercado presentan una
disminucién. En el mercado de Dispac cinco de los quince municipios atendidos,
concentran el 84,98% del total de usuarios, éstos son: Quibdé, Istmina, Tadd,
Condoto y Unién Panamericana, el nimero de clientes y la participacion del mismo
en la estructura del mercado se presentan en el cuadro siguiente:

NUMERO DE CLIENTES POR MUNICIPIO PARA LOS ANOS 2011 Y 2012

SUTTTCIORS 2012 2011 VARIACION PORGENTUAL |
Bagadoé 830 832 -0,24%
Canton de San Pablo 810 922 -5,64%
Cértegui 978 968 1,03%
Condoto 3.181 3.806 -0,66%
Istmina 8.466 8.190 3.31%
Lloré 1.115 1.301 -14,30%
Medio Baudé 683 674 1,34%
Medio San Juan 1.007 998 0,90%
Novita 1.100 1.015 2,33%
Quibdé 36.627 35.6682 2,69%
Rio Iré 829 847 -2,13%
Rio Quito 1.089 1.098 -0,82%
Tado 4.658 4,583 1,64%
Unién Panamericana 1.112 1.682 1,78%
Yut 1.262 1.426 -11,50%

i 65.007 64.084 1,44%

Navegante por el Rio Atrato <>

Y
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Del total de usuarios del Mercado atendido por Dispac, 8.497 se encuentran
ubicados en el area rural es decir el 13,1%, mientras que el 86,9% que corresponde
a 56.510 usuarios estan en el area urbana; esto en contraste con la composicién del
afio 2011 en donde 14,2% de los clientes pertenecian al area rural y el 85,8% a areas
urbanas.

Los clientes urbanos y rurales por municipio se muestran en el siguiente cuadro:

NUMERO DE CLIENTES POR MUNICIPIO DE ACUERDO A SU UBICACION URBANA 0 RURAL

MUNICIPIO BN UmeawA  RURAL  TOTL

687 143 830

Cantén de San Pablo 540 330 870
Cértegui 916 62 978
Condoto 2.932 B49 3.8
Istmina 1.594 872 8.466
Lloré 783 332 1.115
Medio Baudo m 461 683
Medio San Juan 903 104 1.007
Névita 143 357 1.100
Quibdo 35.523 1.104 36.621
Rio Iro 414 45 829
Rio Quito 394 695 1.089
Tadé 3.394 1.264 4.658
Unioén Panamericana 821 891 1.2
Yuto 644 618 1.262
(] 56.510 §.497 §5.007

En el siguiente cuadro se observa la participacién del nimero de clientes, valor
facturado por consumo de energia de los clientes residenciales y no residenciales;
datos que corresponden a la estructura del Mercado de Dispac:

ESTRUCTURA DE LA PARTICIPACION DE LOS SECTORES
RESIDENCIALY NO RESIDENCIAL EN EL MERCADO DE DISPAC

Nimero de .. .. Valor Facturado S ; L
: Participacion : Participacion Energia MWh Participacion
Clientes f (Millones $) f g f
Residencial 60.354 92,8% 21.012,2 55,4% 98.742,8 10,1%
4.653 1,2% 16.897,9 44,6% 42.0711,9 29,9%

No R

idencial

65.007

100,0%

31.910,1

100,0%

140.814,1

100,00%
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Niamero de clientes de los sectores
Residencial y No Residencial

% DE

CLIENTES

02.84% Consumo de Energia de los sectores
Residencial y No Residencial
RESIDENCIAL NO RESIDENCIAL
60.354 4.653

90 VENTAS
[MWHI

Valor del Consumo de Energia de los 1012

sectores Residencial y No Residencial RESIDENCIAL NO RESIDENCIAL
9.7428 420719

% VENTAS

© [MILLONES$]

44,51%

RESIDENCIAL NO RESIDENCIAL
21.012,2 16.897,9




5.2 Clientes medidos

Durante el afio 2012 se incrementoé en
1.552 el niimero de clientes medidos, lo
que indica un crecimiento del 2,76%, al
pasar de 56.192 usuarios en el afio
2011 a 57.744 usuarios en el 2012,
porcentaje superior al de crecimiento de
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clientes que fue de 1,44%. El total de
usuarios medidos representa el 88,82%
del total de los atendidos por Dispac. En
el siguiente cuadro se presenta la
evolucion histérica del ntmero de
usuarios atendidos y medidos.

SH

En la siguiente grafica se presenta la evolucién de clientes medidos y atendidos

desde el inicio de la operacion de Dispac:

EVOLUCION DEL NUMERO DE CLIENTES ATENDIDOS Y MEDIDOS

70.000
60.000
50.000
40.000
30.000

CANTIDAD

20.000
10.000

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

B cuenTesATENDIDOS  34.834 42640 45011 48.187 5I.2f-4' | 53166 | SAT2T | STA0 | 61568  64.084 | 65.007

2012

FU0 cuRNTES MEDIDOS | 3.127

15876 32315 39.805 43356  45.099 @ 46.609 | 49.441 53915 56.092 57744
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La mayoria de los clientes que ain no cuentan con medicién se encuentran en
zonas rurales en las que todavia no se ha realizado la remodelacion de las redes. En
el cuadro siguiente se presenta el tipo de medidores instalados segin la clase de
servicio:

TIPO DE MEDIDORES INSTALAI]OS EN EL MERCADO DE DISPAC DE ACUERDO CON LA CLASE DE SERVICIO

Informe de Gestion 2012

=% Suhestacion Huapango

1 Monofasicos
2 Bifasicos
3 Trifasicos
Total Medidores Convencionales
5 Medidores Prepago
Medlcwn Centrahzada

CLASE DE SERVICIU

33,525

53 Compras y Ventas de Energia
-» 53.1Compras de Energia

Durante el afio 2012 las compras de
energia con destino al mercado
regulado atendido por Dispac fueron de
186,5 GWh, lo cual representa un
incremento del 2,28% frente a la
energia comprada en el afio 2011 que
fue de 182,4 GWh. El valor por concepto
de compras de energia para el ano 2012
(sin incluir costo de las restricciones)
fue de $24.271,5 millones, que
presenta un incremento del 2,77%
respecto del monto pagado en el afio

oL

2011 que fue de $23.616,5 millones. El
valor de compra promedio de la energia
fue de 130,10 $/kWh en el 2012, valor
que es inferior al valor de los contratos
tranzados en el Mercado de Energia
Mayorista que fue en promedio de
133,73 $/kWh para el afio 2012.

La comparacién del comportamiento
mensual de la demanda de los afos
2012 y 2011 se muestra a
continuacion:

DEMANDA MENSUAL DE ENERGIA ELECTRICA
EN MWh PARA LOS ANDS 2011 Y 2012

~ MES 2012 MWh 2011 MWh  VARIACION PORCENTUAL

Enero 15.752,1 14.382,7 9,53%

Febrero 14.917,1 15.461,9 -3,92%

Marzo 16.080,3 15.394,2 4,46%

Abril 15.303,5 14.798,6 34 %

Mayo 16.124,3 15.516,8 3,92%

Junio 15.148,0 15.235,1 -0,51%

i Julio 15.121,5 14.049,3 11,95%
‘ | Agosto 15.304,4 15.657,9 -2,26%
| Septiembre 15.774,8 15.307,1 3,06%
Octubre 15.941,1 15.420,8 3,42%
Noviembre 13.791,1 15.202,8 -9,24%
Diciembre 16.674,9 15.976,0 431%

186.553,5 162.403,2 - 2.28%
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La energia necesaria para atender la
demanda del Mercado Regulado de
Dispac se compré durante el afio 2012
en contratos de Largo Plazo suscritos
con Isagén y Termotasajero bajo la
modalidad “Pague lo Contratado” y las
desviaciones de la demanda real frente

® CJISPQC' La energia del Choco

a la proyectada se transaron en la Bolsa
de Energia.

Las cantidades y precios de la energia
tranzadas durante el afio 2012 en
contratos y bolsa, se presentan en el
siguiente cuadro:

COMPRAS DE ENERGIA ELECTRICA EN CONTRATOS Y BOLSA

CONTRATOS BOLSA

: DEMANDA (MWh)  PRECIO ($/kWh)  DEMANDA (MWh) ~ PRECIO ($/kWh)
Enero 14.669,0 134,08 1.083,8 94,32
Febrero 14.754,9 134,25 162,8 62,79
Marzo 14.684,1 133,97 1.396,2 120,53
Abril 14.691,6 134,25 612,0 60,33
Mayo 14.699,3 134,05 1.425,1 48,20
Junio 14.706,2 131,83 4418 51,31
Julio 14.713,0 131,59 1.014,5 88,90
Agosto 14.721,6 132,24 82,8 142,89
Septiembre 14.128,1 1331 1.046,1 181,11
Octubre 14.135,6 132,85 1.1121 198,67
Noviembre 14.743,0 131,74 (945,2) 124,19
Diciembre 14.750,2 130,77 1.924,6 184,25
TOTA 176.597,0 132,89 9.956,5 121,11

El suministro de energia a lo largo del afio 2012, fue obtenido a través de contratos
de largo plazo en un 94,66% (176,6 GWh) y en la Bolsa del Mercado de Energia

Mayorista-MEM el 5.34% restante (9,9 GWh).
& % COMPRA DE ENERGIA

Las compras de energia durante el afio 2012

se realizaron a los siguientes proveedores: i
Isagén

80.28%
{ - T tasaj 14,39%
PROVEEDORES DE ENERGIA ELECTRICA ~ Lcrmetasajero s

=% Garrera Primera al Lado del Malecdn

- Ri6 Ird
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-» 53.2 Compras de Energia con deslino a atender I3
demanda de energia del periodo
febrero de 2013 - julio de 2014

El 14 de diciembre de 2012 se
recibieron ofertas de seis (6)
proponentes para el segundo proceso
de contratacién abierto para compra de
energia del periodo 1° enero 2013 - 31
de julio de 2014: Empresas Puablicas de
Medellin, Empresa Municipal de
Energia Eléctrica S.A. E.S.P.,
Termotasajero S.A. E.S.P., Gecelca S.A.
E.S.P., AES Chivory Celsia S.A. E.S.P.

El 21 de diciembre de 2012 se adjudico
el total de la energia requerida en 2013
a Empresas Publicas de Medellin y a la
Empresa Municipal de Energia

Eléctrica S.A. E.S.P. y el 90% de la
energia requerida para el periodo 1°
enero - 31 julio de 2014 a Termotasajero
S.A. E.S.P. y Gecelca S.A. E.S.P. Se
compré a precios entre $135/kWh y
$142/kWh.

La restriccion para contratar el
suministro de energia hasta julio del
ano 2014, obedece a que el CONFIS solo
autorizd a Dispac compromisos de
vigencias futuras para la compra de
energia hasta esa fecha, debido a que
las mismas no se pueden extender mas
alla del actual periodo presidencial.

@ Informe de Gestion 2012 |

-» 533 Venlas de Energia

Las ventas de energia de Dispac en el afio 2012 ascendieron a 140,8 GWh,
presentando un incremento del 1,75% frente al afio 2011, afio en el cual fueron de
138,4 GWh. Estas ventas representaron ingresos de $37.910,1 millones, como se

muestra en el siguiente cuadro:

ETAL

VENTAS DE ENERGIA PARA LOS ARIOS 2011Y 2012

Ventas de Energia Millones $ 51.334,5 511117 -0,84%
Ingresos Facturacién Consumo Millones $ 31.910,1 37.336,2 1,54%
Subsidios Fondo de Solidaridad Millones $ 134244 14.435,5 -1,00%
Ventas de Energia GWh 140,8 138,4 1,15%

Los subsidios causados en el afio 2012
tuvieron una disminucién del 7,0%
frente al valor del afio 2011, al pasar de
$14.435,5 millones a $13.424,4
millones. Si se compara el incremento
del afio 2012 con el que se presentd
entre 2010 y 2011, que fue del 11,49%,
se observa una fuerte disminucion, la
cual se debid al hecho que a finales del
afio 2011 se termind la senda tarifaria
que con incrementos mensuales del 1%

en el Costo de Prestaciéon del Servicio
permitio llevar el cargo de distribucion,
al valor aprobado a Dispac por la CREG
en el afio 2009.

Los subsidios causados en el afio 2012
corresponden al 26,15% de los ingresos
totales por ventas de energia del ano.
Estos subsidios benefician al 92,81%
de los usuarios.
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En el siguiente cuadro aparecen las ventas del afio 2012 comparadas con la del afio
2011, de acuerdo con la Clase de Servicio:

VENTAS DE ENERGIA EN MWh PARA LOS A0S 2011 Y 2012

t 2012 MWh 2011 MWh VARIACION PORCENTUAL

Atambrado Puiblico j 3.612,1 33905 §,54%

Comercial 24.478,1 2481 : 1,40%
Oficial 124113 12.405,5 0,58%
Industrial 8759 9153 -4.31%
Provisional 628,0 409,4 53,38%
Estrato 1 19,861,6 18.241,2 2,01%
Estrato 2 11.894,1 11.804,6 0,76%
Estrato 3 6.948,4 7.040,3 -1,30%
Estrato 4 38,7 38,1 0,10%

[ 140.814,7 138.387,2 1,15%

En la grafica se muestra la participacién en la cantidad de energia vendida de cada
una de las clases de servicio:

CANTIDAD DE ENERGIA VENDIDA POR CLASE DE SERVICIO

VENTAS POR ESTRATO 1

CLASE DE

ESTRATO 2

ESTRATO 3

Javenes Chocoanos <
Lot o
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En la grafica siguiente se presenta la evolucion de la cantidad de energia vendida
por Dispac desde el afio siguiente al inicio de su operacion:

EVOLUCION DE LA CANTIDAD DE ENERGIA VENDIDA [GWh]
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5.4 Medicion Prepago

En el mercado de Comercializacién atendido por Dispac, en agosto del afio 2009 se
inicié la instalaciéon de medidores prepago a clientes de los estratos 1 y 2 que
presentaban mora en el pago del servicio, pero que deseaban continuar gozando del
mismo. Los 450 medidores que habia instalados a diciembre del afno 2012 han
permitido implementar una solucion de alto contenido social cuyos principales

beneficios son:

=» Reduccion de la morosidad.

capacidad de pago).
=» Minimiza el riesgo de fraude.

=» Creaen el cliente cultura de uso racional de energia.
=» Mantiene al cliente al dia en el cumplimiento del acuerdo de pago.
~» Se demanda energia previamente pagada (se consume de acuerdo a la

=» Adecuala compra de energia a la temporalidad de ingresos del cliente.

En el siguiente cuadro se presentan los resultados obtenidos en el afio 2011y 2012

con la utilizacion de esta tecnologia:

VALORES FACTURADOS EN LOS ANOS 2011 Y 2012 A CLIENTES CON MEDIBOR PREPAGU

Energia Vendida $> B

$138.995.154 $123.390.185 IZ,BA
Subsidios $ (-) -$69.204.542 | -$ 68.313.750 13%
Abono a Deuda $ (+) $11.497.349 | $9.480.464 n,3%
$( $81.287.961| $ 64.556.899 25,9%

3 v uRive SN
Energia Vendida [kWh] 369.474 324.851 13,71%
Numero de Recargas 12.822 11.425 12,2%
Valor Promedio por Recarga 6.106 5.631 8.4%
Consumo Promedio Usuario Estrato 1 [kWh/mes] 100,24 95,86 4,6%
Consumo Promedio Usuario Estrato 2 [kWh/mes] 94,62 83.49 13,3%
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Como se puede observar, los valores facturados a clientes con la opcién de medicion
prepago, se incrementaron entre el afio 2011 y el afio 2012, aun cuando el consumo
tanto del estrato 1 como del 2 estéan por debajo del consumo minimo de subsistencia
(176 kWh/mes para alturas de hasta 1.000 msnm y 130 kWh/mes para altura

mayores a 1.000 msnm).

55 Medicion Remola

Al finalizar el afioc 2012 se tenia
instalada medicién remota a 2.198
clientes vinculados a 26
transformadores de distribucién
ubicados en diferentes circuitos de la
ciudad de Quibdé6é. Dichos
transformadores tenian en promedio
pérdidas superiores al 36 % y después
de la instalacién de esta tecnologia este
valor se situd por debajo del 9%, es

decir, que practicamente solo tienen
pérdidas técnicas.

En el cuadro se puede observar una
muestra conformada por 18 de los
transformadores que se tienen
intervenidos, en los cuales las pérdidas
eran de 151,7 MWh mensuales con la
medicién convencional, y muestra
cémo seredujeron a 20,2 MWh:

VARIACION DE LAS PERDIDAS DE ENERGIA EN 18 TRANSFORMADORES
QUE TIENEN VINCULADOS CLIENTES GON MEDICION REMOTA

Nimero del . 'PERI]IBAS ACTUALES RDIDAS ANTES DEL S!ST_EMA
Transformador. 1 Pérditas % Peridas idas | %Pértidas

| _ kiWh con el sistema | antes del sistema

150 50-201 2.186 15,60% 6.161 24,51%

Yesca Grande 185 $0-201 1.341 5,30% 6.139 21,68%
San Vicente 219 50-201 433 5,70% 1.826 0%
San Martin 226 $0-201 465 4,80% 14.961 56,61%
Nino Jesus 299 SM-201 255 1,90% 1. 55,69%
Monserrate 326 50-202 613 1,10% 1.895 25,89%
Buenos Aires 335 $0-202 1.201 8,30% 3.352 31,20%
Buenos Aires 336 $0-202 990 12,60% 3.269 30,61%
Reposo 1 342 §0-202 1.183 11,30% 2.251 22,42%
Huapango 385 $0-202 1.874 1,10% 12.301 31,93%
Caraifo na $0-203 1.206 13,00% 10.7147 55,40%
Las Margaritas 136 $0-203 1.949 B,80% 11.996 39.51%
Minuto de Dios 144 $0-203 839 1,30% 12.244 49,57%
Minuto de Dios 2031 $0-203 4n 6,30% 9.039 58,17%
Los Castillos 675 M-201 1.000 5,10% 9.358 31,95%
Zona Minera 677 SM-201 2241 16,60% 9.823 40,93%
Subestacion 668 $0-202 879 1,10% 10.008 41,03%
Kennedy 1052 $0-202 1.082 10,70% 2437 15,42%
[ Totales B | 010 853% [EEERHRIE 37,88%

Caserio a Orillas del Rio Atrato ¢=
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En el cuadro se observa el beneficio de tener instalado este tipo de tecnologia en el
Sistema de Distribucion, ya que la recuperacion de energia se logra principalmente
en disminucién en las compras, porque los usuarios al ver la imposibilidad de
vulnerar el sistema, disminuyen su consumo.

Es por eso que para el afio 2013 esté prevista una inversion del orden de $2.500
millones que permitira la instalacion de 3.049 nuevos equipos de este tipo, a
clientes del sistema eléctrico de Dispac.

RESULTADOS OBTENIDOS EN 18 TRANSFORMADORES
CON CLIENTES QUE TIENEN INSTALADA MEDICION REMOTA

PORCENTAJE DE PERDIDAS DE ENERGIA EN TRANSFORMADORES

i ANTES Y DESPUES DE LA INSTALACION DE MEDICION REMOTA

55,0%
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IR VTES 24,55 21,7% 37,39 56.1% 55,7% 25.9% 31,2% 30,6% 224% 31,9% 55,4% 39,5% 49,69 585 38,0% 40.9% 47,0% 154% 31,9%
MORA [5,6% 53% S1% 48% 0% 17% 83% 126% 115% 7.1% 130% 8% 13% 63% 51% I6,6% 10% 101% 8,6%
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56 Comportamiento Tarifario

En elultimo afio el valor promedio del Costo Unitario de Prestacion del Servicio -CU-
del Nivel de Tensioén 1 tuvo una disminucion del 3,54% al pasar de 380,82 $/KWh el
ano2011a367,35$%/KWhenelafio 2012.

En el siguiente cuadro se presenta la variacion del CU de los niveles de tensién 1y 2
aplicado al cobro del consumo de los clientes atendidos:

COSTO UNITARIO DE PRESTACION DEL SERVICIO DE LOS
NIVELES DE TENSION 1Y 2, APLICADO EN EL ANO 2012

2012 2011 |

NIVEL 1 ($/kWh) ~ NIVEL 2 ($/kWh)  NIVEL 1 ($/kWh)  NIVEL 2 ($/kWh)
Enero 378,08 32412 365,40 316,20
Febrero 392,00 331,83 369,05 319,36
Marzo N2y 316,37 312,74 322,55
Abril 369,39 314,83 376,41 325,18
Mayo 318,36 324,85 380,24 329,04
Junio I 369,57 316,49 384,04 33233
Julio 366,71 314,05 387,88 335,65
Agosto 361,29 319,59 391,76 32131
Septiembre 351,78 309,67 395,68 309,41
Octubre 358,93 316,23 392,46 311,84
Noviembre 358,04 313,14 315,16 321,63
Diciembre 3521 308,09 378,38 324,06
ICU'PROMEDI0'2012 367,35 317,94 30082 322,93

Los nuevos cargos de distribucién decretados por la Comisiéon de Regulaciéon de
Energia y Gas mediante Resolucién 108 de 2009, generaban un incremento en la
tarifa del usuario superior al 15%. Con el fin de minimizar este impacto se aplico
una Senda Tarifaria por un periodo de 22 meses. Esta opcion tarifaria incrementé el
valor del CU en un 1% mensual desde enero de 2010 hasta octubre del ano 2011.

En el siguiente cuadro se registra el valor del CU y de cada uno de sus componentes
para los meses de diciembre de los anos 2011y 2012:

COSTO UNITARIO DE PRESTACION DEL SERVICIO - CU PARA EL NIVEL DE TENSION 1
Y SUS COMPONENTES PARA DICIEMBRE DE LOS ANOS 2011 2012

COMPONENTE {2012$/kWh 2011 $/kWh_ VARIACION $/kin_VARIACION PORCENTUAL

G (Generacién) 132,38 129,98 2,40 1,84%
T (Transmisién) na 21,38 -0,21 -1,00%
R (Restricciones) 4,46 23,48 -19,02 -81,01%
C (Comercializacidn) 68,76 65,76 3,00 4,56%
PRN1 (Pérdidas Reconocidas Nivel 1) 26,12 25,69 0,43 1,68%
D (Nivel 1) 99,82 112,08 -12,26 -10,94%
Lo (hav 3B, 31838 25,61 6,18%
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La reducciéon en el CU obedece
fundamentalmente a la reducciéon el
costo de las restricciones pagadas al
Sistema eléctrico por mayores costos de
generacion o indisponibilidades de
plantas y lineas de transmisiéon. Asi
mismo, a la reduccién en el costo del
cargo de distribucién, el cual una vez
alcanzé el valor maximo aprobado por
la CREG, varia de acuerdo con la

variacion del Indice de Precios al
Productor - IPP y a la aplicacion del
nuevo esquema de incentivo a la calidad
del cual hace parte Dispac a partir del
mes de abrildel afio 2012.

La grafica presenta la evolucién del
Costo Unitario de Prestacion del
Servicio que se aplicé durante el afio
2012:

COSTO UNITARIO DE PRESTACION DEL SERVICIO APLICADO EN EL ANO 2012

450,00
400,00

350,00 Mo\_‘MWH

300,00 oy Sl e et
= 250,00
% 200,00
150,00
100,00
50,00

@ ....... @ ....... @3 ....... @@@@@ ,,,,,,, @ ,,,,,,, @@&%

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SEP OCT NOV  DIC

© WvELI | 37808 302,00 3713 36939 | 37836 36957 | 36671 36129 35178 35893 35804 | 35071

O Wiz 3242 378 31637 3483 3485 31649 31405 31959 30967 31613 3314 30809

Equipo de Baloncesto Nuevo Chocd Patrocinado por Dispac <=

Informe de Gestion 2012




- 2 e Ceclion 2 ¥

El Costo Unitario de Prestacion del Servicio del mes de diciembre de 2012 aplicado
por Dispac a los clientes del mercado del Departamento del Chocé no es de los mas
altos del pais como se podria pensar. En el siguiente cuadro se evidencia que
existen en Colombia por lo menos 17 empresas que presentaban costos unitarios
superiores:

COSTO UNITARIO DE PRESTACION DEL SERVICIO MES DE DICIEMBRE DE 2012
APLICADO POR ALGUNAS EMPRESAS COMERCIALIZADORAS DE ENERGIA

| MPRESA : : Mercado Costo Unitario Nivel 1 $/kWh

entrales Eléctricas de Narifio S.A. E.S.P. Narifio 447,89
Empresa de Energia del Pacifico S.A. E.8.P. Valle del Cauca 423,40
Electrificadora del Caqueta S.A. E.S.P. Caqueta 422,18
Empresa de Energia de Cundinamarca S.A. E.S.P. Cundinamarca 421,20
Empresas Municipales de Cali EMCALI E.I.C.E. Cali 414,94
Electrificadora del Meta S.A. E.S.P. Meta 410,54
Enertolima S.A. E.S.P. Tolima 403,04
Empresa de Energia de Boyaca S.A. E.S.P. Boyaca 395,24
Centrales Eléctricas de Caldas S.A. E.S.P. Caldas 388,17
Centrales Eléctricas de Norte de Santander S.A. E.S.P. | Norte de Santander 318,24
Empresa de Energia de Arauca S.A. E.S.P. Arauca s
Electrificadora del Huila S.A. E.S.P. Huila 375,18
Electrificadora de Santander S.A. E.S.P. Santander 310,17
Empresas Pablicas de Medellin E.S.P. Antioquia Unificado 367,00
Compaiiia de Electricidad de Tulua S.A. E.S.P. Tulua 364,95
Empresa de Energia de Quindio S.A. E.S.P. Quindio 351,02
Empresa de Energia de Pereira S.A. E.S.P. Caldas 354,94
Empresa Distribuidora del Pacifico S.A. E.S.P. Chocod 352,11
Codensa S.A. E.S.P. Bogota 351,75
Empresas Municipales de Cartago S.A. E.S.P. Cartago 348,67
Empresa de Energia de Pereira S.A. E.S.P. Pereira 340,24

5.7 Recaudo

El valor del recaudo por facturacién a los clientes en el afio 2012 fue de $36.234,8
millones, sin incluir $874,7 millones asignados por el Fondo de Energia Social
(FOES). Del valor recaudado, $35.065,2 millones corresponden a recaudo corriente
y$1.169,6 millones al de cartera.
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Enla grafica se observa la evolucion positiva que ha tenido el comportamiento del
nivel de recaudo entre los afios 2003y 2012:

EVOLUCION DEL RECAUDO CORRIENTE Y TOTAL ENTRE 2003 Y 2012
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© CORRIENTE L4360 BAIS 10975 13929 16142 18.868 21753 27.244 31430 | 35.065

MILLONES DE $

El recaudo total del afio 2012 incluidos los recursos por valor de $874,4 millones
girados a Dispac por el Fondo de Energia Social - FOES se situ6 en los $37.109,5
millones, los recursos recibidos del FOES representan tan solo el 2,36% del recaudo
total por facturacion a clientes finales.

En la siguiente grafica se observa el porcentaje de recaudo total que ha tenido
Dispac desde el afio 2003:

INDICADOR DE RECAUDO INCLUYENDO RECURSOS DEL FONDO DE ENERGIA SOCIAL - FOES
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58 Carlera

El monto de la cartera comercial de Dispac al finalizar el afio 2012 fue de $15.849,0
millones, valor que incluye el castigo de cartera vencida mayor a un afio con corte a
diciembre de 2011 por valor de $2.885,1 millones, aprobado en septiembre del afio
2012 por la Asamblea de Accionistas de Dispac. Esta cartera corresponde a
usuarios depurados en el sistema comercial, predios demolidos o en ruinas v
usuarios ubicados en areas de dificil gestién.

CARTERA POR CLASE DE SERVICIOS Y EDAD A DICIEMBRE DE 2012 (MILLONES $)

LTSS Corriente 2 30dias a 60 dias a90dias a180dias a%60dias >ad60dias  TOTAL

Alumbrado Publico 86,6 85,9 839 84,1 243,5 454,71 2.07135| 3.112,0
Comercial B6,0 32,0 343 36,1 88,1 142,1 765,0( 1.183,6
Industrial 10,6 10,0 8.6 13 40,6 38,7 90,3 2061
Oficial 142,2 96,6 15,5 81,2 99,5 149,3 24210/ 3.0654
Provisional : 0,0 8.8 30 10,2 132 35 8.4 470
Residencial E1 2964( 1452 1696 1631 401,1 817,0 5.128,0( 7.720,3
Residencial E2 16,3 6,1 11 41 12,4 224 331,00 4002
Residencial E3 6,7 18 1,1 1,3 59 16 895 1145
Residencial E4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

11.506,6| 15.649,0
12,60% 100,00%
15.762,6

11.731,1
14,43% 1100,00%

392%  2,04% 1,98% 5,34%  1031%

De la cartera comercial de Dispac, el 71,05% tiene una antigiiedad mayor a 5 anos,
13,20% una antigtiedad entre 2 y 5 afios y el 15,75% corresponde a cartera entre 1 y
2 afios, como se muestra enseguida:

ANTIGUEDAD DE LA CARTERA MAYOR A 360 DiAS POR CLASE DE SERVICIO
CON CORTE A DICIEMBRE DE 2012 (MILLONES $)

IS UTHON 142 A0S 2A3ANOS 3A4ANOS 4AGANOS >5ANOS  TOTAL

Aluméao PﬁBHco 0,0

285,1 0,0 81,0 1.701,4 2.073,5
Comercial 161,2 449 106,2 438 408,9 765,0
Industrial 23,6 11 25,1 31 30,8 90,3
Oficial 67,4 44,5 82,3 40 22221 24210
Residencial E1 8.4 0,0 0.0 0,0 0,0 8.4
Residencial E2 1.392,3 340,1 194,6 214.2 3.586,7 5.128,0
Residencial E3 1228 93 8,7 11,5 12,8 331,0
: “Bes\idencia_l E4 31,0 0,6 04 46,5 89,5

1.812,9
135,15%

1358
6,39%

417,5 3646 8.175.9

11,05% |

3,63% 3,11%

100,00%

Durante el aio 2012 se ha continuado
con las acciones y programas que
durante el ano 2011 permitieron
mejorar los resultados de recaudo y de
recuperacion de cartera, tales como:
Programa de Suspension y Verificacién
del Servicio a Usuarios Morosos,
Gestion Clientes Destacados, Proyecto
de Medidores Prepago y el Plan Integral
de Recuperacion de Cartera, todo ello

con la ayuda de la Directriz numero 23
de acuerdos de pago, mediante la cual
se logré a diciembre de 2012 tener
suscritos con los clientes 5.533
acuerdos con un valor de cartera
financiada de $2.603,5 millones, con
un valor promedio de cuota mensual de
$18.471 y con un promedio mensual de
recaudo por concepto de cuotas de
$93,2 millones.
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Estado comparativo con corte a diciembre de 2012 de los clientes que tenian cartera

morosa a diciembre de 201 1:

VARIACION DE LA CARTERA ENTRE 2011 Y 2012 (MILLONES $)
1610 CARTERA 2012 RA 2011 VARIACION 2011 - 2012
S Nimero Usuarios | Cartera FOR I CER Nimero Usuarios | Cartera
Alumbrado Publico 16| 3.112,0 2.206,5 -5,80% | 41,04%
Comercial 675| 1.183,6 1.322,1 -1,66% | -10,41%
Industrial 32| 2061 195,5 -8,571% | 5,42%
Oficial 330 | 3.0654 2.610,8 14,98% | 17,41%
Provisional 19 41,0 249 163,33% | 88,41%
Residencial E1 18.043| 7.720,3 8.621,6 0,46% | -10,45%
Residencial E2 862 | 400,2 588,5 -11,68% [ -32,00%
Residencial E3 81| 1145 192,1 -23,79% | -40,59%
TOTAL e [ 20274 158490 ] [15.762,6 0,36%  0,55%

Durante el ano 2012 la cartera de
Alumbrado Publico y del Sector Oficial,
presentaron incrementos del 41,04% y
17,41%, respectivamente.

En el caso del sector residencial se
presenté disminucién del monto de la
cartera, en razén a las gestiones
adelantadas por la Empresa en materia
de recuperacion de cartera y al castigo

autorizado por la Asamblea de

Accionistas.

En el afio 2012 la cartera de los clientes
comerciales presenté una disminucién
del 10,47%, mientras que la cartera del
Sector Industrial se incrementé en
5,42%. El crecimiento de la cartera total
entre los anos 2011 y 2012 fue del

0,

55%.

<> Fiestas de San Pacho frente al Mercado
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En el siguiente cuadro se presenta el monto de cartera por municipio para los afios
2011y 2012, asi como su variacion porcentual:

W\RIACIUN DE LA CARTERA POR MUNICIPIOS ENTRE LOS ANDS 2011 Y 2012

CARTERA 2012 ARTERA 2011 VARIACION 2011-2012
| Millones § Participacion |

SUZL TN Pesos  Porcentaje

Bagado 4945 3,12% 397.6 2,52% 96.87| 24,36%
Canton de San Pablo 114,6 4,51% 794,6 5,04% -80,03( -10,01%
Cértegui 160,8 1,01% 114 0,11% 9471 MN%
Condoto 1.218,0 1,68% 1.115,5 1,08% 102,46 9,19%
Istmina 2.111,5 17,52% 2.387.6 15,15% 38987 16,33%
Lloré 3288 2,01% 531,0 331%| -20217| -38,01%
Medio Baudé 521,2 3,29% 446,0 2,83% 15,13 16,85%
Medio San Juan 12,6 4,50% 561,0 3,56% 151,85 21.01%
Novita 668,9 4,22% 551,2 3,50% mn 21,36%
Quibdo 5.031,6 31,15% 5.785,2 36,70%|  -753,67( -13,03%
Rio Ir6 503,5 3,18% 436,3 2,11% 67,20 1540%
Rio Quito 3084 1,95% 318,5 2,02% -10,11 -3,17%
Tado 1.176,9 1.43% 1.088,7 6,91% 88,21 8,11%
Unién Panamericana 186,6 4,96% 585,6 3.12% 200,99 34,32%
Yuto 4453 281% 6524 414%  -20100( -31,15%
ik . AOARSIINIYY 8645 0.55%

Al observar el cuadro, se encuentra que en cuatro municipios el valor de la deuda de
los clientes en mora supera los mil millones de pesos y que esos cuatro municipios a
saber: Quibdé, Istmina, Condoto y Tadé la cartera asciende a $5.031,6 millones,
$2.777,5 millones, $1.218,0 millones y $1.176,9 millones, respectivamente; que
concentran el 64,38% de la cartera comercial de Dispac.

59 Peliciones, Quejas y Recursos - PQRs

En el ano 2012 fueron recibidas un total de 6.016 PQRs, de las cuales, 4.845
correspondieron a Reclamaciones y las 1.171 restantes a Peticiones, que equivalen
a un 80,53% y 19,46% respectivamente. E1 nimero de PQRs presentadas por los
clientes en el afio 2012 es inferior en un 13,18% frente a las 6.809 recibidas en el
ano2011.

Al comparar las 6.016 PQRs presentadas en el ano 2012 con los 64.934 clientes del
mercado atendido por Dispac al finalizar el afio 2012, se encuentra que un 9,26% de
ellos, tienen alguna inconformidad o peticion que realizar ala Empresa.

De las 4,845 reclamaciones presentadas, 1.438 equivalentes al 29,68%, fueron
resueltas a favor del usuario y 3.407 fueron resueltas a favor de la empresa
equivalentes al 70,31% de las presentadas.

De las 1.171 peticiones presentadas, 1.071 equivalentes al 91,46% fueron
resueltas a favor del usuario y las 100 restantes equivalentes al 0,93% fueron
resueltas a favor de la empresa.

En la Zona del Atrato fueron resueltas 4.593 PQR's correspondiente a 76,34%,
mientras que en la Zona del San Juan fueron resueltas 1.423 que corresponden a
un 23,65%.
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En el siguiente cuadro se presenta el nimero de PQRs que fueron presentadas por
los clientes y tramitada por la Empresa durante el afio 2012:

PETICIONES, QUEJAS Y RECURSOS PRESENTADOS Y TRAMITADOS EN EL ANO 2012
700
600
500
400
300

CANTIDAD

200
100

ENE FEB MAR ABR MAY JUN

B rorsReiBiDs 438 551 556 526 605 619 49 53 448 467 m 378
£ PORs TRAMITADAS 438 551 556 | 516 605 | 619 493 53 448 467 m 378

De otra parte, se debe resaltar que el tiempo promedio de resolucién de las
reclamaciones tramitadas en el ano 2012 fue de 12 dias calendario, muy inferior al
estipulado en los términos de ley (15 dias habiles, es decir unos 21 dias calendario).

Informe de Gestion 2012
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510 Nivel de Satisfaccion del Cliente

En cuanto al resultado de la encuesta
para determinar el Nivel de Satisfaccion
del Usuario se mantiene el resultado de
la aplicada en el afio 2011 y realizada
por la CIER, el cual arroj6 un porcentaje
del Indice de Satisfaccién General - ISG
del 50,5%, indicando una mejora de la
prestacién del servicio frente al afio
2010 donde este valor fue del 38,8%.

Sin embargo, al cierre de este informe se
encuentra en proceso la realizacién de
la encuesta.

Para mejorar la atencién del cliente, en
el ano 2012 se dispuso de un CALL

CENTER que funciona a través de la
linea nacional gratuita 018000517777,
con la implementaciéon de éste, se ha
logrado facilitar la atencién y ha
contribuido a evitar en gran medida la
afluencia de usuarios en las
temporadas de alto recaudo y
reclamacion.

Del mismo modo, cada contacto con los
clientes ha permitido fortalecer o
evaluar la imagen de la Empresa y la
relacion con este, gestionando
correctamente las solicitudes
expuestas.

5.11 Mejora Continua de la Pagina WEB

Con el fin de facilitar cada vez mas el contacto de la comunidad con Dispac se
continué la labor de mejora de la pagina WEB de la Empresa; la cual estara en
funcionamiento con una nueva imagen a partir de finales del mes de enero del 2013.

Con ello se busca que a través de una pagina sencilla pero agradable, los clientes y
demas interesados dispongan de informacién oportuna y util; conozcan y se

acerquen cada vez mas a Dispac.

=5 Edificio de la Fiscalia - Quibdd
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512 indice de Pérdidas de Energia Eléctrica

El Indicador de Pérdidas de Energia del Distribuidor a diciembre de 2012 se ubicé
en el 22.26%, presentando un aumento de 0,68% puntos porcentuales frente al
valor del mismo en el afio 2011 que fue de 21,58%.

El comportamiento del promedio mévil del Indicador de Pérdidas del 2012,

calculado conforme a lo establecido por la Resolucion de la Comision de Regulacion
de Energiay Gas 072 de 2002, se muestra en la siguiente grafica:

EVOLUCION DEL INDICE DE PERDIDAS DE ENERGIA ENTRE LOS ANOS 2002 Y 2012
PERDIDAS DE ENERGIA ELECTRICA - PROMEDIO MOVIL
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En el mes de abril del afio 2012, Dispac, conforme a lo establecido en las
resoluciones CREG 172 de 2011 y 031 de 2012, present6 a la CREG para su
aprobacién el Plan de Reduccion de Pérdidas No Técnicas de Energia Eléctrica.
Plan que aun se encuentra en estudio por parte de la Comision.

El Plan propone una senda de reduccién del Indice de Pérdidas Totales - IPT que
partiendo del 22,66% en junio de 2013 (fecha de la primera evaluacién del Plan)
llegaria al 17,47% en diciembre del afio 2017. El costo de las inversiones y los
gastos AOM asociados a este Plan en un periodo de cinco afos, alcanzan
$26.519,0 millones.
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entro de los aspectos mas destacados
relacionados con la operacién del Sistema
Eléctrico de Dispac, se encuentran las
dificultades ocasionadas en los meses de febrero y
marzo del afno 2012, en donde acciones de actores
al margen de la ley obligaron a redoblar esfuerzos
para garantizar la continuidad y la calidad del
servicio ante la afectacion de infraestructura del
sistema de transporte de energia hacia el
Departamento del Choco.

Asi mismo, se destaca que ante el cambio de Gestor a partir del 1° de abril del afo
2012, la operacién del Sistema Eléctrico no present6é traumatismo alguno y por
ende la prestaciéon del servicio a los clientes atendidos por Dispac continué sin
ningun tipo de afectacion.

En materia de mantenimiento y conforme lo establecido en el nuevo contrato de
Gestion, el Gestor ha venido adelantando las acciones requeridas para mantener en
condiciones éptimas de operacién la infraestructura eléctrica de Dispac, esto con la
supervisién y seguimiento por parte de la nueva firma interventora del Contrato
suscrito entre Dispacy el Gestor.

Del total de recursos por valor de $1.583,2 millones incluidos en el presupuesto de
Dispac en el rubro de mantenimiento de infraestructura para el afio 2012, se logré
el compromiso de los mismos por valor de $1.570,8 millones que corresponden a
una ejecucion del 99,2% en este rubro.
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6.2 Calidad del Servicio

La calidad del servicio medida en
términos del tiempo de disponibilidad
del mismo, reflejé en el afno 2012 una
continuidad promedio dia de 23,81
horas que representa una
disponibilidad del servicio del 99,21%
de las horas del dia.

El valor logrado en el ano 2012 fue
ligeramente menor a la meta prevista
del 99,71%, debido principalmente a
las condiciones climaticas adversas

presentadas en los meses de julio y
agosto en los que los fuertes vientos que
se presentaron en algunas zonas del
departamento, afectaron las lineas de
transporte de energia dejandolas por
fuera de servicio por algunas horas.

En la siguiente grafica se presenta la
evolucién promedio de la disponibilidad
que el sistema eléctrico de Dispac ha
mantenido desde el afio 2003:

DISPONIBILIDAD PROMEDIO DE LA CONTINUIDAD DE LA PRESTACION

DEL SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA PARA EL ANO 2012
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En la siguiente grafica se presenta el valor promedio de horas al dia que desde el ano
2003 Dispac ha entregado el servicio a sus clientes:

HORAS PROMEDIO DE SERVICIO AL DIA PRESTADO POR DISPAC A SUS CLIENTES
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En lo relativo a la calidad del servicio
prestado por los Operadores de Red a
sus clientes a partir de la Resolucién
097 de 2008, la CREG modifico el
esquema de incentivos a los usuarios.
Es asi, como la medicién de la misma ya
no se realiza a través de los indicadores
DES y FES que median la duraciéon en
horas y las veces que se desconectaba el
servicio, respectivamente, sino que
ahora se realiza a través del Indice
Trimestral Agrupado de Discontinuidad
- ITAD que se calcula de acuerdo con el
promedio de energia que dejaron de
consumir los clientes por las
interrupciones del servicio (energia no
atendida) respecto de la energia

BB BB BB BN BB BHB BB BB BN BB BB BB

consumida por esos clientes en cada
trimestre (energia suministrada).

La compensacién se traduce en una
disminucién de hasta el 10% del valor
que por cargo de distribucién se cobra a
los usuarios, cuando el Operador de
Red no esté dentro de los rangos de
calidad establecidos en la regulacién.
En caso contrario, es decir, cuando la
calidad supera los limites establecidos,
se incrementara el valor del cargo de
distribucién cobrado a los clientes, este
indicador se evalia trimestralmente
para ver su variacién. Igualmente cada
operador debe compensar a los clientes
peor servidos durante el trimestre.
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6.3 Infraesltruclura Eléclrica
-» 6.31 Subestaciones

Dispac S.A. E.S.P. presta el servicio de electricidad a sus
usuarios dentro del Departamento del Chocé en la Zona del
Atrato, a través de la Subestacion Huapango en la ciudad de
Quibdé en donde actualmente opera El Centro de Control de
Quibdo CCQ.

Para la atencién de usuarios en la Zona del San Juan
dispone de las Subestaciones Cértegui e Istmina en las
ciudades del mismo nombre. La Subestacion La Virginia
Dispac por su parte, embebida dentro de la Subestacion La
Virginia ISA en el Municipio de La Virginia (Risaralda),
constituye el punto de conexién de Dispac al Sistema de
Transmisiéon Nacional.

Subestacion El Siete

Como estaba previsto y después de una larga negociacion en
el mes de mayo del afio 2012, Dispac comprd la Subestaciéon
el Siete ubicada en el norte del departamento y que hace
parte de la infraestructura eléctrica del Sistema de Dispac.

La subestacion eléctrica El Siete a 115 kV que era de
propiedad de la sociedad privada Miner S.A. - Minera el
Roble -, fue construida en el afio 1982 con una derivacién en
la linea a 115 kV entre Bolombolo (SE propiedad de EPM) y
Huapango en Quibdé conformando una conexién en “T” a
115kV. Esta subestacion fue adquirida por Dispac por valor
de $1.800 millones y fue recibida para operacién por parte
del Gestor, el 30 de mayo de 2012.

El 1 de octubre de 2012 se inici6 el proyecto de Ampliacién y
Modernizaciéon de la subestacién el Siete a cargo del
contratista Unién Temporal el 7, por un costo de $2.279
millones, obra que se espera esté concluida el 31 de julio del
ano 2013.

Proyecto de Ampliacién
de la Subestacion Itsmina - FASE O

Para la ejecucion del proyecto de interconexion a 34.5 kV,
entre Istmina, Paimadé y San Miguel, fue necesario
adelantar un reforzamiento del sistema eléctrico existente;
entre las obras de este reforzamiento esta la ampliacion de
la subestacién Istmina, proyecto que se encuentra en
ejecucién y consiste en la instalacion de un nuevo
transformador de potencia tridevanado 115/34.5 kV, 17
MVA, ampliaciéon de la caseta de control e instalacién de
cinco celdas metalclad a 34.5 kV, obra cuyo valor es de
$980,7 millones y se espera terminar a mediados de febrero
de2013.

Ohras en Subestacion El Siete <=
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- 6.3.2 Redes del Sistema de Transmision Regional - STR

El Sistema de Transmision Regional de
Dispac S.A. E.S.P. cuenta con 321.78
Km de lineas de Nivel de Tensién 4 (110
kV y 115 kV) de los cuales 142.23 km
corresponden a la construccién y
entrada en operacién mas reciente, la
linea Virginia - Cértegui (2004),
mientras que los restantes 179.55 km
corresponden a las lineas recibidas de
la extinta Electrificadora del Choco:
45.47 km corresponden al trayecto

A0
2011 428,9
2012 2501

entre las subestaciones Bolombolo y El
Siete, 69.52 km entre el tramo de las
subestaciones El Siete y Huapango
(Quibdo), 39.44 km entre las
subestaciones Huapango (Quibdé) y
Cértegui; y por ultimo 25.12 km entre
las subestaciones Cértegui e Istmina.

Las inversiones de los dos ultimos afios
en redes del STR (Nivel de Tensién 4) se
presentan en el siguiente cuadro:

Inversion en Millones $  Remodelacidn Nivel de Tension 4 [k

0,65
(*)

(*) Corresponden a la reposicidn de cuatro apoyos de las lineas de transmisidn, afectados por Actos Malintencionados - AMI
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rgia del Choco,
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- 6.3.3 Redes del Nivel de Tension 3

En la actualidad el Sistema de
Distribucién Local - SDL de Dispac tan
solo cuenta con 27,62 km de redes a
Nivel de Tension 3 de los cuales 7,62 km
fueron construidos en el ano 2011 que
permitira mejorar la confiabilidad del

suministro en la Subestacion Istmina.

En el siguiente cuadro se presentan las
inversiones realizadas por Dispac en los
dos ultimos afos en redes del Nivel de
Tension 3:

1,62
(**)

(**) Corresponden a CxP de servidumbres de la vigencia anterior
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-> 634 Redes del Nivel de Tension 2

En su mayoria la infraestructura de media tensién de Dispac,
esta constituida por redes del Nivel de Tension de 13,2 kV de los
cuales se recibieron de la extinta Electrificadora del Choco, 605
km de redes de los cuales se ha remodelado una cifra cercana a
los 540,5 km (89,33%). De esta infraestructura 26 km estan
construidos en doble circuito.

Durante el 2012 Dispac realiz6 la reposicion de 27,2 km de red
correspondiente a varios tramos destacando entre otros:

=» Redes entre las localidades de Lloré y Villa Clareth.
=» Redes entre las localidades de Viro - Viroy Santa Rita de Ir6.
=» Instalacion de red compacta en la ciudad de Quibdé.

=» Construccion de la red de media tension en el circuito SI-204
desde Istmina hacia lalocalidad de San Cristébal.

=» Reposicion de redes entre las localidades via Tanando - La
Molana - Yuto - Dofia Josefa.

El monto de las inversiones realizadas por Dispac en redes del
Nivel de Tensién 2 en los dos ultimos aflos se presenta en el
siguiente cuadro:

- & Inversion en Millones $  Remodelacion Nivel de Tension 2 [km]
2011 1.042,6 30,80
2012 1.630,2 21,20

=> 6.3.5 Redes del Nivel de Tension 1

El servicio domiciliario de energia eléctrica se presta con un
tendido de 344 km de redes de distribucién secundaria segiin la
infraestructura recibida, de los cuales, con corte a diciembre de
2012, se habian remodelado 292,8 kilémetros (85.11%).

[T Inversion en Millones $  Remodefacion Nivel de Tensin 1 lkmi

2011 429,1 4,53
2012 658,6 479

= Rio Atrato a orillas del Malecon
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64 Otros Aspeclos de Ia
Geslion de Ia Distribucion
- 64.1 Geslion de Recursos para I Fase 1del

Proyeclo de interconexion a 345 kV entre
Istmina, Paimado y San Miguel

El 10 de agosto de 2009 el CONPES aprobé el documento 3600
titulado “IMPORTANCIA ESTRATEGICA DEL PROYECTO DE
INTERCONEXION ELECTRICA DE LOS MUNICIPIOS DEL MEDIO SAN
JUAN, MEDIO BAUDO, BAJO BAUDO Y SIPf DEL DEPARTAMENTO DEL
CHOCO?”, en el cual se declaré de importancia estratégica para el pais
la ejecucion del proyecto, que se preveia ejecutar en dos fases:

=» Fase 1: construccion de la Subestacion Istmina, las Subestaciones
Paimadé y San Miguel y la Interconexion de la Zona Rural del
Municipio del Medio San Juan, para atender a 2.243 usuarios, con
un costo estimado de $19.057,0 millones.

=» Fase 2: construccién de las Subestaciones en Boca de Pepé y
Pizarro, Linea de Interconexiéon 34,5 kV Paimadé - Boca de Pepé -
Pizarro y la interconexion a 13,2 kV desde la subestaciéon San
Miguel hasta el casco urbano de Sipi, por un valor aproximado de
$10.085,0 millonesy 1.940 usuarios atendidos.

Como resultado de los estudios técnicos del sistema eléctrico de
Dispac que se debieron realizar; las modificaciones en las
caracteristicas técnicas de disefio; asi como otras consideraciones de
tipo ambiental, ISA S.A. E.S.P., reajusté el presupuesto del proyecto,
valor que luego de ser revisado por Dispac, es de $30.057 millones.

Para la obtencion de los recursos adicionales que requiere el proyecto
se obtuvo el apoyo del Ministerio de Minas y Energia a través del Fondo
- Financiero para la Energizacion de las Zonas Rurales Interconectadas
- FAER. El 26 de junio de 2012 el Comité del FAER - CAFAER asigné
recursos por $11.000,0 millones para el proyecto, de los cuales en el
mes de noviembre fueron girados $5.500,0 millones a la Fiducia
constituida para efectos del manejo de los recursos de acuerdo con lo
solicitado por el Ministerio de Minas y Energia.

En la actualidad el proyecto cuenta con los disefios de detalle de lineas
y subestaciones y con la protocolizacién de las consultas previas con
las comunidades beneficiarias, con lo cual se espera la ejecucion del
mismo en la vigencia de 2013.

=% lglesia Novita - Chocd
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> 64.2 Plan de Expansion del Sistema Eléclrico de Dispac

En el primer semestre del afno 2012
Dispac contraté con Consultoria
Colombiana S.A. el estudio de
Planeamiento Energético y Alternativas
de Interconexiéon y/o Prestacién de
Servicios de Energia Eléctrica en el
Departamento del Chocd. Este estudio
compilé y analizdé informacién de los
estudios e iniciativas del pasado y
actuales relacionadas con el tema
energético en el Chocé. Entre otros, los
estudios previos que habian sido
contratados por el IPSE, el Ministerio de
Minas y Energia, la Unidad de
Planeacion Minero Energética - UPME y
Dispac, se definieron los criterios de
diseflo, la caracterizacién de la carga y
proyeccion de la demanda y se elaboré
el diagnéstico del funcionamiento

_é ERCONEX/ON

S

Bolorﬁbolo - Huaparigd

actual y futuro del sistema de
distribucion.

Los resultados del estudio permitieron
identificar los proyectos que en el
horizonte 2013 - 2022 se deberian
acometer para lograr que los 30
municipios que conforman el
Departamento del Chocdé puedan
contar con el servicio de energia
eléctrica, ya sea a través de la red del
Sistema Interconectado Nacional - SIN
o de soluciones propias de las Zonas No
Interconectadas - ZNI.

Con base en lo anterior se formularon
las alternativas de expansién de
minimo costo de mediano y largo plazo
que se resumen asi:

ﬂ 11040 " é}‘oo

115 120 km

65

AL MILLONES §
LANO2011)

1 32.600,9

2 Bahia de linea en Quibdé 1 Un 748,8

3 Compensacion Quibdé (SVC) 115 kV 50| MVAr 1.514.8

4 Normalizacion Bahia Linea Amaga 1 Un 7848

5 Bahia de linea en Bolombolo 1 Un 1848

6 i ina 34,5 kV 10{  MVAr 835,8

(CostoF : ' 31,3258

i OONEYI AL MILLONES $
CONEXION DEL ANO 2011)

1 Cartago - Istmina 115 120 km 32.600,9

2 Subestacion Cartago Bahia 1 Un 7488

3 Subestacion Istmina Bahia 7488

BN (Costo Refuerzo SINa 115KV, Bl AKX

Para tener una cobertura del 100% de los municipios que actualmente no cuentan
con servicio de energia eléctrica durante 24 horas en el Chocd, se hace necesaria la
expansion en interconexién a zonas no interconectadas con los proyectos y PCH
que se relacionan en el siguiente cuadro:

=% Comunidades Rio Atrato
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~ PROYECTO
El Tigre - Unguia - Acandi

® Informe de Gestion 2012

$/USUARIO

2344117 74.700,0( 31.868.601

Cértegui - Pie de Pato - Nuqui 115 2.462{1,23 50.400,0| 20.471.162
Quibdé - Beté - Bahia Solano 115 1.301{0,65 60.200,0| 46.272.098
Cupica - Juradoé 345 9020,45 24.700,0| 27.383.592
Subtotal 1.009 210.000,0| 29.961.478
Istmina - Bajo Baudé - Sipi a 34,5 kV (Fase II)|34,5 4.456/1,34 56.174,1| 12.606.396
Santa Genoveva de Docordé a 34,5 kV 34,5 5100,29 8.180,0 14.350.877
Murindé - Vigia del Fuerte - Bojaya a 44 kV 1.2000,60 14.800,0| 12.333.333
Subtotal g 79.154,1| 12.7113.476
2 1 269.154,1

0> uzun)

Pequeria Central Hidroeléctrica de Jurubira de 1,8 (MV) (1) 3370 18 232179 6.908.199

Pequefia Central Hidroeléctrica en Angostura (Purricha) 5.220(0,85 12.123,6| 2.322.533
Subtotal ; 354015 4.121.436
[ Total Estimado SIN .~ 324.555,6 @ERIAILD]

- 64.3 Conexion de Ia PCH Barroso

El pasado 10 de noviembre de 2012, y previo concepto de conexion favorable
emitido por la UPME, la pequena central Barroso de 20 MW entr6 en operacion
utilizando la infraestructura actual del circuito Bolombolo - El Siete 110 kV de
Dispac; con la conexién de esta central se espera que las pérdidas técnicas del
sistema eléctrico de la empresa a nivel IV, disminuyan en cerca de dos puntos.

65 Inversiones del Afo 2012

Para la vigencia 2012 en el Presupuesto
de Gastos fueron incluidos $21.338,1
millones en el Rubro de Inversién, de los
cuales se hicieron compromisos por
valor de $21.013,7 millones; es decir,
un 98.48% de lo asignado. Del total de
dichos recursos, se hicieron pagos en el

millones que representan el 51,29% del
valor comprometido, en tanto las
cuentas por pagar quedaron en
$10.234,7 millones.

El cuadro siguiente muestra mas cifras
en relacion con los recursos asignados,

afio 2012 por valor de $10.778,9

~ PROVECTO

s de Energia

Modernizacion Subestaciones y Mejoramiento de Regulacidn de Voltaje
Reposicion de Infraestructura

Estudios Técnicos

Construccion Segundo Alimentador Istmina

Sistema de Gestion de la Distribucion

Implementacion Transferencias de Cargas Circuitos Urbanos

Sistemas de Informacion

Proyecto de Interconexion

los compromisos y su ejecucion:

Er s
MILLONES $ ﬁs';v‘g‘g\&l_[gﬁ!ji'f_me | COMPROMISO
2.000,0 1.995,1 99,76%
4.651,8 4.438,9 95,30%
2.531,0 2.523,5 99,70%
402,3 395,5 98,30%
205,17 198,5 96,51%
190,4 189,6 99,61%
155,3 125,6 80,87%
11,6 0,0 0,00%
11,1422 11.136,3 99,95%
18 10,6 25,39%
[ 20.338,1 [ KTER
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=> Fauna Chocoana

n el ejercicio del proceso auditor, en el afio 2012,
se han venido realizando auditorias especificas
para adelantar el monitoreo, evaluacion y
seguimiento de los diferentes procesos de la
organizacién para la identificacién oportuna de
inconvenientes, participando activamente con los
lideres de los procesos en el tratamiento y
minimizacién de los mismos.

A través del seguimiento de los informes de los diferentes entes de control, se
asegurd la implementacion de los planes de mejoramiento por parte de todos los
procesos.

Asi mismo, para fortalecer el area de Control Interno la Gerencia General de
Dispac, contraté durante el afio 2012 los servicios de una profesional con
amplia experiencia en el tema.

r#’4 Sistema de Gestion de Calidad

Durante el afio 2012 con la contratacion de un nuevo Gestor con un enfoque
diferente al del contrato anterior y con la contratacién de la implementacion y
puesta en marcha mediante outsourcing del ERP (Enterprise Resource
Planning) de SAP, se hizo necesaria la adaptacion de los diferentes procesos y
procedimientos, lo cual ocasiond la necesidad de replantear el proceso de
recertificacién de las actividades de Distribucién y Comercializacion bajo las
Normas NTC - [SO 9001 version 2008 y la NTC - GP 1000 version 2004.

En la actualidad, se adelantan las acciones necesarias para lograr la renovacion
de la actual certificacién que vence en enero del afio 2014.

[I52| |
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81 _Nuevos Contratos de Gestion e Interventoria

1 1° de diciembre del afio 2011, se iniciaron sendos procesos de
contrataciéon, mediante la modalidad de Solicitud Pablica de
Ofertas, con el fin de seleccionar el nuevo Gestor y la
Interventoria Externa, para el periodo 1° de abril de 2012 a 31 de
juliode 2014.

En el proceso de seleccion del nuevo Gestor presentaron
propuestas Eléctricas de Medellin - Ingenieria y Servicios S.A., el
Consorcio Energia para el Chocé y MECM Profesionales
Contratistas S.A.S., y fue seleccionado Eléctricas de Medellin -
Ingenieria y Servicios S.A, con quien se suscribié contrato el 13
de marzo de 2012, con base en la siguiente propuesta econémica:

| DETALLE PORCENTAIE OFERTADO (SIN IVA) [NILIZTH(L
Porcentaje a aplicar sobre el cargo de |yt ;
sl S usuaiios, pagra ol antnsmtecumauchenﬂlayunupurclentu %a
calculo de la remuneracion: (27,81%)

Porcentaje a aplicar sobre el cargo o cargos )
de comercializacién de los usuarios, para Sesenta y tres por ciento (63,00%) % b
el calculo de laremuneracion: .

Porcentaje de remuneracién a aplicar por
la ingenieria, administracién y ejecucion Seis coma ochenta y cinco por ciento
de los recursos disponibles por Dispac de &

los proyectos de inversion, excluido el (6,85%)
valor de la interventoria de los mismos:

% ¢

En el proceso de seleccion de la Interventoria Externa presentaron propuesta
Consultores Regionales Asociados - CRA S.A.S., Desarroliadora de Proyectos de
Ingenieria DEPI LTDA y Applus Norcontrol Colombia LTDA., y fue seleccionada
Desarrolladora de Proyectos de Ingenieria DEPI LTDA, con quien se suscribio
contrato el 09 de marzo de 2012, con base en la siguiente propuesta econémica:

1 DETALLE OFERTA (CON IVA INCLUIDO) =L 7 TH (]
Precio Fijo 78.922.935 $/mes VF Oferta
Porcentaje de Valor Variable 6,25% % Oferta

054'



| Informe de Gestion 2012

® dISPQC La energfa del Chocd

82 Liquidacion del
Conlrato de Geslion Anterior

El 14 de diciembre de 2012 se suscribié el Acta de Liquidacion del Contrato de
Gestion, suscrito el 29 de julio de 2002 por Dispac con el Consorcio Interaseo S.A.
E.S.P., Eléctricas de Medellin Ingenieria y Servicios S.A. y Consultores Unidos S.A.,
el cual finaliz6 el 31 de marzo de 2012 y estuvo vigente por cerca de diez (10) afios.

8.3 iImplementacion y Puesta en Marcha
del ERP de SAP

Durante el afio 2012 Dispac implement6 el sistema de informacién ERP de SAP
(Enterprise Resource Planning); es un sistema de informacién integrado que se
caracteriza por tener un tnico punto de captura a nivel de documento fuente, que
afecta todos los procesos relacionados en linea y en tiempo real, produciendo
informacién automatica sobre distintas areas de operacion.

El Sistema ERP de SAP, es lider a nivel mundial donde tiene mas de 45.000 clientes
y mas de 350 en Colombia, la Empresa de Energia de Boyaca EBSA implemento los
siguientes modulos y se realizo interface con el proceso de contabilizacién de las
ventas y el recaudo del Sistema de Informacion Eléctrico Comercial - SIEC.

SEC

Contabilizacién,

SD Procesos de Ventas

Ventasy Recaudos
Distribueion de .

Otros Ingresos

Estructura Financiera, i
Maestro del Plan de Cuentas, |
Ststemas de Informacion,

Presupuesto

Piiblico,
Gestion y
Control

Adicionalmente se realizé el contrato con la EBSA para el Outsorcing del soporte y
mantenimiento de las diferentes aplicaciones que se operan, lo cual trajo como
beneficio el respaldo y soporte del aspecto tecnoldgico en Dispac.
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8.4 Contratacion de I3 Fiducia Mercantil
con la FDN

El 13 de Marzo de 2012, Dispac S.A. E.S.P. celebré un Contrato de Gestidon con
Eléctricas de Medellin Ingenieria y Servicios S.A., en el cual encomendé al Gestor la
administracion de su Establecimiento de Comercio de distribucién y
comercializacién y, en general, la ejecucion de sus actividades que comprenden el
giro ordinario de los negocios del Establecimiento de Comercio en mencién, de
manera que se asegure la prestacion del servicio de distribucién y comercializacién
en el area de influencia.

Dispac S.A. E.S.P., incluyé en el Contrato de Gestién, como parte de las
obligaciones del Gestor en materia de administracién del Establecimiento de
Comercio, la de administrar los recursos de la Empresa a través del Contrato de
Fiducia mediante el cual se constituira un Patrimonio Auténomo que recibira la
totalidad de los recursos del Contrato de Gestidn, ya sea que provengan del Gestor,
de los Usuarios, de prestamistas o de otras fuentes de ingresos de la Empresa.

Producto de esta obligaciéon contractual, Dispac S.A. E.S.P. celebré con la
Financiera de Desarrollo Nacional S.A., un Contrato interinstitucional de Fiducia
Mercantil irrevocable de administracion y pagos de sus recursos financieros el dia
20 de Abrilde 2012, el cual tiene vigencia hasta el 31 de Julio de 2014.

~> Subestacion Istmina
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8.5 Calificacion Nacional de Largo Plazo
para Empresa Distribuidora del Pacifico
SA.ESP.

En Mayo de 2010 la firma calificadora de riesgo BRC INVESTOR SERVICES S.A.
SCV Sociedad Calificadora de Valores, asigné calificacion inicial BB CWD (Doble B
CreditWatch en Desarrollo).

Durante el segundo semestre del afio 2012, la Empresa Distribuidora del Pacifico
S.A. E.S.P. Dispac S.A. E.S.P,, solicité a la firma FITCH RATINGS COLOMBIA S.A.
Sociedad Calificadora de Valores, la prestaciéon de los servicios profesionales de
calificacién nacional de largo plazo y calificacion nacional de corto plazo para con
sus pasivos financieros no subordinados.

Producto del estudio y analisis detallado de su situacién financiera actual, FITCH
RATINGS COLOMBIA S.A. Sociedad Calificadora de Valores, mediante

comunicaciéon de 20 de Diciembre de 2012, asigné la calificacién nacional de largo
plazo de AA - (col) con perspectiva estable y F1+ (col) a la calificacién de corto plazo.

86 Solicitud de Crédito Financiero por
Valor de $35.000 millones

A 31 de Diciembre de 2012 Dispac S.A.
E.S.P., no tiene pasivos financieros.

Consecuente con lo anterior, la
Empresa en sus primeros diez afios de
vida juridica ha contribuido a mejorar
la calidad de vida de la poblacion
Chocoana por medio de la prestaciéon de
un servicio de energia eléctrica con
calidad. De igual forma, la empresa ha
mejorado ostensiblemente sus
indicadores operativos de recaudo y
pérdidas de energia y ha generado

1)

resultados financieros positivos al igual
que su calificacion de riesgo.

El Plan Estratégico de Dispac, para el
periodo comprendido entre los afos
2013 a 2017, tiene dentro de sus
objetivos asegurar la sostenibilidad
financiera de la empresa.

Para el desarrollo de este objetivo se
tienen planteadas las siguientes
estrategias:

Mejorar los indicadores operativos de la
Empresa (recaudo de cartera y disminuir
las pérdidas de energia).

Mejorar los indicadores de calidad del
servicio (inversién en transmision,
reposicién de infraestructura,
remodelacién de redes de distribucion,
nuevos proyectos de interconexion, etc.).

Optimizar la operacién financiera
maximizando la liquidez y rentabilidad
dela Empresa.

= Entrega de Regalos Diciembre de 2012 a Nifios de la Comunidad Chocoana
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Para dar cumplimiento a este objetivo, la Empresa elaboré un plan de inversiones a
ejecutar en el afio 2013, que permite lograr las metas para los indicadores de
pérdidas de energia, recaudo de cartera y mejorar ostensiblemente la calidad del
servicio de energia.

Para el afio 2013 se tiene estimado un presupuesto para inversion aprobado por la
Junta Directiva por valor de $41.000,4 millones, mas $11.000 millones de recursos
FAER, de los cuales aproximadamente $35.000 millones, se financiaran por medio.
de un crédito financiero.

Esta solicitud de crédito financiero por valor de $35.000 millones, se utilizaran en
los siguientes proyectos:

-» 1) Proyecto de refuerzo sistema eléctrico de Dispac S.A. E.S.P.

@ Bolombolo - Huapango.

® Subestacion Quibdo.

® Compensacion Quibdé (SVC) 115 kV.

e Compensacion Istmina 34.5 kV.

® Valor de la inversién financiada con crédito $30.000 millones.

= 2) Plan de disminucién de pérdidas de energia.

& Puente Rio Cabi
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=> Programa “Un Dia en Dispac”




a Gerencia General, con el propdsito de afianzar las relaciones
con los trabajadores de la Empresa, sus usuarios y la
comunidad chocoana, e incidir de alguna manera en el
mejoramiento de las dificiles condiciones de la misma, ha
venido liderando una serie de proyectos enmarcados dentro de
la RSE, alos cuales se dedicaron recursos por $191 millones en
2012. Estos proyectos han venido siendo ejecutados por el
Comité de RSE de la Empresa, el cual se formaliz6 el ano
anterior, y en el cual vienen participando con gran compromiso
funcionarios del Gestor y la Interventoria Externa.

Al Geslion Social

En el ano 2012 Dispac, a través del Area de Gestion Social, continué desarrollando
actividades de caracter Social con el objetivo principal de atender de manera integral
todos los usuarios.

La Gestion Social realizada, le ha permitido a la Empresa concientizar a los usuarios
sobre la importancia del fluido eléctrico para el desarrollo local, Departamental y el
mejoramiento de su calidad de vida, evitar los indices de accidentalidad por mala
utilizacién del servicio, conocimiento de los derechos y deberes derivados de la
prestacion del servicio. Orientando a los usuarios sobre el uso racional y eficiente del
servicio, se ha logrado que los usuarios consuman conscientemente el servicio de
acuerdo a su capacidad de pago y paguen cumplidamente.

Para el afio 2012 se ampli6 la cobertura de comunidades rurales atendidas en las zonas
Atrato y San Juan, algunas ubicadas en localidades que solo se puede acceder por
medio fluvial y otras en la Oficina Moévil; asi se llegé a nueve comunidades nuevas,
logrando adelantar programas de recaudo y recuperacién de cartera y jornadas de
capacitacién en todos los temas relacionados con la prestacion del servicio.

En el siguiente cuadro se presenta el resultado consolidado obtenido mediante el
desarrollo de las diferentes actividades emprendidas durante el afio 2012.

[ Cllentes Sensibilizados ~ Recaudo Area Millones §  Talleres Realizados  Reuniones Efectuadas  Financiaciones:

4.046 974 0 16 170

Febrero 3.964 10,6 17 19 294
Marzo .3 130,1 21 20 239
Abril 3.363 108,8 L 18 n
Mayo 3.864 1338 26 2 236
Junio 4.389 1328 19 1 159
Julio 3.567 147 28 20 4
Agosto 2394 115,2 20 i 144
Septiembre 3.802 1128 2 20 153
Octubre 3.676 145,2 19 n 164
Noviembre 3.552 1033 26 pE| 150
Diciembre 3.897 130,2 0 AR

[To & 1.4355




e
v
o

=

o

o

©

,a
3)
S
s

"

ispac

{a en Di

patilin D
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urante el afio 2012 se instauraron 12 nuevos procesos legales en
contra de Dispacy se terminaron 11 que cursaban en su contra.

En el siguiente cuadro se muestra el namero y cuantia de los
procesos iniciados y culminados.

Procesos iniciados y terminados en el 2012 (millones de $)

DESCRIPCION NONERO ~ VALOR  PROVISIGN  FAVORABLES  DESFAVORABLES  CUNTIADESEAIORABLES
Procesos Judiciales a final del 2011 48| 7.806,1] 1. £ 2
Procesos Terminados en 2012 11| 13166 113

14| 15.308,3
a1 21.797.8

Nuevos Procesos en 2012
s Judiciales al final del 2012

1.041,0 1113
A diciembre del afio 2012 el nimero de procesos vigentes en contra de DISPAC ascendia a 56
que de acuerdo con el tipo de accion instaurada, riesgo procesal y cuantia pretendida, ubican
el valor de las demandas en curso en el orden de los $21.792,8 millones como lo muestra el

siguiente cuadro:

" TIPODE ACCION

| CANTIDAD RIESGO DEMANDA  VALOR DEMANDA  VALOR PROVISION.

Accion de Grupo (2) ? Medio 1.585,8 0,0
3 hito 21,0 0.0

Accién Popular (18) 3 Medio 21,0 0,0
12 Bajo 84,0 0,0

Servidumbres (2) 2 Medio 420,0 [1K]
2 Alto 1.314,2 400,0

Reparacién Directa (6) 3 Medio 6.085,3 0,0
1 Bajo 88,7 0,0

5 Aito 9.436,9 88,8

Responsabilidad Civil (15) 1 Medio 1.762,2 1354
3 Bajo 3544 0.0

. | 3 Medio §35,0 53

Pr().-c:esgs .Or.dmarlos (8) 5 Bajo 69.2 100

21,7918

Para los procesos con riesgo procesal medio y alto para DISPAC y considerando las
particularidades de cada caso, se realizé por parte de la Oficina Juridica una provision a

diciembre de 2012 del orden de los $1.041,3 millones.

De otra parte, en el afo 2012 se
instauraron 20 tutelas, es decir, 4 mas
que las presentadas en el afio 2011
como lo muestra el siguiente cuadro.

TUTELAS INSTAURADAS EN LOS AROS 2011 Y 2012
~ DERECHOS

Peticion 16 12
Debido Proceso 3 3
Vida 1 1
ToTAL

Del total de las tutelas instauradas en
contra de Dispac en el afio 2012, siete
(7) fueron procedentes como lo muestra
el siguiente cuadro:

TUTELAS PROCEDENTES E IMPROCEDENTES ANOS 2011 Y 2012

_ DERECHOS

'Procedentes

f 2012 2011

1 4

Improcedentes 12 1

En Tramite 1 1
(TOTAL 1, 20 16
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1 presupuesto de Ingresos y Gastos de la vigencia
fiscal correspondiente al afio 2012 ascendi6 a los
$115.657,5 millones. El valor del recaudo de
ingresos del afio 2012 se ubico en el orden de los
$94.764,1 millones que corresponden a un
81,94% del valor presupuestado.

Al finalizar el afio 2012 la mayor cuenta por cobrar era del orden de los $3.569,3
millones correspondientes a la deuda del Ministerio de Minas y Energia por
concepto de subsidios otorgados a los clientes de Dispac y $255,9 millones de
aportes del FOES.

En el siguiente cuadro se muestra el presupuesto de ingresos del afio 2012:

e Presupuesto Vipencia 2012 Recaudos Vigencia 0 ;Ejeau_biﬁﬁ\l'igenc_ia'ﬁﬂﬁ:
EPNCEPTU ! (Millons $) (Millnes ) o
dad Inicial 23.210,1 21.443.8 92,15%

Ingresos Corrientes 843129 71.767,6 85,06%
Ingresos de Explotacion 51.335,7 49.740,0 96,89%
Venta de Servicios a Usuario Final 319317 35.356,1 93,21%
Otros Ingresos de Explotacion 13.404,0 14.383,9 107,31%
Aportes 324231 21.540,2 66,43%
Aportes de la Nacion 324231 21.540,2 66,43%
Otros Ingresos Corrientes 614,1 4874 19,31%
Otros Ingresos 262,6 18,0 29,10%
Comisién por Recaudo a Otras Entidades 3515 409.4 116,48%
Ingresos de Capital B.014,5 1.552,7 19,31%
Recuperacién de Cartera 603,0 a1 151,19%
Venta de Activos 0,0 10,0 -
Rendimientos Financieros 418,0 631,0 150,96%
Proveedores 3.993,5 0,0 0,0%

ector Financiero 3.000,0 0,0 0,0%

tal Ingresos 923874 | 73.320,3 | 19,36%

otal Ingresos + Disponibilidad Inicial 115,651, 54.764,1 8194%

ﬂﬁlll
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1.2 Presupuesto de Gasltos
de I3 Vigencia 2012

En lo que se refiere a los gastos de la vigencia 2012, se tenian presupuestados
$115.657,5 millones de los cuales se comprometieron recursos por valor de
$88.496,9 millones, es decir, un 93,39% de lo presupuestado.

Del total de compromisos adquiridos se realizaron pagos en el afio 2012 por valor de
$75.244,2 millones equivalentes al 85,02% quedando cuentas por pagar de
$13.252,5 millones.

En el cuadro siguiente se muestra la ejecucién del presupuesto de gastos de la
vigencia 2012:

PRESUPUESTO DE GASTOS DE LA VIGENCIA 2012

~ CONCEPTO

Gastos de AFﬂncinnamienln

Bk

Presupuesto
Vigencia 2012
[Millones $1

102.992.4

12.663,1
115.657,5

Compromisos
Vigencia 2012

[Millones $1

86.496,0

Pagos
Vigencia 2012
[Milloes $1

Compromisos
vs, Presupuestos
[%]

45,48

81,94% |

- Pagosys.
Gompromisos

5.306,2 48194 4.514,2 90,83% 93,67%
Gastos de Personal 1.013,9 1959 1811 18,50% 98,14%
Gastos Generales 3.464,2 3.201,2 2.982,8 92,41% 93,18%
Transferencias Corrientes 828,1 8223 150,3 99,30% 91,25%
Gastos de Operacion Comercial 16.113,8 62.663,8 59.951,3 82,33% 95,67%
Gastos de Comercializacion 38.390,1 37.978,1 35.509,2 98,93% 93,50%
Gastos de Produccion 26.123,1 24.685,1 24.442,1 92,31% 99,02%
Otros Gastos de Produccion 11.000,0 0,0 0,0 0,0% 2
Deuda Pihlica 2343 0,0 0,0 0,0%
Servicio de la Deuda Interna 2343 0,0 0,0 0,0% -
gramas de Inversion 21.338,1 21.013,7 98,48% §1,20%

89,02%

03,30%

=% Delegacion Deportiva Chocoana
patrocinada por Dispac




= Fiestas de San Pacho
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=> Mardecer Chocoano




ISPAC conforme a la Ley 603 de 2000, cumple con
las normas de Propiedad Intelectual y Derechos
de Autor, dentro de las cuales se encuentran
aquellas que protegen la industria del software.

La energia del Choco
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Diagonal 115A No 70B - 07 FAX: +57 1613 00 27
PAEZ Y ASOCIADOS Bogota D.C. - Colombia mgipaez@paezasociados.com
AUDITORES Y CONSULTORES PBX: +57 1617 60 11 www.paezasociados.com
Alos sefiores

Miembros de la Asamblea General de Accionistas dela
EMPRESADISTRIBUIDORADEL PACIFICO S.A.-DISPAC S.A.E.S.P.

. INTRODUCCION

He examinado el balance general de la EMPRESA DISTRIBUIDORA DEL PACIFICO S.A. E.S.P - DISPAC, al 31 de diciembre de 2012 y los
correspondientes estados de actividad financiera, econdmica y social, de flujos de efectivo y de cambios en el patrimonio por el afio terminado en esas
fechasy el resumen de las politicas contables mas significativas.

Laadministracion es responsable de la preparacion y presentacion de los estados financieros de acuerdo con los principios de contabilidad generalmente
aceptados en Colombia. Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar y mantener el control interno adecuado en la preparaciony presentacion de
los estados financieros, que estén libres de errores de importancia relativa, ya sea debidos a fraude o error; seleccionando y aplicando politicas contables
apropiadas, y haciendo estimaciones contables que sean razonables en las circunstancias. Entre mis funciones como Revisor Fiscal se encuentra la de
auditarlos y expresar una opinion sobre ellos con base en el examen de los mismos.

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2011 fueron examinados por otra firma de Contadores Publicos, quienes en suinforme del 27 de Febrero de
2012 expresaron una opinion sin salvedades.

. ALCANCE

Obtuve las informaciones necesarias para cumplir con mis funciones de Revisor Fiscal y llevé a cabo mi trabajo de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas. Estas normas requieren que planee y efectie la auditoria para cerciorarme de que los estados financieros reflejen
razonablemente la situacion financiera y los resultados de las operaciones. Una auditoria de estados financieros incluye, entre otros procedimientos,
realizar un examen con base en pruebas selectivas de la evidencia que respalda las cifras y las revelaciones en los estados financieros, y evaluar los
principios de contabilidad utilizados, las estimaciones contables hechas por la administracion de la Empresa, y la presentacion de los estados financieros
enconjunto. Considero que la auditoria efectuada me proporciona una base razonable para expresar mi opinion sobre los estados financieros.

. OPINION

ESTADOS FINANCIEROS

En mi opinion, los estados financieros antes mencionados, que fueron fielmente tomados de los libros oficiales de contabilidad, presentan
razonablemente en todo aspecto significativo la situacién financiera de la EMPRESA DISTRIBUIDORA DEL PACIFICO S.A. E.S.P - DISPAC, al 31 de
Diciembre de 2012, Balance General, Estado de Actividad Financiera, Econdmica y Social, de Cambios en el Patrimonio, de Cambios en la Situacion
Financiera y de Flujo de Efecivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con los principios de contabilidad generalmente aceptados en
Colombia, para entidades vigiladas por la Superintendencia de Servicios Piblicos Domiciliarios y de acuerdo al Régimen de Contabilidad Pblica, fueron
aplicados uniformemente, con el afio anterior.

Con base en el desarrollo de mis demas labores de revisoria fiscal, conceptio también que durante el afio 2012, la contabilidad de la EMPRESA
DISTRIBUIDORADEL PACIFICO S.A.E.S.P - DISPAC, se llev de conformidad con las normas legales y la técnica contable; las operaciones registradas
enlos libros y los actos de los administradores se ajustaron alos estatutos y a las decisiones de la Asamblea General de Accionistas y dela Junta Directiva;
la correspondencia, los comprobantes de las cuentas y los libros de actas y de registro de accionistas se llevaron y conservaron debidamente.

CONTROLINTERNO.
Seg(in mi evaluacion al sistema de control interno, considero que se han observado medidas adecuadas de conservacion y custodia de los bienes dela
empresa y los de terceros que estén en su poder.

GESTION DELAADMINISTRACION.

Elinforme de gestion de los administradores, correspondiente al periodo terminado al 31 de diciembre de 2012, ha sido preparado por La Junta Directivay
la Gerencia General de DISPAC para dar cumplimiento a disposiciones legales y no forma parte integral de los estados financieros auditados por mi. De
conformidad con lo dispuesto en el articulo 38 de la Ley 222 de 1995, he verificado que la informacién financiera que contiene el citado informe de gestion
concuerda con la de los estados financieros correspondientes al afio terminado al 31 de diciembre de 2012. Mi trabajo como Revisor Fiscal consistio en
verificar que dichoinforme de gestion contenga las informaciones exigidas por la Ley y a constatar su concordancia con los estados financieros.

APORTES SISTEMAS DE SEGURIDAD.
La EMPRESA DISTRIBUIDORA DEL PACIFICO S.A. E.S.P - DISPAC, dio oportuno cumplimiento a las obligaciones legales relacionadas con los aportes
al sistema de seguridad social; las declaraciones de autoliquidacion fueron diligenciadas, presentadas y canceladas dentro de su oportunidad.

DERECHOS DEAUTOR.

En el informe de Gestion presentado por La Junta Directiva y la Gerencia General de DISPAC, se informa que los sistemas de informacion manejados
para el funcionamiento de la EMPRESA DISTRIBUIDORA DEL PACIFICO S.A. E.S.P - DISPAC, cumple con las disposiciones contenidas en la Ley 603
de 2000, sobre derechos de autor.

NeeseE Berle 0.

Quibdé, 7 de Febrero de 2013 NANCY E. BERMUDEZ CARABALLO
MGl is a Warldvide association of independent auditing. accounting and cansuling s Revisor Fiscal - TP 30084-T
i En representacion de MGI Péez y Asociados

LED 180 89001 |
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EMPRESA DISTRIBUIDORA DEL PACIFICO S.A. E.S.P.
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 2012
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos
NOTA 2012 2011 NOTA 2012 2011
ACTVO PASIVO Y PATRIMONIO
ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE
Efectivo 4 | 24939.217 | 16.442.668
Inversiones 5 5.001.102 | Cuentas por pagar a corto plazo 12 3361233 | 3.038.684
Deudores por senvicios plblicos 6 | 11107326 | 13.831.326 | Recursos recibidos en administraciin 12 6.702.502 | 2.960.949
Otros deudores 7 7.556.885 | 11.262.565 | Obligaciones laborales y seguridad social | 13 21.092 14.563
Inventarios 8 | 4811069 | 5233.562 | Pasivos estimados 14 | 6058994 8102691
(Gastos pagados por anticipado 1 357.290 342.225 | Recaudos a favor de terceros 15 288.515 146.481
Cargos diferidos 11 1.469.606 | 1.469.606
TOTAL ACTIVO GORRIENTE 50.241393 | 53583054 | TOTAL PASVO CORRIENTE 1&432.356 14.263.368
ACTIVO NO CORRIENTE PASIVO NO CORRIENTE
DEUDORES
Deudas de dificil cobro 9 9.055.604 | 10.461.409
Provision para deudores (Cr) (8.475.119) (9 84? 222] Cuenta por pagar a largo plazo 16 1.469.607 | 2.939.213
TOTAL DEUDORES 580.485 614 13] TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 1469.607 | 2939.213
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 10
Bienes depreciables 152.871.978 | 142.371.497 | TOTAL PASVO
Bienes no depreciables 535.494 449.494
Depreciacion acumulada (103.886.498) |(99.272.339)
Provision para proteccion, propiedad, planta y equipo (396.822) (396 822}
TOTAL PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 49, 124 152 43 151 830
(TROS ACTIVOS 1 PATRIMONIO 17
Capital suscrito y pagado 131.344.200 | 131.344.200
Cargos diferidos 1469.607 | 2939.213 | Reservas de ley 695.101 649.918
Intangibles 2378774 | 2.058.363 | Resultado ejercicios anteriores (47.159.100) | (47.565.751)
Amortizacian acumulada de intangibles (811.239) |  (660.686) | Resultado del presente ejercicio 597.800 451835
Valorizaciones 65.726.971 | 65.404.156 | Superdvit por valorizacion 65.726.971 | 65.404.156
Total otros activos BH.?E4.113 GHMHME Provision para propiedad, planta y equipo (396.822) (396.822)
TOTAL AGTIVO NO GORRIENTE 113463750 113.507.063 TOTAL PATRIMONIO 150.808.150 | 149.887.536
TOTAL ACTIVO 168.710.143 | 167.090.117 | TOTAL PASVO Y PATRIMONIO 168.710.143 | 167.090.117
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 18 | 39.939.569 | 39.231.798 | CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 18 | 68.732.755 53.3?3 269
Las Notas 1 a 22 forman parte integral de los Estados Financieros
Nt 2 Beaeelnll
NANCY E. BERMUDEZ CARABALLO
Revisor Fiscal
ADRIANA TRICIA MUNERA I]UGUE TP 30084-T
Representante Legal Contador Pdblico En representacién de Paez y Asociados CIA SA.S.

(Gestor) TP 1132541 (Ver Informe adjunto)
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EMPRESA DISTRIBUIDORA DEL PACIFICO SAESP.
ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA, SOCIAL Y AMBIENTAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2012

INGRES0S OPERAGIONALES

INGRESOS POR VENTAS DE SERVICIOS
Consumo
Remuneracidn activos STR
Remuneracidn activos conexidn al STN
Otros servicios de energfa
Acciones de corte y reconexion
Venta de bienes
Rebajas y descuentos en venta de servicios

TOTAL INGRESOS NETOS

COSTOS DE VENTAS DE SERVICIOS
Energia y costos asociados
Remuneracidn Gestor

Otros costos de ventas
TOTAL COSTOS DE VENTAS DE SERVICI0S

UTILIDAD BRUTA ANTES DE DEPRECIACIONES

Depreciaciones y amortizaciones

UTILIDAD BRUTA DESPUES DE DEPRECIACIONES

GASTOS DE FUNGIONAMIENTO
De administracion
Impuestos tasas y multas
Provisiones
Depreciaciones y amortizaciones

TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

UTILIDAD OPERACIONAL

INGRESOS (EGRESOS) NO OPERAGIONALES
Ingresos financieros
Gastos financieros
Otros ingresos
Otros gastos (*)

TOTAL INGRESOS (EGRESOS) NO OPERACIONALES
UTILIDAD DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTOS

Impuesto de renta
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO

Las Notas 1.a 22 forman parte integral de los Estados Financieros
(*) Revisar comentarios en notas a los estados financieros

Represenftante Legal
(Gestor)

Cifras expresadas en miles de pesos colombianos

NOTA 2012 am
19

51.126.721 51.764.325
13.419.650 13.366.380
293.398 304.339
1.211.684 1.054.880
361.485 299.384

WAB| IS
________ (s e
7459
0
(3720450) | (32877.049)
(11.267438) | (14524363
GOB173) | (L704460)
WBOLLOTO) | (49,105,852
18306756 | 17501607
468280 | (15388875)
13678412 211270
]
(653132 | (605638))
309316) | (2260162
(L6650%5) | (2630535
(31558 | (123973)
O799501) | (1LOTLOS)
34BHTL| (895830
n

1.001.582 1.006.911
(38.462) (10.154)
477.255 8.424.692

(4.721.446) (11.289)

 BBLomy 9.410.160

597.800 451.835

. T

P NANGY E. BERMUDEZ CARABALLO
C,}‘ j‘ Revisor Fiscal
ADRIANA PATRICIA MUNERA DUQUE T.P.30084-T
Contador Piblico En representacion de Paez y Asociados CIA SA.S.

(Ver Informe adjunto)
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EMPRESA DISTRIBUIDORA DEL PACIFICO S.A. E.S.P.
EBITDA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 2012
Cifras expresadas en miles de pesos colombianos
| NOTA 2012 2011
INGRESCS OPERAGIONALES 19
INGRESOS POR VENTAS DE SERVICIOS
Consumo 51.126.721 51.764.325
Remuneracion activos STR 13.419.650 13.366.380
Remuneracidn activos conexion al STN 293.398 304.339
Otros servicios de energia 1.211.684 1.054.880
Acciones de corte y reconexion 361.485 799884
Venta de bienes 39418 58.725
Rebajas y descuentos en venta de servicios (1145300 | (241074
TOTAL INGRESOS NETOS 66.337.826 66.607.459
COSTOS DE VENTAS DE SERVICIOS 0
Energia y costos asociados (33.720459) |  (32.877.049)
Remuneracidn Gestor (11.267.438) | (14.524.343)
(Otros costos de ventas (3.023.173) (1.704.460)
TOTAL COSTOS DE VENTAS DE SERVICIOS (48.011.070) |  (49.105.852)
UTILIDAD BRUTA ANTES DE DEPRECIACIONES 18.326.75 17.501.607
Depreciaciones y amortizaciones (4.648.284) |  (15.388.875)
UTILIDAD BRUTA DESPUES DE DEPRECIACIONES 13.678.472 2112732
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 1
De administracion (5.653.132) (6.056.387)
Impuestos tasas y multas (2.349.816) (2.260.162)
Provisiones (1.665.095) (2.630.535)
Depreciaciones y amortizaciones (131.558) (123.973)
TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
UTILIDAD OPERACIONAL
INGRESOS(ESRESOS) N OPERACONALES | n
Ingresos financieros 1.001.582 1.006.911
Gastos financieros | (38.462) (10.154)
Otros ingresos 471.255 8.474.692
Otros gastos (*) | (4.721.446) (11.289)
TOTAL INGRESOS (EGRESOS) NO OPERACIONALES (3.281.071) 9.410.1
UTILIDAD DEL EJERGICIO ANTES DE IMPUESTOS 597.800 451.835
Impuesto de renta | I M| o)
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 567800 | 451835
EBTDA 10323808 | 9185058
Las Notas 1 a 22 forman parte integral de los Estados Financieros
(*) Revisar comentarios en notas a los estados financieros

e NANCY E. BERMUDEZ CARABALLO
C,_}’ ,/Q‘ Revisor Fiscal

ADRIANA PATRICIA MUNERA DUQUE TP 30084-T
Representante Legal Contador Piiblico En representacitn de Paez y Asociados CIAS.AS.

(Gestor) TP 1132541 (Ver Informe adjunto)
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EMPRESA DISTRIBUIDORA DEL PACIFICO S.A. ES.P.
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2012

$ALDO DEL PATRIMONIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

VARIACIONES PATRIMONIALES DE ENERO A DICIEMBRE DE 2012

SALDO DEL PATRIMONIO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

DETALLE DE LAS VARIACIONES PATRIMONIALES

INCREMENTOS
Superévit por valorizaciones
Provision para propiedad, planta y equipo
Resultado de ejercicios anteriores
Utilidad del ejercicio

DISMINUCIONES

Pérdida del ejercicio
TOTAL VARIACIONES PATRIMONIALES

Las Notas 1 a 22 forman parte integral de los Estados Financieros

BERN TOLOSA
Representante Legal

oy

ADRIANA PRTRICIA MUNERA DUQUE
Contador Piblico
(Gestor) TP 1132541

-

Cifras expresadas en miles de pesos colomhbhianos

149.887.536
920.614

150.808.150

322815

597.800

U W

NANCY E. BERMUDEZ CARABALLO

Revisor Fiscal

TP 30084-T

En representacién de Paez y Asociados CIA SAS.
(Ver Informe adjunto)
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EMPRESA DISTRIBUIDORA DEL PACIFICO S.A. ES.P.
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011Y 2012
GCifras expresadas en miles de pesos colombianos
2012 201
CAMBI0S EN LOS COMPONENTES DEL CAPITAL DE TRABAJO
VARIACIONES EN EL ACTIVO CORRIENTE
Ffectivo (10.966.800) 4.082.246
Inversiones (5.001.102) 1.723.074
Deudores por venta de bienes (283) (87.216)
Deudores por servicios piblicos (2.723.117) (3.120.868)
Avances y anticipos entregados (4.346.131) (3.534.470)
Anticipos 0 saldos a favor por impuestos 352.210 187.960
Depdsitos entregados en administracion 19.463.34% -
Otros deudores 288.241 171.190
Inventarios (422.493) (739.778)
Gastos pagados por anticipado 15.069 40.218
Cargosdiferids -1 1.469.606
TOTAL VARIACIONES ACTIVO CORRIENTE (3.341.659) 198.562
VARIAGIONES EN EL PASIVO CORRIENTE
Proveedores de bienes y servicios (255.985) 1.351.988
Acreedores varios (226.739) (20.745)
Subsidios asignados 248.530 (242.616)
Retencion en la fuente (99.941) 36.364
Impuestos, contribuciones y tasas por pagar (11.930) (1.508.842)
Impuesto al valor agregado (22.122) (1.787)
Recursos recibidos en administracion (3.741.603) (804)
Depdsitos recibidos de terceros 45638 85.531
Créditos judiciales - -
Salarios y prestaciones sociales (6.529) (4.495)
Provisidn para obligaciones fiscales (72.708) (87.362)
Provisidn para contingencias 569.295 7.150.228
Provisidn para prestaciones sociales = .
Provisiones diversas 1.547.111 (2.055.286)
Recaudos a favor de terceros (142.035) (28.520)
Ingresos recibidos por anticipado 29.543
TOTAL VARIACIONES EN EL PASIVO CORRIENTE (2169.019) 4.703.196
AUMENTO (DISMINUCION) DEL CAPITAL DE TRABAJO (5.510.679) 4901.758
Mas: Capital de trabajo al inicio del afio 39.319.686 |  34.417.929
TOACAPIAL O RABKI A F 8L A0 BB | 38319686
Las Notas 1 22 forman parte integral de los Estados Financieros

P NANCY E. BERMUDEZ CARABALLO
C,_}’ /Q" Revisor Fiscal

ADRIANA PATRICIA MUNERA DUQUE TP 30084-T
Representante Legal Contador Piblico En representacin de Paez y Asociados CIA S.A.S.

(Gestor) TP 1132541 (Ver Informe adjunto)
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EMPRESA DISTRIBUIDORA DEL PACIFICO S.A. E.S.P.
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2012

Cifras expresadas en

FLUJDS DE EFECTIVO POR ACTVIDADES DE OPERACHON
RESULTADO DEL EJERCICID

Conciliacion entre el resultado del ejercicio y el efectivo neto

Provisto (usado) por actividades de operacidn
Provision de cartera

Recuperacidn provisidn de cartera (intereses)
Amortizacion intangibles

Depreciacion y amortizacién activos fijos

TOIAL
CAMBIOS NETOS EN ACTIVOS Y PASIVOS

(Disminuci6n) Venta de bienes y servicios
(Disminucion) Deudores por servicios pdblicos
(Disminucidn) Anticipos entregados

(Aumento) Anticipos por impuestos

(Aumento) Otros deudores

(Disminucidn) Inventarios

(Aumento) Gastos pagados por anticipado
(Disminucion) Cargos diferidos

(Disminucidn) Deudas dificil cobro

(Disminucidn) Otros activos

(Aumento) Cuentas proveedores de bienes y servicios
(Aumento) Acreedores varios

(Disminucidn) Subsidios asignados

(Aumento) Retencion en la fuente

(Disminucion) Impuestos, contribuciones y tasas por pagar
(Aumento) Impuesto al valor agregado

(Aumento) Recursos recibidos en administracidn
(Disminucidn) Aumento Depdsitos recibidos de terceros
(Disminucidn) Créditos judiciales

(Aumento) Salarios y prestaciones sociales
{Aumento) Provisiones fiscales

{Disminuci6n) Provisidn para contingencias
(Disminucion) Provisiones diversas

{Aumento) Recaudos a favor de terceros
(Disminucidn) Ingresos recibidos por anticipado

EFECTIVO NETO LSADO POR ACTIVIDADES DE OPERACION
TOTAL EFECTIVO PROVISTUS POR ACTIVIDADES DE OPERACION

FLLIJOS DE EFECTIVO POR AGTIVIDADES DE INVERSION

Disminucidn en inversiones
Disminucidn en propiedades, planta y equipo

EFECTIVO NETO USADO POR ACTVIDADES DE INVERSION

Aumento o disminucidn neto en efectivo
Efectivo al comienzo del afio

EFECTIVO AL FINAL DEL ARO

Las Notas 1 a 22 forman parte integral de los Estados Financieros

ADRIANA PATRICIA MUNERA DUQUE

Represenftante Legal Contador Piblico
(Gestor) TP 1132541

miles de pesos colombianos

mz 201

997.800 451.835

913215 | 1583590
(5.322) (5.851)
84.087 71147

4695754 | 15441701

283 87.216
278011 3.120.868
4.346.131 3.534.470
(352.210) (187.960)
(288.241) (177.790)
422.493 739.778
(15.065) (40.218)

- | (1.469.606)
(874.250) | (1.805.414)
1.215.660 |  (3.233.359)
255985 | (1.351.988)
226.739 20.745
(248.530) 242.616
99.941 (36.364)
(1.457.677) 4.448.055

22122 1.787
3.741.603 804
(45.638) (85.931)
6.529 4.495
12708 87.362

(569.295) | (7.150.228)
(L547.111) | 2.05.286
142,035 28520
............................. 383,

7877929 |  (1195998)

MIRSZ | 16346423
5.001.102 | (1.723.078)
(0888079 | (10541100

_ (5.666973) | (12.264.177)

8496549 |  4.082.245
16442668 | 12.360.422
24939217 | 16442668

NooeZBenol:0.

NANCY E. BERMUDEZ CARABALLO

Revisor Fiscal

TP 30084-T

En representacitn de Paez y Asociados CIA SA.S.
{Ver Informe adjunto)

@ Informe de Gestion 2012 |




Informe de Gestion 2

EMPRESA DISTRIBUIDORA DEL PACIFICO S.A. ES.P.
INDICADORES FINANCIEROS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 Y 2012

012 @ dlSPQC’ La energia del Choco

Cifras expresadas en miles de pesos colombianos
INDICADOR 2012 2010 COMENTARIO
I. DE LIWIDEZ
1. EBITDA Perdida operacional 38788711 (8.958.325)| Entrega como resultado el valor de la utilidad operacional en
Depreciacion 4.695.754| 15.441.701 | términos de efectivo.
Provision energia 1.170.336|  1.588.786
Provision contingencias 64.326 628.308
Provisiones fiscales 430.434 413.441
Amortizacion intangibles 84.087 71147
Ehitda 10.323.807 |  9.185.058
2. PRUEBA ACIDA Activo corriente - inventario 45.430.324 48.349.492 | Muestra la capacidad de la Empresa para cancelar la deuda
(/) Pasiva corriente 16.432.386 | 14.263.368 | exigible en el corto plazo, con sus activos de mayor garantia de
Prueba acida 2,76 3,39 | convertibilidad en efectivo en forma inmediata.
3. ROTACION CUENTAS POR COBRAR Cuentas por cobrar 11.107.326 | 13.831.326 | Establece el nimero de veces que giran las cuentas por cobrar
(/) Ventas del periodo 66.337.826] 66.607.459 | en promedio en un periodo de un afio.
Rotacidn de cartera 60,28 14,16
4. ROTACION CUENTAS POR PAGAR Cuentas por pagar 1.294.794|  1.038.809 | Muestra cada cuantos dias en promedio la empresa cancela
(/) Costo de venta 52.659.354| 64.494.726 | sus proveedores.
Rotacidn CxP 8,85 5,80 &
5. CAPITAL NETO DE TRABAJO Activo corriente 50.241.393| 53.583.054 | Margen de seguridad para cumplir con cbligaciones a
{-) Pasivo corriente 16.432.386| 14.263.368 | corto plazo.
Capital de trabajo 33.809.007 | 39.319.686 -
6. RAZON CORRIENTE Activo corriente 50.241.393 | 53.583.054 | Capacidad para enfrentar las deudas a corto plazo.
{1 Pasivo corriente 16.432.386] 14.263.368
Razén corriente 3,06 3,76
l. DE ENDEUDAMIENTO ;
1. ENDEUDAMIENTO Pasivo total * 100 17.901.993| 17.202.581 | Apalancamiento de los acreedores en los activos de la Empresa.
() Activo total 168.710.143 | 167.090.117
Endeudamiento 10,61 10,30 _
2. PROTECCION AL PASIVO TOTAL Patrimonio 150.808.150 149.887.536| Pesos de los duefios que respaldan las deudas de los acreedores.
(/) Pasivo corriente 16432.386( 14.263.368
o Proteccién al pasivo 9,18 1051
. PROPIEDAD Patrimonio 150.808.150| 149.887.536 | Porcentaje de los activos de la Empresa que pertenece a
(/) Activo total 168.710.143| 167.090.117 | los dueos.
Propiedad 89,39% 89,70%
IIl. DE ACTMDAD S =
1. ACTIVOS FIJOS Ingresos operacionales 66.337.826| 66.607.459 | Indica cuanto genera en ingresos cada peso invertido en
Activo fijo bruto 153.407.472| 142.820.991 | activos fijos.
) Activosfijos | 43,24%|  4664%
2. ACTIVOS TOTALES Ingresos operacionales 66.337.826| 66.607.459 | Indica cuanto genera en ingresos cada peso invertido en el
Activos totales 168.710.143 | 167.090.117 | activo total.
Activos totales 39,32% 39,86%
3. CAPITAL Ingresos operacionales 66.337.826| 66.607.459 | Indica cuanto genera en ingresos cada peso invertido por
Capital 131.344.200| 131.344.200 | los accionistas.
Capital 50,51% 50,711%
IV. DE RENTABILIDAD
1. MARGEN BRUTO Utilidad bruta 13.678.472  2.112.732 | Capacidad de la Empresa en el manejo de sus ingresos para
(/) Ingresos operacionales 66.337.826| 66.607.459 | generar utilidades.
Margen neto 20,62% 317%
2. MARGEN OPERACIONAL Ebitda 10.323.807[  9.185.058 | Capacidad de la Empresa en el desarrollo de su objeto social.
(/) Ingresos operacionales 66.337.826| 66.607.459
Margen operacional 15,56% 13,19%
3. MARGEN NETO Utilidad neta 597.800 451.835 | Rentabilidad de la Empresa
(/) Ingresos operacionales 66.337.826| 66.607.459
Margen neto 0,90% 0,68% -
4. RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO Utilidad neta 597.800 451.835| Rendimiento de la Inversion de los duefios.
(/) Capital 131.344.200 [ 131.344.200
_ Rendimiento patrimonio 0,46% 0,34% ) -
5. UTILIDAD POR ACCION Utilidad neta 587.800 451.835( Utilidad generada por accion en circulacion.
(/) Acciones en circulacidn 1.313.442 1.313.442
L Utilidad por accién 0,46 0,34
6. VALOR INTRINSECO POR ACCION Patrimonio 150.808.150 | 149.887.536/ Valor en libros de una accion.
() Acciones en circulacion 1.313.442 1.313.442
B Valor Intrinseco accin 114,819 114,118

BERNARDO TOLOSA
Representante Legal
(Gestor)

o

ADRIANA PATRICIA MUNERA DUQUE
Contador Pdblico
TP 113294-T



dISPQC' La energia del Choco

EMPRESA DISTRIBUIDORA DEL PACIFICO S.A. E.S.P.
COMPOSICION Y PARTICIPACION PATRIMONIAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

VNOR
88.200.000

Gifras expresadas en miles de pesos
o VALOR |  CAPMALAUTORZADO | CAPTTAL SUSCRITO Y PAGADO | CAPITAL POR SUSCRIBIR
e No ADCONES | YALOR No.NCHNES | YALOR No. ACCIONES
MINISTERID DE MINAS Y ENERGIA 100.000 986.320] 98.632.000.000| 985.438 | 98.543.800.000 882
MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PBLICO 100.000| 328.000| 32.800.000.000| 328.000 32.800.000.000
ELECTRIFICADORA DEL HUILA SA. ES.P. 100.000 1 100.000 1 100.000 -
EMPRESA DE ENERGIA DE BOYACA S.A. ES.P. 100.000 1 100.000 1 100.000
CENTRALES ELECTRICAS DEL NORTE DE SANTANDER S.A. ESP | 100.000 1 100.000 1 100.000
EMPRESA DE ENERGIA DE CUNDINAMARCA S.A. ESP. 100.000 1 100.000 1 100.000 g
TOTALES 1.314.324/ 131.432.400.000{1.313.442 | 131.344.200.000 882

BERNARDO TOLOSA ADRIANA PRTRICIA MUNERA DUQUE

Represéntante Legal Contador Piblico
(Gestor) TP 113254-T

88.200.000

® Informe de Gestion 2012

colomhianos

%

PARTICIPACION
75,0271
24,9726
0,0001
0,0001
0,0001

0,0001
100,00
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

Expresados en miles de pesos

NOTAS A LA INFORMACION CONTABLE

NOTA1.
NATURALEZA JURIDICA

La Empresa Distribuidora del Pacifico S.A. E.S.P. “DISPAC, es una Empresa de
Senvicios Piblicos Domiciliarios dedicada a la comercializaci6n y distribucion
de energio eléctrico, constituida como sociedud andnima, con capital mixto, en
lo cual el Estado es poseedor de la mayoria del capital social, con domicilio en
ln ciudad de Quibdé, Departamento del Chacd, Repdblica de Colombia.

DISPAC S.A. E.SP. se constituyd el 11 de diciembre de 2001, mediante
Escritura Pdblica No. 3659 de la Notaria 24 del Circulo de Bogord, Mediante
licitacién pablica, a través del Gestor Consorcio Interaseo S.A. ESP, Eléctricas
de Medellin S.A. y Consultores Unidos S.A., se encomendd lo Administracion
del Establecimiento de Comarcio de Distribucidn y Comercializacion de Energia
Eléctrica en 15 Municipios del Departamento del Chocd, pora el periodo
comprendido entre &l 29 de julio del afio 2002 y el 31 de marzo del 0fin 2012.
Através de lu licitacion pGblica N° DG-002.2011, para el periodo del 1 de abil
del fio 2012 a 31 dejulio del ofio 2014, se adjudicd a lo Empresa Elécticas
de Medellin Ingenieria y Servicios S.A., la Administrocidn del Establecimiento
de Comercio de Distribucion y Comerciolizacion de Energia Eléctrica de la Zona
de nfluencia.

NOTA2.
POLITICAS Y PRACTICAS CONTABLES

Pora el proceso de identificacidn, registro, preparacidn y revelocidn de los
estados contables, aplica el marco conceptual de ln contabilidad poblica y el
plan de contabilidad para entes prestodores de sewvicios piblicos domiciliarios,
udoptado por la Superinfendencia de Senvicios Piblicos Domiciliarios. Asi
mismo s aplican las normas y procedimientos establecidos por lo Contaduria
General delo Nacin en moteria de registro oficial de los libros y preparacin de
los documentos saporte.

DISPACS.A. E.S.P, utilizé los criterios y normas de valuacidn de los octivos y
pasivos, lo mismo que el sistema de causacion de los ingresos, costos y gostos
reconacidos en el giro normal del negacio, incluyendo ademds las provisiones,
depreciaciones y amorfizaciones.

Pata el reconocimiento patrimonial de los hechos finondieros, econdmicos y
sociales se aplicd la base de causacién y para el reconacimiento de lo ejecucidn
presupuestal se utilizd la base de cajo en los ingresos y el compromiso en los
gostos.

0. Inversiones

Representan el valor de los recursos invertidos, de conformidod con la ley, en
fitulos de entidades bien sean piblicos o privados, y el valor de los
rendimientos obtenidos.

b. Deudores por Servidios Pablicos

Se registran los derechos de cobro originados en el desarrollo del objeto social
pot la venta del servicio de energia y el beneficio como distribuidor.

012 @ dISPQC La energia del Chocd

Actualmente lo politica definido pora lo cortera copitol mayor o 360 dios,
establece una provision del 100% para el sector residendial, industrial,
comercial y empresas en liquidacion del sector oficial, y el 50% para
alumbrodo poblico y empresas intervenidas del sector oficial.

El valor de los interés de mora generados antes del ofio 2004 y que se
encuentran pendientes de pago, estdn provisionados en el 100%, los intereses
generados o partir del afio 2005 se registran en centas de orden y ofectan el
ingreso cuando se recibe &l pago efectivo de los mismos.

¢ Inventarios

Registra los materiales adquiridos por la compaifa para cumplir con los
programas del plon de inversion, mantenimiento y reposicion de
infraestructura eléctrico.

d. Propiedades, Plantay Equipo

Se denomina propiedodes, planta y equipo a fodo recurso tangible controlado
por la compaiifo; obtenida, construido o en proceso de construccidn; empleado
dentrodel giro ordinario de sus actividades para la prestocidn del servicio.

Las propiedades, planta y equipo se reconocen por su costo histbrico.

El valor de los adiciones y mejoras se reconoce como mayor valor del activo, y
en consecuencia ofectan el cdlculo futuro de la depreciacion, teniendo en
cuenta que oumentan la vida Gfil del bien, omplion su copacidud, la eficiencia
operativa y mejoran la colidad del servicio. Los reparaciones y mantenimiento
sereconocen como gasto o costo, segdn corresponda.

o. Depreciociény Amortizacién Acumulada

Para la vigencio 2010 se implementt el combio en lo politica contable de
depreciacidn de la infraestructura eléctiica, consistente en oplicar el método de
reduccion de soldos a oquellos activos adquiridos antes del 1 de enero de
2010. La depreciacion para los demds activos se calculd por el método delinea
recta de acuerdo o lo establecido por la (GN.

Las siguientes son las vidas Gfiles utilizados para calcular la depreciacidn y/o
amortizacién por el método de linea recta de los activos adquiridos a partir del
1 deenerode2011.

CLASE DE ACTIVO VIDA UTIL
REDES DE DISTRIBUCION 25
EQUIPOS DE SUBESTACIONES 25
INSTALACIONES DOMICILIARIAS - MEDIDORES 15
MAQUINARIA Y EQUIPOS 15
EQUIPO DE COMPUTACION 5
SERVIDUMBRES 50

. Otros Adtivos

Representon el valor de los gastos pogados por anticipado por concepto de la
odgquisicion de bienes y servicios, los cuales son amortizados durante el periodo
enquese reciban los bienesy servicios, 0 se cousen los costos y gastos.

Los activos intangibles representan ¢l valor de los costos de adquisicion,
desarrollo o produccion del conjunto de bienes inmateriales que constituyen
derechos, privilegios o ventojos de competencio, de cuyo ejercicio y explotacidn
pueden obfenerse beneficios econdmicos en varios periodos determinables.
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Eneste rubro se encuentran registradas los servidumbres de la Linea lo Virginio o Durante el ofio 2012 lo empresa implementé el sistema integrado de
Certegui los cuales se amorlizan o 50 afios, licencios y software de los informocidn SAP, el cual se caracteriza por tener un dnico punto de captura
diferentes sistemas de informacién adquiridos por la Entidud, los cuales se o nivel de documento fuente, lo que permite afectar todos los procesos en
amortizan o 5 afios. linea y en fiempo real, produciendo informacidn automdtica sobre distintas
dreas de operacion. El desarrollo & implementocidn estuvo a cargo de la
g. Cuentas por Pagar Empresa de Energfa de Boyacd, con quien ademds se suscribid un contrato
para el soporfe y mantenimiento tecnoldgico en Dispac, con un cosfo
Los cwentas por pagar se registran por el valor total adeudado, se cousan enel mensual de $97.440.000.
mamento en que se reciba el bien o senvicio, o se formalicen los documentos
que generon las obligaciones correspondientes de conformidad con los ) £1 31 de marzo de la presente vigencio, se llevd a cabo la liquidacion del
condiciones contractugles. Controfo de Gestidn suscrito el 29 de julio del afio 2002, con el Consorcio
Interaseo S.A. ESP, Eléctricas de Medellin S.A. y Consultores Unidos S.A,,
h. Cuentusde Orden contractuolmente la remuneracion mensuol se fijaba o través de un Flujo
de Caja Disponible, que se alimentaba a su vez de un Fondo de Liquidez, el
En cuentas de orden se registran las operaciones con terceros que por su cal a lo liquidacién del Confrato en menci6n, establecié un valor a pogar
naturaleza no afecton la situacion finonciera de lo Empresa e induyen los ol Gestor de $4.627.064.
derechos contingentes en demandos, las cuentas de orden fiscales que resultan
dediferencios entrelas cifros contables y los fiscales principalmente, los activos o El nuevo controto de Gestidn establecid que los recursos de Dispac, debian
totolmente depreciados y/o omortizados, los bienes entregados en explotacidn, ser administrodos o fravés de un Encargo Fiduciario, por lo tanto a partir
los responsabilidades confingentes por demandas, los gastos no deducibles del 20 de abril del afio 2012, se suscribid con La Financiera de Desarrollo
fiscalmente, la baja en propiedad, planta y equipo y el valor de los infereses Nacional un Contrato Interinstitucional de Fiducia Mercantil lirevocable de
generados o partir del aito 2005 sobre la cartera de la entidad no registrados Administracion y Pagos, fijandose una remuneracion mensual a titulo de
en el estodo de resultados. honorarios de 20 Salarios Minimos Mensuales Vigentes mds [VA.
i. Reconocimiento de Ingrasosy Gastos
NOTAS RELATIVAS A LOS

Losingresos provnientes de la prestacin de servicios de energia se encuentran GRUPOS DE CUENTAS
regulados por ln Comisidn de Regulocion de Energia y Gus (CREG), y se (Clses, Coentasy Subeusnias)

reconocen durante el perfodo contractual o cuando se prestan los servicios. Los
demds ingresos, costos y gastos se reconacen por el sistema de causacion.

NOTA4.

NOTA3. EFECTIVO

EFECTOS Y CAMBIOS SIGNIFICATIVOS

EN LA INFORMACIGN CONTABLE Lo cuento del efectivo corresponde o:

AL 31 DE DICIEMBRE

Durante el afia 2012 los Estodos Financieros de Dispac, revelan los siguientes 002 201
hechos econémicos de mayor incidencio asi: CAJA
CNAPRINGPAL() | 68347 | 85.642
o Mtendiendolo decisidn del Comité de Activos sobre Castigo lirecuperable de BANCOS Y CORPORACIONES
Cartera, decision aprobada o su vez por l Asamblea General de Accionistas Cuentas Cortientes Bancarios (2) 0 2.584.081
en reunion extraordinaria del 25 de septiembre de 2012, se registrd una Cuentas de Ahorro (2) 5.407.520 | 13.772.945
disminucién en la cartera de dificil recaudo por valor de $2.885.150. (*) Encargo Fiduciario FON (3) 19.463.349 0
» Elaio 2012 presentaun incleme"nm del EBITDAl posar de 59.1_85.058 en :Sg:lli.g:rg;go:"::m“m § 24.870.869 |$ 16.357.026
el 2011 0510.323.807 enel ofio 2012, lo que representaun incremente. T e mmm m m o
del 12,4%. Los ingresos operacionoles se ubican en $66.337.826 TOTAL DISPONIBLE $24.939.217 '$ 16.442.668

presentondo una disminucén del 0,4% frente olos ingresos delafo2011, -
aiio en el cual se tenio una moyor farifa debido a la aplicacion final de una
senda tariforio que se comenzo a ajustor en el afio 2010, y cuyo objeto era
recuperar lo dejodo de cobror en vigencios anferiores.

(*) Reclosificado ol Efectivo para efecto de andlisis y presentacion de los
Estados Financieros.

(1) £l Saldo de Coja con corte ol 31 de diciembre 2012, corresponde a  los
dineros recoudados por concepto de venta de servicio de energfa, los cuales son
consignados en Bancos al dia habil siguiente.

Lo Empresa recibié de lo Nacion “Ministerio de Minos y Energia”, a fravés
del Fondo de Solidaridad y Redistribucidn del Ingreso lo suma de
§15.539.162 como pago de subsidios generados; quedando una cuenta
por cobrar dg $3.569.327.

(2) Los cuentas de ahorro estdn representodas por los recursos girados por el

Fondo Nacional de Regulias para lo ejecucion del Proyecto de Inferconexién
G oy . o Eléctrico desde Istmina hosta Paimadd y San Miguel y a los valores girados a

acfivaci6n de los contratos que fueron ferminados durante la vigencia y de imadfy Son Miguel y s

o : XM por concepto de Garontios poro compra de energio en bolsa y coslos
moteriales instalados por los cuadrillos del Gestor por un valor de P P ¢ v o o
$4.476.966 asociados. Los recursos que setenfan en cuentas corrientes y demds cuentas de

5 Se registraron adiciones en los activos fijos como consecuencio de lo
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tharro, fueron entregados en administracién a lo Finonciera de Desarrollo
Nacional —FDN.

(3) Representa los recursos entregados en administracidn, segdn Contrato
Interinstitucional de Fiducia Mercantil Irrevocable de Administracidn y Pagos,
suscrito entre la Finonciera de Desarrollo Nocional y Dispac S.A.E.S.F, el 20de
abril del oiio 2012.

NOTAS.
INVERSIONES

Losinversiones corresponden a:
AL 31 DE DICIEMBRE

2012 201
INVERSIONES
TES MHCP - Gerencia (1) 0] 2.499.989
(O Buncolombio - berencio (2) | 0 2501113
TOTAL INVERSIONES $0 $5.001.102

{1) Corresponde al TES close B N°COL17CT02542 emitido por el Ministerio de
Hacienda y Crédito Pdblico, por valor de $2.499.989, cuyo vencimiento fue el
2 de marzo de 2012. Con dichos recursos se constifuyd un CDT con Facloring
Bancolombia por un periodo de tres meses, comprendido entre el 2 de marzoy
2 dejunio de 2012, recursos que fueron girados posteriormente al FDN.

{2) Corresponde al (DT N° (D34038, constituido por lu Gerencia de Dispac el
28 de diciembre de 2011, cuyo vencimiento se dio el 28 de marzo de 2012,
constituyéndose de nuevo un (DT con Bancolombia, hasta el 28 de junio de
2012, los recursos del (DT se giroron a lo Fiducia.

NOTA 6.
DEUDORES

Lo cuenta deudores corresponde o:

AL 31 DE DICIEMBRE
2012 2011
DEUDORES
Venta de Bienes (1) 44.522 44 805
Deudores por Servicios Pdblicos (2) 11.062.804 13.786.521
TOTAL DEUDORES $11.107.326 | § 13.831.326

(1) Corresponde o deudores por venta de medidores y demds materiales
eléctricos.

(2) Corresponde a lo cuenta por cobrar por la prestacion del servicio de energia

eléctrica.
AL 31 DE DICIEMBRE

2012 20Mm
Usuarios Consuma y Contribucidn (a) 6.886.432 6.376.520
Beneficio Distibuidor y Conexion S.T.R. (b) 349.156 1.434.281
Conexin Activos del S.T.N. 0 70.766
Subsidio de Energia -FSSRI- {c) 3.569.327 5.647.065
FOES (d) 255.889 255.889
TOTALDEUDORESPOR | & +1 nen ang | & 1 70z £o1.
SERVICIOS PUBLICOS ¥1L062.004 3 178650

a) Cuenta por cobrar o usuarios por consumo y que corresponde al saldo de lo
cortero menora 360 dias.

lp
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b) Corresponde o cargos por uso del sistema de Transmisicn Regional
pendientes de cobro o los diferentes agentes comerciales.

€) Subsidios y Contribuciones cousados durante el cwarto trimestre del ofio
2012,

d) Corresponde o lo demonda de nulidod y restoblecimiento del derecho que
instaurd lo Empresa ante el Ministerio de Minas y Energfa, por reclamacion en
devolucion de recursos FOES, que habian sido entregodos a usuarios de zonos
aspecioles certificados por los entes feritoriales, y que el Ministerio de Minasy
Energfa, consideraba se estaban asignondo o usuarios distintos a los onfes
mencionados; este valor fue provisionado en su totalidod por considerarse no
recuperable.

NOTA7.
OTROS DEUDORES

La cuenta otros deudores corresponde o:

AL 31 DE DICIEMBRE
2012 201
OTROS DEUDORES
Avances y Anficipos Entregados (1) 4.305.668 8.651.799
Anticipos y Saldos a Favor por Impuestos (2) 2.614.005 2.261.794
Otros Deudores (3) 637.212 348.972
TOTAL DEUDORES $7.556.885 | $11.262.565

(1) AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS

Se registra en esta cuenta los anticipos entregodos a contratistas en desorrollo
de los progromas o proyectos de inversién adelantados por lo compafiio; ost
mismo, se incluyen los onticipos con cargo al presupuesto de lo operacidn
comercial, como los gorontias mensuales pagados a Expertos en Mercados,
para compra de energia y costos osociados ala misma.

AL 31 DE DICIEMBRE

2012 20M
Compia de Energia {a) 256.799 2.221.600
Contratos y Proyectos de Inversidn (b} 4.023.231 6.430.199
Otros {c) 25.638 0
TOTAL AVANCES Y ANTICIPOS | $4.305.668 = $ 8.651.799

a} Saldo pendiente por aplicor a los consumos de energia en bolsa y costos
asociados facturados por XM.

b) Corresponde a los anticipos entregados a controtistes para la ejecucion de
los diferentes proyectos de inversion.

DETALLE YALOR
(ontratos de Inversion 1.163.437
Proyecto de Inferconexion - ISA 2.859.794
TOTAL 4.023.231

¢) Saldo correspondiente al anticipo entregado para la instalocién del sistema
deseguridad de Dispac.

(Z) ANTICIPO O SALDOS A FAVOR POR IMPUESTOS
AL 31 DE DICIEMBRE

2012 201
Saldos o Favor en Liguidociones Privodos - DIAN {a) 2.215.769 1.989.374
Retencion en la Fuente (b) 347.769 226.395
Anticipo para Indushio y Comercio (c) 50.467 46.025
TOTAL ANTICIPOS
0 SALDOS A FAVOR $2.614.005| $2.261.794
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a) Corresponde ol saldo a favor en liquidacidn privada de rento acumulado ol
ofio 2012.

b) Retenciones en lo fuente practicadas por concepto del ingreso obfenido del
Beneficio como Dishibuidor, por rendimientos financieros y ofras retenciones
atitulo de renta en la comercializacidn de bienes durante el afio 2012.

) Anticipa girado ol Municipio de Quibdd pora cubrir el pago del impuesto de
Industria y Comercio del afio 2013.

(3) OTROS DEUDORES
Corresponden o:
AL 31 DE DICIEMBRE

2012 201
Anendamientos (Uso Posteria) 44257 40.264
Intereses Anticipo ISA {q) 473182 268.070
Proveedores de Bienes y Servicios 19.926 18.996
Otros senvicios prestados 12.055 0
Reclomaciones o Terceros 87.792 21.640
TOTAL OTROS DEUDORES $637.212 5348972

) Corresponde a los intereses generados por los recursos entregodos en calidod
de anticipo a IS4, pora la ejecucion del Proyecto de Inferconexion, los cuales
son teintegrados o la terminacidn del Contrato.

NOTAS.
INVENTARIOS

Elinventario corresponde a:
AL 31 DE DICIEMBRE

2012 2011
INVENTARIOS
Elementos y Accesorios (1) 2.806.109 3.228.607
Repuestos S/E y L/T Virginia-Cértegui 1.646.618 1.646.618
Otros Elementos (Equipos) (2) 358.342 358.342
TOTAL INVENTARIOS $4.811.069 | $5.233.562

(1) Corresponde a los moterioles adquiridos pora la ejecucidn de los diferentes
proyectos definidos dentro del plan de inversidn, o los controtos firmados pora
reposicion de infroeshiuctura y de normalizacion de redes, entre ofros.

(2) Equipos desmontados por el proyecto de Mejoramiento de Subestaciones
[os cuales se encontroban adn en condiciones operativos.

NOTA9. )
DEUDORES DE DIFICIL COBRO
DEUDAS DE DIFICIL COBRO:
AL 31 DE DICIEMBRE
2012 2Mm
Energia Eléchica (1) 8.971.498| 10.377.303

Otros Senvicios de Energia (2) 84.106 84.106

TOTAL DEUDAS DIFiCIL COBRO| $9.055.604  § 10.461.409

(1)A131 de diciembre de 2012 la cartera mayor a 360 diasasciende  lo suma
de $8.971.498, de los cuales $8.829.340 corresponde o capital y $142.158
0 intereses de mora generados antes del ofio 2004 y que o lo fecha se
encuentran pendientes de cobro.

(2) Corresponde al valor de la cortera mayor a 360 dios por concepto de
arrendomiento de posteria.

PROVISIGN PARA DEUDORES:
AL 31 DE DICIEMBRE
2012 2Mm
Energfa Eléctrica (1) (8.133.952)|  (9.763.11¢)
Foes (2) (255.889) 0
Otros Servicios de Energia (3) 2 . _(_Bi.l_[)ﬁ)_
TOTAL PROVISIGN DEUDORES |§ (8.475.119) |$ (9.847.222)

(1) Corresponde o:

CLASE SERVICIO CARTERA > 360 DIAS | PROVISION
Alumbrado Pdblico 1.309.632 676.232
Comercial 545.017 545.017
Industrial 79.581 79.581
Oficial 1.591.405 1.387.259

Liguidlados 1.208.200 1.206.200
Infervenidos g )
Otros 385,205 181.059
Provisional 46.790 46.790
Residencial 1 5.005.76% 5.005.769
Residencial 2 312.961 312.961
Residencial 3 80.343 80.343
TOTAL 8.971.498 8.133.952

a) Para el alumbrado pdblica lo provisin corresponde al 50% sobre el capital
mayor a 360 dios.
b} Pora el sector oficiol la provision corresponde 0:
> Para las empresas en liquidacion se provisiond el 100% del copitol mayor
0 360 dios.
o Pata los empresas intervenidas y ofras se provisiond el 50% del capital
muoyor a 360 dics.
¢) Para los usuarios residenciales, comerciales e industrioles s provisiond el
100% del capital mayor a 360 dios.
d) £l valor de los interés de mora generados antes del ofio 2004 y que se
encuentran pendientes de pago, estdn provisionados enel 100%.

2) Corresponde o la provision de los subsidios FOES aplicados durante lo
vigencia 2008, reintegrados al Minisferio de Minas y Energia, los cuales fueron
registrados en su momento como derechos a favor de Dispac.

3) Corresponde u ln provision de la cartera mayor o 360 dias por concepto de
arrendamiento de uso de Posteria.

NOTA10.
PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO

La propiedad, plantay equipo corresponden a:

AL 31 DE DICIEMBRE

2012 2011
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO
BIENES NO DEPRECIABLES
Terrenos (*) ___535494| _ _ 449494
BIENES DEPRECIABLES
Conshucciones en Curso (1) 13.602.476 7.843.087
Subestociones (2) 32.949.735|  30.915.453
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AL 31 DE DICIEMBRE

2012 201
Redes de Distribucion (3) 70.818.874 |  68.475.288
Lineas y Cables de Tronsmisidn (3) 34574.058|  34.474.940
Maquinaria y Equipo (4) 83.682 83.682
Equipo y Mdquina de Oficina {4) 53.732 53.732
Muebles y Enseres (5) 9.647 9.647
Equipo de Computacidn y Comunicacidn (6) 563.740 347.126
Equipo de Transporte (Oficing Mévil) (7) 216.034 168.522
Total Bienes Despreciables 152871978 | 142.371.497

TOTAL BIENES DEPRECIABLES
Y NO DEPRECIABLES

Menos: Depreciacion Acumulado (8)
Menos: Provision para Proteccidn Py E (%)

TOTAL PROPIEDAD, PLANTA'Y EQUIPO

(103.886.498) |  (99.272.339)
(396822)|  (396.822)

(*) TERRENOS
AL 31 DE DICIEMBRE
2012 2011
Subestacion Huapango (1) 201.180 201.180
Subestaci6n Istmina (2) 19.984 19.984
Subestacion La Virginia (3) 50.141 50.141
Subestacidn Cértegui (4) 178.189 178.189
Subestacidn El Siefe (5) ___Beooo) 0
TOTAL TERRENOS 5_5?5_19_4 $ 449, 494

(1) Terreno de la S/E Huapango ubicado en la cudod de Quibds, legalizado
mediante Escritura No. 16160 otorgada por lo Notario 29 del Girculo de Bogotd
el 29 de diciembre de 2005 en docidn en pago del IPSE a DISPAC.

(2) Terreno de la S/ Istmino, registrado segin Escritura Pdblica No. 568 del
30 de diciembre de 2005 expedida en lo Notaria Unica del Circulo de Istmina
(Chocd).

(3) Terreno de o S/E La Virginia, ubicada en el Departamento de Risaralda,
registrada segin Escritura No 1321 dela Notarfa Onica de Sabaneta.

(4) Terrero de ln S/E Cértegui, registrado segin esciituro N° 277 del 2 de
septiembre de 2011, de la Notaria Unica del Circulo de Tads.

(5) Terreno de lo S/E El Siete, registrado segln escrituras N° 722 de mayo 10
de 2012 por Miner S.A Matrfcula Inmobiliario N° 180-7823, Cédula Catastral
27245000100030536000 por valor de $70.000.000, y N° 773 de mayo 10
de 2012 por Orgonizocién Compesina y Caficultora del Carmen de Atrato,
Matricula Inmobiliaria N° 180-22676, (édula Catastral 000100030535000
porvalor de $ 16.000.000.

(1) CONSTRUCCIONES EN CURSO
Se registran los saldos de lus obras en ejecucidn de ocuerdo con los programos

deinversion.
AL 31 DE DICIEMBRE
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(n) Corresponde al suministro de materiales y mano de obra para el desarrollo
de los contratos en ejecucion de ocuerdo con el plan de inversién de lo
compaiia, y que a la fecha de cierre de lo vigencio no se encontraban
liquidados.

(2) SUBESTACIONES

Este rubro corresponde ol registro de lassiguientes subestaciones:

AL 31 DE DICIEMBRE

2012 2011
Subestacién Huapango 10.854.884 | 10.854.884
Subestacion Cérregui 9.629.304 9.325.022
Subestacion Istmina 3.693.120 3.693.120
Subestacidn La Virginia 71.042.427 7.042.427
Subestacidn El Siete __L;soooo) 0
Subtotal (*) _32.949.735|  30.915453
Menos: Depreciacién Acumulada (25.940.002) | (24.567.741)
TOTAL SUBESTACIONES $7.009.733' §6347.712

(3) REDES, LINEAS Y CABLES
Los redes, lineas y cables corresponden a:

AL 31 DE DICIEMBRE

2012 2011
Redes y Gircuitos 55.203.047 |  53.467.339
Instalociones Domiciliarias 15.615.827|  15.007.949
Subtotal (*) __70818374| _ 68475288
Menos: Depreciacion Acmuloda (44.281.746) | (42.073.851)

TOTAL REDES DE DISTRIBUCIﬁN

AL 31 DE DICIEMBRE

2012 2011
/T Cértegui - Istmina Tension IV 161.828 161.505
/T Quibdd - Cértegui Tension IV 906.935 904.956
/T Bolombalo - Quibdd Tensidn IV 13.167.663|  13.070.866
/T La Virginia - Cértequi Tensidn IV 20.337.632|  20.337.633
Subtotal __3ASTADSB| _ 34474360
Menos: Depreciacién Acumuloda (33.270.033)| (32.317.041)
TOTAL LiNEAS Y CABLES $1.304.025| §2.157.919

(*) En el afio 2012 se activaron proyectos de inversidn relacionados con o
remodelacion de redes de dishibucion y lineas primarias o 13.2 KV &
instalacién de medidores porvalor de $4.476.966.

(4) MAQUINARIAY EQUIPD

AL 31 DE DICIEMBRE

2012 2011 2012 20m
Contrato Interconexion - ISA 9.220.513 6.098.638 Equipo de Colibracidn Porfdfil, TTR y Otros 83.682 83.682
(ontratos de Redes, Lineas y Cables (o) 4.381.963 1.198.247 Menos: Depreciacion Acumuloda (49.204) (43.761)
TOTAL CONSTRUCCIONES EN CURSO | § 13.602.476 | § 7.843.087 TOTAL MAQUINARIAY EQUIPO $34. 4_79 e _5_32 921
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(5) MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA

AL 31 DE DICIEMBRE

2012 201
Muebles y Enseres - Oficina Gerencia 53.731 53.732
Equipos de Oficina 9.647 9.647
Subfotl ____@3n T
Menos: Depreciocion Acumuloda (34.967) (25.344)
puASE | ol _sae

(6) EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACIN

AL 31 DE DICIEMBRE

2012 2011
Equipos de Comunicacion 211.273 48.67
Equipos de Computacidn 352.467 298.255
Subtotal 563740  347.26
Menos: Depreciacion Acumulada (213.650) (160.110)
TOTAL EQUIPQS DE
COMUNICACION Y COMPUTACION|_ _ _$350.090|  §187.016
(7) EQUIPQ DE TRANSPORTE

AL 31 DE DICIEMBRE

2012 201
Oficing Mévil 129.054 129.054
Vehiculos - Gerencia (0) 86.980 39.468
Subtotal . N6034| 168522
Menos: Depreciacién Acumulodo (96.896) {84.491)
WANSPORTE | S119m|__saeom

(9) PROVISION PARA PROTECCION PROPIEDAD, PLANTAY EQUIPO

Comesponde al deterioro individual que presentaron algunos elementos de
redes de tensidn | y Il por valor de $394.822 en el ovalio realizado durante lo
vigencia 2011;y a lo desvalorizacion presentoda en instalaciones domiciliarias
como resultado del avaldo realizado de ocuerdo con lo establecido en lo
Resolucion CREG 097 del aiio 2008.

AL 31 DE DICIEMBRE

a) Durante la vigencia lo Gerencia de Dispac, vendid el vehiculo que poseia,
edquiriendo o su vez un nugvo vehiculo.

(8) DEPRECIACION ACUMULADA

Lo deprecicidn dela Propiedad, Plantoy Equipo, se realizd através del métodoe
delinea recta para los activos adquiridos a partir del 1 de enero de 2011 y para
los que habian sido ufilizados como deduccin de activos fijos reales
productivos durante los afios 2008, 2010 y 2011, pora la maguinaria y
equipo, muebles y enseres y equipos de comunicacidn y computacidn; los
dems activos se deprecian por el método de reduccién de saldos. Los métodos
utilizados estdn reglamentados en el articulo 134 del Estotuto Tributario.

AL 31 DE DICIEMBRE

2012 2m
Subestaciones (25.940.002) | (24.567.741)
Redes de Distribucidn (44.281.746) | (42.073.851)
Lineos y Cables de Transmisidn (33.270.033) | (32.317.041)
Moquinaria y Equipo (49.204) (43.761)
Muebles, Enseres y Equipos de Oficing (34.967) (25.344)
Equipos de Comunicacidn y Computacidn (213.650) {160.110)
Equipos de Transporte (96.896) (84.491)
TOTAL DEPRECIACION ACUMULADA |$ (103.886.498) $(99.272.339)

2012 201
Provisidn para Proteccidn PP y E &) =5=(3=95;3=22=) G $=(3=9£3=2£)
NOTATI.
OTROSACTIVOS
La cuenta de atros activos corresponden o:
AL 31 DE DICIEMBRE
2012 201
GASTOS PAGADOS X ANTICIPADO
Sequros (1) 215.465 190.318
Arrendamientos . 1_411125 __ 151907
TOTAL GASTOS PAGADOS
XANTICIPADO - fff’f? 2 i‘?&?j :
AL 31 DE DICIEMBRE
2012 2m
CARGOS DIFERIDOS
(uota Impuesto ol Pakimonio 2013 (Corriente) 1.469.606 1.469.606
(uata Impuesto of Patimonio 2014 (No Conienle) 1.469.607 2.939.113
TOTAL CARGOS DIFERIDOS $2.939.213| $4.408.819
AL 31 DE DICIEMBRE
2012 201
INTANGIBLES (2)
Servidumbres Linea Virginia-Certegui y Ofros 1.179.704 992.209
Software 690.524 631.779
Licencios 223.277 149.106
Software Gerencia 285.269 285.269
Subtotal ___2378774| _ 2058363
Menos: Amortizacién (811.239) (660.686)
TOTAL INTANGIBLES Sl.sez.gsg $1.397.677
AL 31 DE DICIEMBRE
2012 2011
VALORIZACIONES (3)
Plantos, Ductos y Taneles 20.596.509|  20.596.509
Redes, Lingas y Cables 45.130.462 |  44.807.647
TOTAL VALORIZACIONES $65.726.971 | § 65.404.156
(1) Corresponde a los Pélizas:
a) Dofios materiales combinados
b) Pélizu colectiva de automévil
¢) Responsabilidad civil
d) Tradicional automatica todo riesgo de valores
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(2) Corresponde en un alto porcentaje al Sistema Geogrdfico Espedializado
para el andlisis y opfimizacion del Sistema Eléctrico de Distribucidn, o los
equipos para el montaje del servidor de informacién y comunicacién pora la
Gerencia, o las licencias adquiridas para el sistema de la bose de datos de
Orade, al valor de los servidumbres acorde con el acta de liquidocidn del
Contrato ISA 4000565 — DISPAC 05, y a la imposicion de otros servidumbres
en el Departamento del Choco.

(3) Valorizacion de los activos como consecuencia de su mayor valor respecto o
valor histrico en libros segin el ovaldo realizado por la firma sistemas 2000
consultores Lida, durantela vigencia 2011.

NOTA12.
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

Las cwentas por pogar corresponden a los obligaciones que se adquieren con
terceros, relacionadas con los operaciones que llevo a cabo DISPAC en
desarrollo de sus funciones.

AL 31 DE DICIEMBRE

2012 2N

CUENTAS X PAGAR A CORTO PLAZO

Cuentas X Pagar por Bienes y Sewvicios (1) 1.294.795 1.038.809
Acreedores (2) 247.718 20.978
Subsidios Asignados (3) 47 837 296.367
Refencin en lo Fuente (4) 190.810 90.870
Impuestos, Contribuciones y Tosas (5) 1.520.771 1.508.842
Impuesto al Valor Agregado (IVA) 22888 766
Depdsitos Recibidos de Terceros (6) 36.414 82.052
Recursas Recibidos en Administracidn (7) 6.702.552 2.960.949
TOTAL CUENTAS X PAGAR S 10.063.785 5 5.999.633

(1) CUENTAS POR PAGAR BIENESY SERVICIOS NACIONALES
AL 31 DE DICIEMBRE

2012 201

Proveedores de Produccidn (o) 165.592 97
Proveedores de Inversidn {b) 1.048.741 35.907
Proveedores de Operacidn Comercial (¢) 67.756 1.002.805
Proveedores Otros Costos y Gastos (d) 12.706 0
TOTAL CHP BS Y SERVICIOS NACIONALES|  § 1.294.795 | § 1.038.809
Proveedores de Produccion {a) VALOR

Com Colombia Multiservicios S.A.S. 81.360
Cables de Energia y de Telecom 81.910
Colombin Telecomunicaciones 2322
Total Proveedores de Produccion 165.592
Proveedores de Inversién (b) VALOR

Contratistas para Proyectos de Inversion 1.048.741
Total Proveedores de Inversion 1.048.741
Proveedores de Operacién Comercial (c) VALOR

Agentes del STR 67.756
Total Proveedores de Operacién Comercial 67.756

(2) ACREEDORES

Represento el valor de los obligaciones odquiridas por DISPAC por concepto de
senvicios piblicos yotros servicios adquiridos.

S T2t o
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AL 31 DE DICIEMBRE

2012 2011
Semwicios Pdblicos, Sequros, Honorarios 9.909 1.063
Otros Acreedores (a) 237.80% 19.915
TOTAL ACREEDORES _sune| _5_2927_8
Otros Acreedores (a) VALOR
(T_311-12 Mantenimiento Equipo para S/ 137.512
Senvidumbres Segundo Alimentador 89.267

Otros 11.035
Total Otros Acreedores 237.809

(3) SUBSIDIOS ASIGNADOS

Representa los dineros consignados por el Fondo de Energia Social segin
resolucion 91839 del 30 de noviembre de 2012, los cuales serdn aplicados en
enerode 2013.

AL 31 DE DICIEMBRE

2012 201
Fondo de Energia Social (FOES) 47.837 296.367
TOTAL SUBSIDIOS ASIGNADOS s =$ 27:133 b =$=2=9236=7

(4) RETENCION EN LA FUENTE

Corresponde  las retenciones en la fuente practicadas por DISPAC, y lus
retenciones por ndustria y Comercio procticadas en la ciudad de Bogotd.

AL 31 DE DICIEMBRE

2012 201
Refencion en la Fuente 102.306 57.945
IVA 84.422 30.702
IcA oo hosy 2
TOTAL RETENCIONES EN LA FUENTE|  §190.810 iy _5_99.97_0_

(5) IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS

Corresponde o las cuatas del impuesto ol patrimonio que deberdn cancelarse o
la Direccidn de Impuestos y Aduanas Nacionoles durante la vigencia 2013 por
valor de §1.469.606, y a lo dltima cuota del impuesto de Industria y Comercio
del afio 2012 del Municipio de Quibdd porvalor da $51.165.

(6) DEPQSITOS RECIBIDOS DE TERCEROS
AL 31 DE DICIEMBRE

2012 201
Consignaciongs por Identificar 36414 82.052
TOTAL DEPOSITOS RECIBIDOS | . | .
DE TERCEROS L) et

(7) RECURSOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACION

Corresponden al saldo del valor girado por el FNR (Fondo Nacional de Regalias)
para financiar el proyecto de Interconexion Elécirica desde el Municipio de
Istmina hosta Paimadé v San Miguel del Departamento del Chocd por
$1.169.854, y u los recursos girados por el FAER (Fondo de Apoyo Financiero
para lo Energizacidn de las Zonos Rurales Interconectadas), paro amplior lo
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cobertura, mejorar la calidad y continuidod del servicio de energia eléctrico en
los zonos del Sistema Interconectado Nacinal SIN, ubicadas en el mercado de
comercializacian de DISPAC por $5.532.698.

NOTA13.
OBLIGACIONES LABORALES

Las obligaciones laborales corresponden o
AL 31 DE DICIEMBRE

2012 2m
OBLIGACIONES LABORALES
Prestaciones Sociales (1) _ o nogr 14563
TOTAL OBLIGACIONES LABORALES| § 21.092 $14.563

(1) Corresponde al valor de los obligacianes labores por concepto de cesantios,
intereses a las cesantias y vacaciones del personal vinculudo o lo Gerencia de
Dispac.

NOTA 14.
PASIVOS ESTIMADOS

Los posivos estimados corresponden u:
AL31 DE DICIEMBRE

2012 20m
PASIVOS ESTIMADOS
Provisidn Obligaciones Fiscales (1) 517.606 444.897
Pravision para Confingencias (2) 1.041.040 1.610.335
Otros Provisiones Diversas (3) 4.500.348 6.047.459
TOTAL PASIVOS ESTIMADOS _S 6.058.994| § 3.!02.691_
(1 PROVISIGN OBLIGACIONES FISCALES

AL 31 DE DICIEMBRE

2012 201
Industria y Comercio (Chocd) (a) 49459 17639
Industria y Comercio (Bogotd) (a) 367 427
Predial Unificado (o) L _22.£4§ o 26831
TOTAL PROVISION OBLIGACIONES FISCALES| ~ $ 517.606 $ 444,397

(a) Corresponde al registo del Impuesto de Industria y Comerdo generade
durante el aiio 2012 de los quince (15) municipios del drea de influencia el
wwol se decloray pago durantela vigencia 2013, al impuesto generado durante

el Gltimo bimestre del Distrito de Bogotd, y al impuesto predial unificado de los
Subestociones de Cérteguiy La Virginio.

(2) PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS

Corresponde o provisiones para cubrir probables hechos que puedan ofectar la
estructura financiera de lo Empresa, como resultado de algunas demandas de
responsabilidad civil extracontractuol y procesos contenciosos administrafivos en
contra de DISPACS.A E.S.P. Los criterios utilizados pora el célculo de lo provision
dependen del estudio de riesgo que realiza lo Empresa, en la cual se decide
provisionar los confingencios judiciales de mds alta posibilidod de condena.

De acuerdo con el fipo de proceso estos se dasificon de la siguiente manero:
VER GRAFICA No. 01 AL FINAL DEESTA PAGINA

{3) OTRAS PROVISIONES DIVERSAS
AL 31 DE DICIEMBRE

2012 2011
Proveedores Costos de Produccién (o) 1.318.069 2.905.228
(peracién Comercial {b) 2.900.296 2.860.248
Proveedores de Inversidn (c) L 28128_3 L 28_] 983
TOTAL OTRAS PROVISIONES DIVERSAS| $ 4.500.348 | § 6_.047.459
PROVEEDORES COSTOS DE PRODUCCION {a) VALOR
Auditorfa Externa de Gestidn y Resultados 22.158
Interconexidn Eléctrica SA. E.S.P. 67.622
DEPI - Interventoria 171.839
EBSA - Consultorio 97.440
Eléctricas de Medellin S.A. - Remuneracion Gestor (*) 959.010
TOTAL 1.318.069

(*) Corresponde a lo remuneracién del Gestor calculado poro el mes de
diciembrede 2012.

PROVEEDORES COSTOS DE ENERGIA Y ASOCIADOS {b)]  VALOR

Isagen S.A. 1.635.260
Termotasajero 293.660
Compaifa de Expertos en Mercados 760.103
Agentes del STR 21.273

TOTAL 2.900.296

PROVEEDORES DE INVERSION (¢ VALOR

Eléctricas de Medellin S.A. (*) 281.983
TOTAL 281.983
(*) Corresponde a materiales suministrados por Eléctricas de Medellin SA.,
pendientes de pogo.

(Continua siguiente pagina)

GRAFICA No. 01

DE ACCION |  RIESGO DEMANDA
Accién de Grupo Medio
Accién Ordinaria Civil Bajo
Accion Popular Alto - Medio - Bajo
Demonda de Servidumbre Medio
Ordinario Laboral Medio - Bajo
Ordinario Reivindicatorio Medio
Ordinario Contractual Bojo

Reparacién Directa
Resp. Civil Extracontractual
TOTALES

Alto - Medio - Bajo
Alto - Medio - Bajo

CANTIDAD  CUANTIA DEMANDAS  VALOR PROVISION
2 1.585.823 0
3 35.368 40.000
18 126.000 0
yi 419.963 71.478
7 14525 0
2 530.000 5.280
] 24278 0
b 7.488.338 400.000
15 11.573.541 524.282
3 21.797.836 1.041.040
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NOTA15. AL 31 DE DICIEMBRE
RECAUDOS AFAVOR DE TERCEROS 2012 201
Resultodo de Ejercicios Anferiores (3) | (47.159.100) |  {47.545.751)
Los recaudos o favor de terceros corresponden a: Resultado del Presente Ejercicio (4) 597.800 451.835
AL 31 DE DICIEMBRE Superdvit por Valorizacidn (5) 65.726.971 65.404.156
012 017 Provisicn Propiedod, Planfo y Equipo | £326_.822_) - _(3_9(_:8_22)
RECAUDOS A FAVOR DE TERCEROS TOTAL PATRIMONIO $150.808.150 |5149.887.536
Convenios lumbrado Piblico (1) 196.27 146.481 TEEEEEnIEEEEEEE
Acreditados por Remanente (2) L _9_2_.?_4_4 _______ 0 _ (1) CAPITALSUSCRITO Y PAGADO
TOTAL RECAUDOS A FAVOR DE TERCEROS|  § 285.515 $ 146.481 AL 31 DE DICIEMBRE
ToTmEEmmEEmm 2012 0m
(1) Corresponde ol recaudo del mes de diciembre de lo toso dg glumbmdu CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO
piblico del Municipio de Quibdd y del mes de noviembre y diciembre del Capital Atorizodo 131.432.400 | 131.432.400
Municipio e stmino. Capital por Suscribir (88.200) (88.200)

(2) Saldos a favor de los usuarios por mayor valor en el pugo de la factura de TOTAL CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO | $131.344.200 | $131.344.200

servicios plblicos.
Cuadro resumen del Capital suscrito y pogodo con corte ol 31 de diciembre de

NOTA16. 00 ,
CUENTAS POR PAGAR A LARGO PLAZO VERGRAFICA No. 02 AL FINAL DE ESTA PAGINA
Las cuentos por pagor a largo plozo corresponden a: 2) RESERVADELEY

AL 31 DE DICIEMERE Corresponde o la reserva legal del 10%, consfituida sobre lo utilidod del
012 o ejercicio de los afios 2008, 2009y 2011.

CUENTAS X PAGAR A LARGO PLAZO
Impuesto al Potrimonio (1) 1469.607|  2.939.213 (3) UTILIDADO PERDIDADE EJERCICIOS ANTERIORES

TOTAL CUENTAS X PAGAR A LARGO PLAZO|  § 1.469.607 | $ 2.939.213
sEsmmass [mamemam: Los pérdidas acumulados corresponden o:

(*) Corresponde al valor delo cuota anual del impuesto ol potrimonio calculado AL 31 DE DICIEMBRE
el 1 de enero de 2011, y que deberd pagarse a lo Direccin de Impuestos y 2012 M
Aduanas Nacionales en la vigencia 2014, de acverdo a lo definido en la ley ,, -
Pérdida del Afio 2003 (638.069) (638.069)
Utilidod del Afio 2004 23.757 13.757
:"A?:ﬁa]o:ﬂ ; Pédida del Afo 2005 (b201218)  (4241.218)
Pérdida del Afio 2006 (806.249) (806.249)
. Pérdida del Afio 2007 (1323309 | (1.323.309)
Se encuentra conformado dela siguiente manera: Utilidod del Afio 2008 183.320 183,320
AL 31 DE DICIEMBRE Utilidod del Afio 2009 5665938 5.665.938
2012 201 Pérdida del Afio 2010 (42.084.954) | (42.084.954)
PATRIMONIO INSTITUCIONAL Pérdida del Afo 2011 406.651 0
Capital Suscrito y Pagado (1) 131.344.200 | 131.344.200 G L | (T S R e B
Resorvos de I Ley (2 65001  Gogp  TOTALPRRDDAEIRCKIONNTENRE | S147.159.100) | SUTSE8T1)

(Confinua siguiente pdgina)

GRAFICA No. 02

CAPITAL * CAPITALSUSCRITO | CAPITALPOR
AUTORIZADO ¥ PAGADO . SUSCRIBIR

No. ioNe. Lo
VALOR wocioes YALOR nccjones VALOR

No.
R e ACCIONES
Ministerio de Minos y Energia

986.320  98.632000 985.438|  98.543.000 68.200 15,001
Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico 328.000 32.800.000 328000  32.800.000 19705
Electrificadora del Huilo S.A. ES.P. ] 100 100 0,0001
Empresa de Energia de Boyacd SA. ES.P. I 100 100 0,0001
Centrales Eléctricas del Norte de Santander S.A. E.S.P | 100 100 0,0001
Empresa de Energia de Cundinamarca S.A. ES.P. I 100 100 - - 0,001
[ToTaL 131432 131432400 1.313.442 131.344.200 B2 88 100%

Valor nominal: $100 mil pesos.
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{4) RESULTADO PRESENTE EJERCICIO

Al 31 de diciembre de 2012 el resultado del ejercicio arroja uno utilidad por
valorde $597.800.
AL 31 DE DICIEMBRE

2012 201
Utilidad del Ejercicio 597.800 451.835
TOTAL UTILIDAD DEL PRESENTE EIERCICIO] _5_527_.800 _S_4_51§3_5

(5) SUPERAVIT POR VALORIZACION

Corresponde ol moyor valor de los activos eléctricos, establecido en el resultodo
del ovaldio realizado durante el aiio 2011.

Para valoror los bienes inventoriados se utilizaron los precios reconacidos por la
CREG en su Resolucidn 097 de 2008, en la cual se establece lo metodologio
para calcular los cargos por uso de los Sistemos de Transmisidn Regional y
Distribucion Local.

AL 31 DE DICIEMBRE

2012 2m
Redes, Lineas y Cables 45.130.462 | 44.807.647
Plantas, Ductos y Tineles 20596.509 |  20.596.509
TOTAL SUPERAVIT POR VALORIZACION §_ 65.726.97 ] 65.404.156
NOTA18.
CUENTAS DEORDEN

Las cuentos de orden corresponden a:

CUENTAS DEUDORAS
AL 31 DE DICIEMBRE

2012 M
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS
Deudoras Fiscales-Correcion Monetaria (1))~ 13.201.011 13.201.01
Litigios y Demandas (2) 822.878 801.985
Bajo de Activos por Siniestros (3) 744.666 744 666
Material Desmontado Ejecucian Contratos 5.722.434 5722434
Intereses Cartera (4) 3.805.675 3ne.z97
Activos Depreciodos, Agotodos o Amortzados (5) | 15.639.693 | 15.639.693
Recursas de Inversitn Utilizados en Operacion 3.212 3212
TOTAL CUENTAS DE ORDEN DEUDORS | $ 39.939.569 | § 39.231.798

(1) Los deudoros fiscales reflejn el efecto neto de la exposicién o la inflacidn de
los octivosy pakiimanio.

(2) En los derechos confingentes por demandas se registran los pretensiones de
la Empresa en colidad de actor 0 demandante en procesos ejecutivos.

(3) En los activos dados de bojo se registra el valor de los equipos y/o
elementos que quedaron inservibles a rafz de los siniestros ocurridos en los
subestaciones de Istmina y Cértequi.

{4) Corresponde a lo redasificocidn contable de los intereses de mora
generados a portir del aiio 2005y que a la fecha no han sido cancelados por el

usuario,

(5) Corresponde o la linea Bolombolo — Quibdd por valor de $12.539.088 y o

olros activos eléciricos adquiridos a Electrochocd v al Ipse al inido de
operaciones, los cuales se depreciaron totalmente durante la vigencia 2011.

CUENTASACREEDORAS
AL 31 DE DICIEMBRE
2012 201
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
Gastos No Deducibles en Renta (Fiscoles) (1)| ~ 46.934.919 | 42.688.844
Responsabilidades Contingentes (2) 21.797 836 10.689.425
TOTAL CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS| & 68.732.755 | & 53.37!_3.26_9'

{1) Corresponde a los gastos que por su naturaleza y que de ocuerdo con las
normas fributarias vigentes no pueden ser deducibles para lo liquidacin del
impuesfo de renta y complementarios.

(2) Las responsubilidades contingentes representan actos procesales por medio
de demandas de terceros confra lo Empresa, corresponden a procesos de
responsabilidad civil extracontractual, procesos contenciosos administrativos y
occiones de cumplimiento, popularesy de grupo.

NOTA19.
INGRESOS

Los ingresos corresponden o la venta por consumo de energia, a los cargos por
uso del Sistema de Transmision Regional, conexidn o los activos del STN,
acciones de corle y recanexin, venta de bienes, alguiler de posterio y ofros
senvicios osociados con la comercializoci6n y distribucion de energia.

AL31 DE DICIEMBRE

2012 2Mm
INGRESOS OPERACIONALES
Ventas de Servicios (1) 66.298.408 |  66.548.734
Vento de Bienes 39.418 58.725

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES | $ 66.337.826 | $ 66.607.459

AL 31 DE DICIEMBRE

2012 201

(1) VENTA DE SERVICIOS

Consumo de Energia (a) 5112670 | 51.764.325
Remuneracién Adivos del STR 13.419.650 | 13.366.380
Remuneracion Activos del STN 293.398 304.339
Otros Servicios de Energio 1.211.684 1.054.880
Acciones de Cort y Reconexion 361.485 299.884
Menos Rebajas y Descuentos {114.530) (241.074)

TOTAL VENTA DE SERVICIOS DE ENERGIA| $ 66.298.408 | § 66.548.734

(o) Facturacidn de usuarios que ol 31 de dicismbre de 2012 usciende o la suma
de $37.910.073, comrespondientes al 74% del consumo total y a los subsidios
porvalorde $13.424.441 los cuales equivalen al 26%.

CLASE SERVICIO 2012 201
Alumbrado Piblico 1.152.829 1.098.249
Comercial 10.679.226 10.845.061
Industrial 385.614 416.239
Oficial 4417939 4,475,967
Provisional 262255 188.247
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CLASE SERVICIO 2012 201 NOTA21.
Residencial 21.012.211 20.312.468 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO
Residencial 1 15630170 14912939
Resisencial 7 2018637 2.941.037 Los gostos de funcionamiento corresponden o:
Resisencial 3 2348052 2443771
Residoncial 4 14357 14727 AL 31 DE DICIEMBRE
Subtotal 37910073 | 37336226 i 2012 an
Energio Reacliva 8.775 71.626 GASTOS DE ADMINISTRACION
Bisneos: e Dlsscunriins 216,568 15,070 Salarios y Demds Pogos Laborales 615.462 564.208
Total Usuarics 7702280  37aezer  Nononios) 3.605.109) 4542050
Wi g Gastos Generales (b) 1.078.483 814.210
Subsidios (*) ) 13.424.40 14.435.543 Otosbasios 354,078 136.919
TOTAL VENTA ENERGIA 51.126.72 51.764.325 ———m e e
- it ; SUBTOTAL $5.653.132 | $ 6.056.387
(*) No incluye subsidios por venla de energio prepago =m====: |======:
NOTA 20. , :
COSTO DEVENTAS DE BIENES ¥ SERVICIOS {a) Corresponde a los honorarios pgados por los siguientes conceptos:
; - CONCEPTO 2012 201
Los costos de ventas de bienes y sewvicios representan el valor de los costos R
incurridos por lo Empresa en la prestacion del senvicio de energio y RewsoIm le. il a4
it Asesorfa Financiera (*) 287.012 132317
Asesorio Juridico 86.826 2.706.802
AL 31 DE DICIEMBRE Asesoria Técnica 1.990.458 1.463.382
2012 2011 Interventoria 1.057.186 0
Energa y Costos Asociados (1) 33720459 32.877.049 Junta Directva 61.052 71
Remuneracidn Gestor (2) 11.267.438| 14524343 Auditorio de Gestidn 37.984 62510
Otros Costos de Ventos (4) 3023173 1.704.460 TOTAL HONORARIOS 3.605.109 4.542.050
Subtotal Costos de Ventos de BS y Servidos| ~ 48.011.070 | 49.105.852 (*) Induye el pogo a lo Financiera de Desarrollo Nacional por volor de
Depreciacion y Amorfizacion (3) 4648284  15.388.875 $121.520.
TOTAL COSTOS DE VENTAS DE BS Y SERVICIOS =§ 52.659.354 §6=4;424=.121 (t) Comespondea:
AL 31 DE DICIEMBRE CONCEPTO 2012 2011
2012 2M Materiales y Suministros 63.742 17.48%
(1) ENERGIA Y COSTOS ASOCIADOS Mantenimiento de Equipos y Adecuocidn Ofiding Gerencia 69.105 74413
Energia 26502.535| 25.714.783 Sewvidios Piiblicos 21.234 38.255
Sistema Transmision Nacional 3936178 3917133 Arrendamientos 296.358 | 117.008
Sistema Transmisidn Regional 31431111 3.113.580 Vidticos y Gostos de Viajes 222059 | 263.869
Liguidador y Adminisirodor de Coentas del STR-LAC 43739 45.982 Publicidod y Propagando 235350 | 140.263
Sistema de Intrcombios Comercoles y(ND |~ 94.896| 85,571 Impuestos, Publicaciones, Suscrpciones y Affiociones| ~~ 17.844 | 10.422
TOTAL ENERGIA Y COSTOS ASOCIADOS | $33.720.459 |$32.877.049 Fotocopias 4.850 81N
SRmRRRLimEm R Comunicaciones y Transportes 32.226 17.871
Promocion y Divulgacidn 40.676 40.298
(2) Valor correspondiente a la remuneraci6n del gestor colculada para el afio Combustibles y lubricontes 3019 6.362
2012 . o Servicios de Aseo, Cafeteria, Restourante 40836 |  35.975
(3) anes_plonde a la depreciacion dg los activos eléctricos de DISPAC, a la Eleinentcs de Aseo, Lovander y Cofia 4130 4856
il SIS ok s Seminarios y Congresos, Gustos Notariales y Otros 25.054 38.958
AL 31 DE DICIEMBRE TOTAL GASTOS GENERALES 1.078.483 | 814.210
2012 201
(4) OTROS COSTOS DE VENTAS (d) Conespondeo:
Bienes Comercializados - 33.802 45525 CONCEPTO 2012 20M
Arrepfiumiemu [unst.rut.ciunes ¥ E.d.I!I(l](IOHSS 45320 0 Cerfificacion de Calidad 17,637 0
Senvicio de Telemmluyctuuones-Medmon Remoto 17.786 11.988 Dt Sarvivog 7579 12.908
E‘E‘S"’ i Conanibn <IN o vraay SoquosGanels 326925 120903
Mantenimiento Lineas, Redes y Ductos 1.943.318 844.383 Gastos Legales (Cémoro de Comerco) 1.942 2108
Neasadl Thci 349 633 0 TOTAL OTROS GASTOS 354078 135919
SuS o tie) 2 (*) Péliza de manejo, responsabilidod civil, transporte, manejo global
TOTALOTROS COSTOS DEVENTAS | $3.023.173| $ 1704460 omarca g fnoncirs,
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AL 31 DE DICIEMBRE (o) Corresponde o la recuperacitin de provisiones causados por demandos que

2012 20M fueron fallodos o fovor de la Empresa durante lo vigencia, por valor de
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS $317.630, ol volor de los materioles dados de boja, vendidos durante la
Impuesto al Patiimonio 1.469.606 1.469.606 vigencia por $81.895, y oras recuperacianes y aprovechamientos por valor de
Gravomen ol Movimiento Finonciero 399.970 317.938 §18.269.
(uota de Fiscolizacion y Auditoje - CGR 134.417 171.242 AL 31 DE DICIEMBRE
Contribucidn SSPD 171.604 118.49 2012 20Mm
Contibucidn CREG 55.440 42.530 GASTOS FINANCIEROS
Industria y Comercio 15891 11.064 Comisiones y Gasfos Bancarios 38.462 10154
Ot Impuestosy onfibucones | 102.888| 12929 yopa) Gastos FINANCIEROS | $38.462|  §10.154
Subtotal _2349816|  2260.162 AR S
PROVISIONES
Provisidn para Deudores 1.170.335 1.588.786 AL 31 DE DICIEMBRE
Provisidn para Confingendios - Demandas 64.326 628.308 012 AL
Provision Industria y Comercio 430.434 413.441 gT:_gS GA\?T?SEI Mo 14339 0

““““““““““ erdida en Venta de Activos Fijos :
bl B L Otros Gastos Extraordinarios (1|} 79.998 18.396
[?EPREUA[':NES: :MOPTWMLONES b oy Ajuste de Ejercicios Anteriores (b) 4.627.109 (7.107)
epreciacion Propiedodes, Plonta y Equipo : B0 e sescoassdnd o [MEEETEE RS
Anﬁortimcién de Intangibles 84.087 71.147 TORLOTRIS Ol 2 211':426 = j =I=l 3?_-9
Subtotal RN 1) DO X
TOTAL GASTOS DE FUNCIONARIENTO | $ 9.799.601 |§ 11.071.057 s S
1) GASTOS EXTRAORDINARIOS

NOTA22. Eo?niliu(innes (on Tercros 1515 14925
OTROS INGRESOS Y EGRESOS Otros Gastos Extroordinorios 34.844 347
Los otros ingresos  egresos corresponden a: TOTAL GASTOS EXTRAORDINARIOS £ =$=7=9': 28 - =$=l=8.=326=

AL 31 DE DICIEMBRE

2012 20m {b) Incluye el pago de la liquidacién final del Contrato de Gestin ejecutodo
INGRESOS FINANCIEROS enfre el 29 de julio de 2002 y el 31 de marzo del afio 2012, por el Consorcio
Intereses sobre Depdsitos en Bancos 468.252 397.137 Interasen S.A. E.5.P- Consultores Unidos S.A. — Electricas de Medellin S.A., por
Intereses sobre Depdsitos en Administracidn 159.249 0 valorde $4.627.064, y otras justes menores por volor de $45.
Descuentos por Pago Anticipoda Garantias 22.509 38.609
Infereses por Mora 100.244 125.244
Intereses por Financiacion Usuarios 0 102
Rendimiento Anticipo ISA 129.192 207.049
Intereses por Anticipos Entregudos a Contrafistas 3 213.120 2\
Tl de Tesorera - TES nn| 25650 C——/—If’ /CL
TOTAL INGRESOS FINANCIEROS 2 1211322 2 -]_-202 fl‘. ADRIANA PATRICIA MUNERA DUQUE
Contador—-TPR 113254 -T
AL 31 DEOKIENBRE Febrero07 de 2013
2012 20m
OTROS INGRESOS
Ingresos Extraordinarios (1) 479516 | 8.436.601 c ;
Ajuste de Ejercicios Anteriores (2.261) (11.909) 7
TOTAL OTROS INGRESOS $§ 477.255 | § 8.424.692 &..A &,&
SEssssEnasss CIDET CIDET
AL 3] DE DKIEMBRE NTC-'Izz“;l:‘::ZUDB NTC(?::J::;:ZUO9
2012 201

{1} INGRESOS EXTRAORDINARIOS

Recuperaciones y Aprovechamientos (a) §17.795|  7.853.857 ®
Costas y Procesos-Tribunal Arbitramento 0 469.646

Incumplimientos en Liquidacian de Contratos 31.989 70.070 ‘
Arrendamientos - Uso de Posterio 78.734 41963

Otros Ingresos Extraordinarios 998 1.065

TOTAL INGRESOS EXTRAORDINARIOS =$= 27;9;519 22_4__3339 La energia del Chocé
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