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de la Junta Directiva 
y de la Gerencia

1 0

1.1 Informe de la Junta Directiva y 
de la Gerencia a la Asamblea General 
de Accionistas.
Señores accionistas:

La Junta Directiva y el Gerente General de la Empresa 

presentamos a nuestros inversionistas los resultados del 

del esfuerzo del Gobierno Nacional y de todos nuestros 

lo cual cuenta con un recurso humano comprometido con el 

empresa socialmente responsable con el departamento del 
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como en el período comprendido de junio a diciembre de 

destacamos los siguientes:

• 

• 

• 

• 

• Las multas son reemplazadas por cláusulas penales de 

• 

• 

Dentro de dicho proceso se presentaron las siguientes 

DISPAC en cifras.

0
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el de otras empresas comercializadoras y distribuidoras  de 

se establecen indicadores de discontinuidad del servicio 

que afecta directamente el estado de resultados de la 

Dicho plan comprende 

clientes con desviaciones 

prevé en el contrato celebrado 
con el gestor actual incentiva 

evento de que no se logre la 

En lo que respecta a los 

0
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en el mercado SPOT y por el aumento del índice de pérdidas 

al mercado SPOT se redujo notablemente en el segundo 

La utilidad del ejercicio antes de impuestos en 2015 fue de 

de interventoría de inversiones de ejercicios anteriores 
que debieron haberse llevarse como un mayor valor de la 
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• 

• 

• 
• 

• Mejora en la imagen de la empresa y  posicionamiento 

Política de responsabilidad social empresarial.

DISPAC está comprometido con la calidad.

En desarrollo de los planes estratégicos establecidos para el 

Plan de expansión.
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usuarios en 20 localidades del departamento habitadas por 

tructura:

encomendado por el Gobierno Nacional de ser el motor de 

sino comprometida en convertirse en uno de los motores de 

MARCIAL GRUESO BONILLA 
Presidente Junta Directiva

GERMÁN JAVIER PALOMINO HERNÁNDEZ
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2.1 Accionistas

Accionistas Participación 
Accionaria

Nación - Ministerio de Minas y Energía 75,0271%

Nación - Ministerio de Hacienda y Crédito Público 24,9725%
Empresa de Energía de Cundinamarca S.A. E.S.P. 0,0001%

Centrales Eléctricas de Norte de Santander S.A. E.S.P. 0,0001%
0,0001%

Empresa de Energía de Boyacá S.A. E.S.P. 0,0001%
Total 100,00%

2.2 Junta Directiva

Principales Suplentes
Laura Victoria Villa Escobar Astrid Consuelo Salcedo Saavedra

Ministerio de Minas y Energía Ministerio de Hacienda y Crédito Público
Primer Renglón Primer Renglón

Ulpiano Plaza Pastrana Omar Montoya Hernández
Ministerio de Minas y Energía Ministerio de Hacienda y Crédito Público

Segundo Renglón Segundo Renglón

Marcial Gilberto Grueso Bonilla María Paula Álvarez Botiva
Ministerio de Hacienda y Crédito Público Ministerio de Hacienda y Crédito Público

Tercer Renglón Tercer Renglón

Miembros de la Junta Directiva

Gobierno
corporativo

2



14Informe de Gestión 2015 | DISPAC S.A.E.S.P.

2.3 Equipo directivo

Equipo directivo

Germán Javier Palomino Hernández
Gerente General

Luis Ernesto Flórez
Secretario General 
- Asesor jurídico

Oswaldo Campo
Asesor Financiero y Administrativo

Jorge Julián Quintero
Asesor técnico

Manuel Morales 
Asesor de Control Interno

Edgar Latorre
Asesor técnico

PLAN ESTRATÉGICO

y considerando los cambios introducidos al modelo de 

emprender y las metas a cumplir para el logro de los objetivos 
corporativos planteados para el período comprendido entre 

2.4 Misión
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2.5 Visión

2.6 Valores

Trabajo en equipo

Enfoque al cliente

Mejora continua

Respeto

2.7 Objetivos y estrategias

Los objetivos establecidos en el Plan Estratégico son los 
siguientes:

desarrollando estrategias y tácticas orientadas al logro de 

se han venido adelantando acciones para lograr la 
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ha incrementado el valor promedio de la calidad del 

para la venta mediante contratos de largo plazo e 
incrementando los ingresos por ventas de energía a 
través de estímulos a los clientes para que paguen el 

continua de procesos y procedimientos y del Sistema 

El incremento del valor de la empresa conforme 

de nuevos negocios en el sector energético o en otros 
sectores para lo cual se ha venido trabajando en la 

Empresarial tiene como pilares fundamentales el diseño 
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3.1 Datos comerciales más relevantes.

COMERCIALES Unidad 2015 2014 Variación Anual

Energía neta comprada GWh

Energía facturada GWh

Energía facturada a clientes Millones $

Subsidios Millones $

Millones $

Ingresos activos nivel 4 Millones $

Otros ingresos Millones $

3.2 Datos técnicos más relevantes

COMERCIALES Unidad 2015 2014 Variación Anual 
% 

%

Datos
relevantes

3
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FINANCIEROS Unidad 2015 2014 Variación Anual

Ingresos operacionales Millones $

Millones $ 14%

Depreciaciones y amortizaciones Millones $

Millones $ 26%

Gastos de funcionamiento Millones $ 4%

Millones $ 526%

Ingresos y egresos no operacionales Millones $

Impuestos Millones $

Impuesto sobre la renta para la Millones $ 40%

Millones $

Millones $ 2%

Pasivos Millones $ 10%

Patrimonio Millones $ 0%
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4.1 Mercado de comercialización de DISPAC

de energía que normalizan clientes conectados de manera 

Gestión
del negocio de 

4

 

Alumbrado Público
0%

Comercial
5%

Oficial
0%Industrial

1%
Provisional

0%

Res Estrato 1
83% Res Estrato 2

7%

Res Estrato 3
4%

Res Estrato 4
0%

CLIENTES POR CLASE DE SERVICIO
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CLASE DE SERVICIO dic-15 dic-14 Variación Anual

Industrial 111

Provisional 62 55

Residencial Estrato 1 

Residencial Estrato 2 

Residencial Estrato 4 

Total 78.667 72.986 7,78%

respecto del año anterior:
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Clientes por municipio

CLASE DE SERVICIO 2015 2104 PARTICIPACIÓN 2015

Istmina

Medio San Juan

Rio Quito

Total general 78.667 72.986 100%

como se observa en el siguiente cuadro:
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Clientes por municipio de acuerdo con su ubicación urbana o rural

Municipio URBANO % URBANO RURAL % RURAL Total Participación
54%

Istmina

25%

21% 5%

Medio San Juan 4%

2%

46% 54% 2%

52% 2%

Novita 2%

Rio Quito 40% 60% 2%

2%

6% 2%

44% 56% 1%

1%

16% 1%

Total 66.379 84% 12.288 16% 78.667 100%

servicio residencial y no residencial:
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Estructura de la participación de los sectores Residencial y No Residencial en el Mercado de DISPAC

CLASE DE 
SERVICIO

Número de 
Clientes Participación Valor Facturado 

(Millones) Participación Energía MWh Participación

Residencial 54%

No Residencial 6% 46%

Total            78.667 100%           47.532 100%          153.537.8 100%

Clientes de los sectores residencial y no residencial

    

94% 

6% 

Residencial No Residencial

residencial y no residencial [MWh]

68%

32%

Residencial No Residencial

sectores residencial y no residencial 

 

Residencial No Residencial

54%  
46% 
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4.1.1 Ventas de energía

VENTAS DE ENERGÍA ELÉCTRICA

DETALLE UNIDAD 2015 2014 VARIACIÓN 
ANUAL

Millones $

Ingresos 
Millones $

Subsidios(*) Millones $

GWh

Los subsidios causados en el año 2015 tuvieron un 

En el siguiente cuadro aparecen las ventas del año 2015 

de servicio:

Clase de servicio 2015 MWh 2014 MWh VARIACIÓN 
ANUAL

Industrial

Provisional

Residencial 
estrato 1

Residencial 
estrato 2

Residencial                  

Residencial 
estrato 4

Total general

2,61% 

18,83% 

0,37% 

9,32% 

0,76% 

55,92% 

7,56% 
4,59% 

0,04% Alumbrado Público

Comercial

Industrial

O al
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115,4
106,7

98,3
105,5

115 119,5 124,7
133,7 138,4 141,2 143,7

149,3 153,5

0

20

40
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100

120

140

160

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Energía vendida (GWh)

4.2 Medición prepago

suministro que la empresa ha brindado a los sectores más 
vulnerables permitiéndoles acceso al servicio de acuerdo a 
su capacidad de pago y también para aquellos que tienen 

En el siguiente cuadro se presentan los resultados obtenidos 

Valores facturados a clientes con medidor prepago

CONCEPTOS FACTURADOS 2015 2014
VARIACIÓN   

ANUAL

Energía vendida millones $

   

Numero de recargas

   

a la deuda debido a los clientes que ya se encuentran al día y 

promedio de energía de los clientes de los estratos 1 y 2 con 
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4.3 Comportamiento tarifario
 incremento del 

MES
2015 2014

NIVEL 1 ($/kWh) NIVEL 2 ($/kWh) NIVEL 1 ($/kWh) NIVEL 2 ($/kWh)
Enero

Febrero

Marzo

Mayo

Junio

Julio

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre
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COMPONENTES PROMEDIO 
2015 $/kWh

PROMEDIO 
2014 $/kWh

VARIACIÓN ANUAL

$/kWh %

R ( Restricciones)

D (Nivel I)
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Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

CU NIVEL DE TENSIÓN 1 422,10 426,32 430,59 434,89 439,24 445,83 452,52 449,88 405,94 407,45 461,61 427,07

CU NIVEL DE TENSIÓN 2 354,33 357,88 361,45 365,06 368,72 374,25 379,86 385,56 391,34 397,21 403,17 409,22

0,00

200,00

400,00

600,00

$
/K
w
H

Costo Unitario aplicado en diciembre de 2015 por algunas empresas comercializadoras de energía

Ítem Empresa Mercado dic-15
1 Sibundoy

2

4
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Ítem Empresa Mercado dic-15
5 Nariño

6

10 Tolima

11 Meta

12

14 Pereira

15 Putumayo

16

Santander

Norte de Santander

20

21

22 Quindío

24

25

26 Tuluá
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Aplicación de senda tarifaria (por compra de energía en 
bolsa).

vio en la necesidad de comprar la energía faltante en la bolsa del 

que repercute en forma directa sobre nuestros clientes a quienes 

4.4 Recaudo

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 20 13 2014 2015

CORRIENTE 4.361 8.115 10.975 13.929 16.142 18.868 21.753 27 .244 32.430 35.065 34.5 47 34.756 39.869

TOTAL 10.253 15.758 17.094 19.725 21.196 24.275 28.205 33 .108 36.228 36.235 38.433 41.497 45.929

CARTERA 5.892 7.643 6 .11 9 5.796 5.054 5.40 7 6.452 5.864 3.797 1.170 3.885 6.741 6.060

 -

 5.000

 10.000

 15.000
 20.000

 25.000

 30.000

 35.000

 40.000

 45.000

 50.000

 



31Informe de Gestión 2015 | DISPAC S.A.E.S.P.

4.5 Cartera

del servicio de energía eléctrica en el departamento del 

• 

• 

• 

Clase de 
Servicios

2014 2015

Menor  360 días Mayor 360 días Total Participación Menor  360 días Mayor 360 días Total Participación

  

  

Subtotal

Industrial  

Provisional  

 

 

 

 

 

Subtotal 42%

Intereses 25%

Total 100% 100%
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Antigüedad de la Cartera

CLASE DE 
SERVICIO

 1 A 2 
AÑOS 

 2 A 3 
AÑOS 

 3 A 4 
AÑOS 

 4 A 5 
AÑOS 

 > A 5 
AÑOS 

 Total > 
360 DIAS 

Total 

Participación 13,8% 8,6% 3,6% 7,0% 66,9% 100,0%
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CLASE SERVICIO
Cartera 2015 Cartera 2014 VARIACIÓN 2014 - 2015

Nro. Clientes Cartera Nro. Clientes Cartera Nro. Clientes Cartera

16 16

652

Industrial 22

261

Provisional 100

224

0 2

TOTAL 20.241 21.204 -4,5% 12,2%
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MUNICIPIO
CARTERA 2015 CARTERA 2014 VARIACIÓN ANUAL

Millones Participación Millones Participación Millones %

26%

11% 11% 16%

10%

Istmina 10%

Medio San Juan 6% 6% 20%

5% 6%

5% 6%

5% 5% 11%

4% 4% 2%

Novita 14%

16%

6%

Rio Quito 2%

2% 2%

2% 2%

Total 15.604,8 100% 13.910,2 100% 1.694,6 12%
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4.6 Gestión social

el cual debemos direccionar todos nuestros esfuerzos 

actividades para crear conciencia en el usuario sobre los 

urbana y por las brigadas integrales en las zonas rurales 
ha permitido mejorar las relaciones entre los clientes y la 

del fluido eléctrico para el desarrollo del departamento y 

Lo anterior se ha logrado por medio del desarrollo de ca
pacitaciones orientadas al consumo racional de la energía 

llegando por diferentes medios de transporte: terrestre y 
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En el siguiente cuadro se presenta el resultado consolidado 
obtenido mediante el desarrollo de las diferentes actividades 
realizadas durante el año 2015:

Mes 
Clientes Sen-

sibilizados
Talleres 

Realizados
Reuniones 
efectuadas

Financia-
ciones

Recaudo Área 
Millones $

Enero 0 421

Febrero 22

M arzo 26

A bril

M ayo

Junio

Julio

A gost o

S ept ie m bre

Oc tubre 25

Nov ie m bre

Dic ie m bre 0 20 150

Total 94.178 291 356 3.795 2.022.952,0

4.7 Peticiones, quejas y 
reclamos – PQRs

fueron presentadas por los clientes y tramitada por la 
empresa durante el año 2015:
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Peticiones, quejas y recursos recibidos 

ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGT SEP OCT NOV DIC
RECIBIDAS 384 533 406 402 370 418 475 442 393 602 299 321
TOTAL TRAMITADAS 384 533 406 402 370 418 475 442 393 602 299 321

PQRs recibidas vr tramitadas

y peticiones presentadas  y ha procurado que los tiempos de 

2015 fue de 10 días hábiles y el estipulado en los términos 

TIEMPOS PROMEDIOS DE RESPUESTA AÑO 2015

Mes Ene-15 Feb-15 Mar-15 Abr-15 May-15 Jun-15

Total 
General 11 12 11 8 9 8

Mes Jul-15 Ago-15 Sep-15 Oct-15 Nov-15 Dic-15

Total 
General 9 9 9 10 10 11

4.8 Nivel de Satisfacción del
Usuario (NSU).

clientes atendidos en los 15 municipios en los cuales prestamos el 

0%

20%

40%

60%

80%

100%

D ISP A C S.A  es un a 
em presa q ue  cada 

vez ene m as 
usu arios

D ISP A C S.A  e s un a 
�� � r��� ��d�r ��  �� 

D e partam en to

D ISP A C S.A  e s un a 

em p resa 
im po rtante e n el 

� �� ��

Desacuerdo

Acuerdo
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Se destaca de manera especial el puntaje obtenido en la variable de: 

Variables Aportes Evaluación
P1 La AGILIDAD con lo que lo atendieron 69,2 3,8

P2 La AMABILIDAD Y VOLUNTAD DE SERVICIO de los empleados que lo 
atendieron 71,9 3,9

P3 La PRESTACION PERSONAL de los empleados que lo atendieron 75,3 4,0

P4 El CONOCIMIENTO que tienen los empleados de esta atención 71,0 3,8

P5 La FACILIDAD para realizar los tramites y documentación 63,7 3,5

Variables Aportes Evaluación

01

02

04 El TIEMPO que demoraron en atenderlo en este punto de 

05

Las variables de energía y factura registraron un nivel de 

Variables Aportes Evaluación

E1 La CONTINUIDAD en el  servicio, respecto al numero de INTERRUPCIONES 
del servicio 48,8 3,0

E2 El servicio respecto a la duración de las INTERRUPCIONES 46,0 2,8
E3 La ESTABILIDAD en el voltaje 55,7 3,2
E4 La OPORTUNIDAD en el aviso de las interrupciones 45,9 2,8
E5 La CALIDAD general del servicio de ENERGÍA 48,3 2,9

Variables Aportes Evaluación
F1 FACILIDAD para entender la factura 58,4 3,3
F2 EXACTITUD DE LOS COBROS con relación al consumo 45,0 2,8
F3 TIEMPO entre la entrega de la facturación y la fecha limite de pago 56,0 3,2
F4 VARIDAD de medios de pagos 42,8 2,7
F5 CANTIDAD de puntos de pago 42,3 2,7
F6
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• 

como de los requisitos para los diferentes tramites que se 

• Registro de atención call center.

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

TOTAL 237 187 253 461 363 447 276 597 658 660 424 487

0
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700
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4.9 Resultado de la asistencia a 
reuniones con entes de control y 
comunidades.

control y comunidades en las cuales fueron acordados los 
siguientes compromisos:

Públicos Domiciliarios - SSPD.

y mesa de trabajo organizada por la Superintendencia de 

soluciones generales frente a las quejas de los clientes :

El 26 de agosto de 2015 se hizo una vista por parte de la 

consolidado de las PQRs con corte al mes de agosto de 2015 
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de la SSPD  las acciones de mejoras del servicio a implementar 

En la actualidad se viene aplicando el Plan de capacitacio

estado de funcionamiento y con una carga interna alta y mal 

Fue presentado y aprobado por la  Junta Directiva el 

1. CAPACITACIÓN LÍDERES DE COMUNAS

apertura al ciclo de capacitaciones dirigido a los 
líderes de comunas y vocales de control en temas 

mancomunadamente y que nuestros clientes puedan 

2. REUNIÓN COMUNIDADES FASE 1 

los líderes de cada una de las comunidades del proyecto 

de que se retroalimentaran a los demás habitantes de 
estas comunidades y que sirviera como soporte de la 
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Debido a las condiciones especiales de la zona de influencia 

de pérdidas presentan un leve incremento comparando 

pretende adelantar en la vigencia correspondiente a los 

portamiento del mercado en el que presta el servicio como 

Gestión
de control energía

5
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En el siguiente cuadro se detalla la senda resultante de la 

Año
INVERSIONES 

[$]
PÉRDIDAS 
[GWh-mes]

PÉRDIDAS [%]

2015

2016

2020

23.265.884.461 12,6%
 

A�o 0 A�o 1 A�o 2 A�o 3 A�o 4 A�o 5 A�o 6

PERDIDAS [% ] 27,81% 25,77% 23,31% 20,34% 17,50% 15,20% 12,6%

0,00%

5,00%

10,00%

15,00%

20,00%

25,00%

30,00%

���DIDAS [% ] 

5.1 Control y reducción de pérdidas

afectar el presupuesto de los programas de pérdidas para 

es necesario establecer el impacto real de los mismos 

durante el 2015 se ejecutaron campañas para el control 

pérdidas a pesar del crecimiento de la demanda de energía 
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Para impedir que el nivel de pérdidas se deteriore para la 

desarrollan los demás proyectos presupuestados y se hace 
énfasis en las campañas de control de energía a grupos 

5.2 Clientes medidos

enero febrero m arzo abril m ayo junio julio agosto
sep em b

re
octubre

noviem br
e

diciem bre

2015 96,33% 96,41% 96,46% 97,95% 97,88% 97,84% 97,75% 97,45% 97,16% 97,05% 97,13% 97,41%

2014 94,42% 94,74% 95,03% 95,14% 95,39% 95,56% 95,63% 95,83% 95,70% 95,82% 95,94% 96,11%

92,00%

93,00%

94,00%

95,00%

96,00%

97,00%

98,00%

99,00%
%  U suarios Medidos

individual se encuentran localizados en zonas rurales en las 

cuadro siguiente se presenta el tipo de medidores instalados 
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acuerdo con la clase de servicio 

2015

TIPO 
MEDIDOR 

CLASE DE SERVICIO 
TOTAL 

Residencial  Comercial Industrial

Monofásico 20

Trifásico 126 42

Total medidores 
convencionales

Medidores 
prepago 412 1 0 0

Medidores 
centralizada 41 16

Total prepagos 
y centralizada 41 16

Total medidores 
instalados 68.650 3.875 658 107 73.290 100%

5.3 Compras y ventas de energía del 
mercado mayorista

Las compras o ventas de energía en el Mercado de Energía 
Mayorista (MEM) se tranzan para periodos y horarios y puede 

no se tenga cobertura del 100% de la demanda mediante 

En el siguiente cuadro se presentan las cantidades y precios 
de la energía tranzada a lo largo del año 2015:
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C an tida d 
M W h

Pre ci o 
$ kW h

Ca nti da d 
MW h

Pre cio  
$ k Wh

En ero 2. 9 86 1 76 ,3 1 5 .0 84 1 95 ,4 0 0,0
Feb rero 8. 8 00 1 76 ,1 7 .3 07 1 67 ,6 9 1 19 ,9
Ma rzo 8. 8 00 1 79 ,3 9 .1 33 2 04 ,6 0 0,0
Ab ril 8. 8 00 1 78 ,7 8 .5 28 1 63 ,6 3 2 21 ,8
Ma yo 1 0. 0 00 1 54 ,3 7 .8 95 2 47 ,7 93 2 13 ,0
Ju ni o 1 7. 2 00 1 65 ,5 1 .7 04 1 69 ,3 1 .0 74 2 13 ,5
Ju lio 2 0. 2 60 1 69 ,4 1 .6 71 1 95 ,8 3 .3 04 2 21 ,5
A g o sto 1 5. 7 37 1 69 ,8 3 .0 06 1 75 ,2 1 3 6 2 01 ,2
S eptiem b re 1 8. 2 67 1 73 ,8 1 .6 80 2 87 ,1 1 .7 09 2 82 ,7
O ctu bre 1 2. 5 00 1 67 ,1 6 .2 86 3 01 ,8 6 3 02 ,4
N o viem bre 2 1. 5 86 1 76 ,9 1 .1 36 3 03 ,5 4 .6 13 3 03 ,5
Diciem bre 2 0. 0 16 1 79 ,3 1 .9 95 3 06 ,3 2 .3 13 3 06 ,4
Preci o P rom e dio  ($/k W h)
C an tida d  T o ta l (M W h)
P o rce nta je  7 6% 3 0% -6%
V alo r T o tal  (M ill o ne s $) 2 8.3 91 1 3. 8 69 3. 6 03

Co m pra  en  Co ntra tos T ran saccio ne s e n Bo lsa
C om p ras Ven tasMes P recio  

$ /k Wh
Ca n tid a d

M W h

1 72 ,1 2 12 ,0 2 71,8
1 64 .9 52 6 5 .4 25 1 3. 2 60

en bolsa y ventas en bolsa) de energía eléctrica realizadas 
para atender la demanda del mercado regulado fueron de 

de energía eléctrica de los años 2014 y 2015 se muestra a 

Demanda mensual de energía eléctrica

Mes
2015

MWh

2014

MWh

Variación 
Anual

Enero

Febrero

Marzo

Mayo

Junio

Julio

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

Total  217.117,3  204.634,7 6,1%

El precio promedio de compra de la energía eléctrica por 

que fue superior  al de los contratos tranzados por todos los 
agentes comercializadores en el MEM que fue en promedio 
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La energía necesaria para atender la demanda del mercado 

Proveedores de energía eléctrica

Proveedor
% Respecto 

de la cantidad 
contratada

5.4 Medición remota
Los transformadores con este tipo de tecnología están 

e Istmina y siguen siendo un mecanismo efectivo para el 

en el 2015 las inversiones del plan de control y mantenimiento 
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6.1 Operación y mantenimiento
Dentro de los aspectos más destacados relacionados con 

mantenimiento y conforme a lo establecido en el contrato 

las acciones requeridas para mantener en condiciones de 

programados para dar cumplimiento a los mantenimientos 

 

Mantenimiento de la celda de media tensión de uno de los 
circuitos de la subestación Huapango.

En el año 2015 se realizaron compras de materiales para 

se ejecutaron labores de poda y mantenimiento de los 

desarrollado trabajos de mantenimiento de diferentes 

mejoramiento en las redes del SDL para el cumplimiento de 

del negocio de 
6 Gestión
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  Antes           Después

Antes y después de las labores de rocería 
a las líneas de 115 kV, en el tramo Quibdó 
(Huapango)-Certegui entre las torres 117-
118-119-120-121.

Es importante mencionar que a través del contrato de 

6.2 Calidad del servicio
La calidad del servicio medida en términos del tiempo  de 

El valor logrado en el año 2015 fue ligeramente menor 

por la puesta en servicio del proyecto Fase I que afecto a la 
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2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Concepto 99,71 99,71 99,71 99,71 99,71 99,71 99,71 99,71 99,71 99,71 99,71 99,71 99,71

Real 98,06 98,92 98,31 97,96 99,48 99,79 99,66 99,59 99,74 99,20 99,47 99,33 99,10

90,00%

92,00%

94,00%

96,00%

98,00%

100,00%

102,00%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Concepto 200120022003 2004200520062007 200820092010 201120122013 20142015

Meta 23,9 23,9 23,9 23,9 23,9 23,9 23,9 23,9 23,9 23,9 23,9 23,9 23,9 23,9 23,9

Real 16,0 18,8 23,5 23,7 23,6 23,5 23,9 24 23,9 23,9 23,9 23,8 23,9 23,8 23,8

10,9

12,9

14,9
16,9

18,9

20,9
22,9

24,9

26,9

Concepto Meta Real

Otro indicador que está  relacionado con la calidad del servicio 
de energía eléctrica prestado es el porcentaje de Energía No 

Año
Demanda 

MWh
Energía no suministrada

MWh %
2012

2014

2015

6.3 Inversiones del año 2015

presupuesto del rubro de inversiones al rubro de compras de 
energía para cumplir con los compromisos y evitar entrar en 
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El cuadro siguiente muestra las cifras en relación con los 

Presupuesto de Gastos 
de Inversión de la 

Vigencia Fiscal 2015

VALOR 
ASIGNADO 
(MILLONES 

$)

EJECUCIÓN 
(MILLONES $)

% DE 
EJECUCIÓN

PROYECTO

TOTAL    18.013,6            7.557,5 41,95%

6.4 Proyecto de interconexión

millones de pesos para ejecutar en dos fases:
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 Comunidad de  Comunidad de 
 Chaqui con servicio PROYECTO FASE II

6.5 PROYECTOS FAZNI,  FAER  y  
PRONE

• 

• 

• 

• 

• Mejora la imagen de la empresa y contribuye a que sea 

Convenio Valores según 
Resoluciones

Total 58.327 
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6.6 Proyecto de refuerzo del Sistema 
de Transmisión Regional -STR

contribuya a cambiar el estado de las cosas para dar a las 

la comunidad que actualmente cuenta  con el servicio se le 

segundo lugar a las comunidades que carecen del servicio 

Para garantizar que la calidad del servicio no se desmejore 

diseño debidos a la presencia de generadores interesados 
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proyecto:

• 
conectar en su sistema eléctrico cinco plantas de 

• 

• 

inicialmente había sido descartado porque demanda de 

• 
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• 

• 

• 
millones de pesos mientras que el saldo sería aportado 

permitirá:

• 
cobertura

• 

• 
reactiva

• 

• 

• 
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Gestión Integral de HSQE

corroborando la coherencia entre las políticas establecidas 

la responsabilidad en materia de seguridad y salud de sus 

   

administrativa y 
financiera

7 Gestión
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SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO - SST

por mejorar sus competencias laborales y generar una 
cultura del autocuidado para ser íconos de seguridad en la 

ESTADÍSTICAS DE ACCIDENTALIDAD 

Mostramos las estadísticas con las cuales se comparan 

 

0 ,0 0
0 ,0 1
0 ,0 1
0 ,0 2
0 ,0 2
0 ,0 3
0 ,0 3

AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE

N
IV

EL
 M

ED
IC 

PERIODO EVAL 2015 

INDICE DE LESIONES INCAPACITANTES 
I.L.I

Formación

a todo el personal operativo de la empresa en un trabajo 
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CAMPAÑA DE MANEJO DEFENSIVO

IMAGEN CORPORATIVA

Nos encontramos desarrollando durante el periodo 

SISTEMA DE GESTIÓN AMBIENTAL (SGA) 

Manejo y separación de residuos sólidos 

a los funcionarios respecto de la mejor forma de realizar la 
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2. Residuos sólidos reciclados

CONSOLIDADO RESIDUOS SÓLIDOS RECICLADOS 2015

Cartón (kg) Papel (kg)
Plástico 

(kg)
Vidrio (kg) TOTAL

1158,55 1756 549,1 89,9 3553,55

1158,55 

1756 

549,1 

89,9 

0
200
400
600
800

1000

1200
1400
1600
1800
2000

CARTÓN (kg) PAPEL (kg) PLÁSTICO (kg) VIDRIO (kg)

C
A

N
TI

D
A

D
 (

kg
) 

CLASE DE RESIDUO  

RESIDUOS RECICLADOS 2015 

3. Residuos Peligrosos 2015
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de todos los residuos peligros producidos en todas las 

de acopio intermedio (bodega) para luego hacer transporte 

CONSOLIDADO DE RESIDUOS PELIGROSOS 2015
Lámparas 

(kg)

Chatarra 
electrónica 

(kg)

Toners de 
impresoras 

(kg)
Medicamentos 
vencidos (kg)

14,7 380,16 150,28 5,74
 

14,7

380,16

150,28

5,74

0

50

100

150

200

250

300

350

400

TIPO D E RESIDUO

C
A
N
T
ID
A
D
 (
kg
)

RESIDU O S PELIGRO SO S 2015

LAMPAR AS

FLUOR ESCENTES (kg)

CHATARRA ELECTRONICA

(kg)

TONERS DE IMPR ESOR AS

(kg)

MEDI CAMENTOS

VENCIDOS (kg)

4. Gestión manejo de PCB.

integral de equipos y desechos que contienen o están 
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actividades de alto impacto como el mejoramiento de 

De igual forma fueron necesarias inversiones en los 

de material desmontado de líneas y redes para el cual 

interesado que cumpliera requisitos contractuales y mejor 

con acciones de mejoramiento establecidas en materia de 
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almacenamiento de materiales que cumple con todas las 

a que los niveles de productividad de las áreas sean más 

establecieron normas y protocolos de acceso a las 

Para el segundo semestre y gracias al apoyo de la Gerencia 

facilita la labor del personal tanto de almacén como de las 
áreas o procesos que solicitan material o herramientas para 
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Plan de responsabilidad social empresarial aprobado para 

son las siguientes:

se le informa a la comunidad las zonas y las fechas de 

el 2015:

  

Medio Sitio donde opera

Emisora Lloro Stereo

Istmina

Emisora Soberana Stereo

Platino Stereo

Emisora Star Radio

• 

Responsabilidad
Social Empresarial 
RSE

8
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• Plegables informativos sobre uso racional del fluido 
eléctrico para disminuir costos en el pago de la factura 

• 
áreas rurales y barrios subnormales del departamento 

Para la presente vigencia se hizo presencia en las instituciones 

desarrollo de las poblaciones y al mejoramiento de la calidad 
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el siguiente cuadro:

2015

Tipo de acción
Riesgo 

demanda
Cantidad

Cuantía 
demanda 

(Millones $)
Responsabili

contractual
11

Medio 1

Servidumbre Medio 2

Ordinario 
Laboral 1

Medio 1

Ordinario Medio 1

Directa 12

Populares 4

Total 34 11.553,8

siguiente cuadro:

Derechos 2015 2014

6

Debido proceso 2 2

Paz 0 1

fundamentales 5 1

2 0

Total 12 10

siguiente cuadro:

Derechos 2015 2014

Procedente 1

Improcedente

Total 12 10

legal
9 Gestión
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10.1 Presupuesto de ingresos de 
la vigencia 2015

refrendado por la Junta Directiva aprobado para la vigencia 

La disponibilidad inicial presupuestada para el año 2015 

En el siguiente cuadro se muestra el presupuesto de ingresos 

presupuestal
10Gestión
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CONCEPTO
Presupuesto 

vigencia 2015 
millones $

Recaudos 
vigencia 2015 

millones $

 Ejecución de 
la vigencia  

2015 %

INGRESOS 

INGRESOS DE 

OTROS INGRESOS 

OTROS INGRESOS 

OTROS INGRESOS

INGRESOS DE 

RENDIMIENTOS 

10.2 Presupuesto de gastos de la 
vigencia 2015

Del total de compromisos adquiridos se realizaron pagos en 
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NOMBRE 
DEL 

RUBRO

Presupuesto 
vigencia 

2015 
millones $

Compromisos 
de la vigencia 

2015 
millones $

Pagos de 
la vigencia 

2015 
millones $

Compromisos 
vs 

presupuesto  
%

Pagos vs 
compromisos

MIENTO

OTROS 

En lo que respecta a gastos de funcionamiento los 

de pesos del rubro de gastos de funcionamiento al rubro de 

fueron las compras de servicio para la venta que fueron de 
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rubro de compra de energía y costos asociados en el mes 
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dentro de las cuales se encuentran aquellas que protegen la 

 

intelectual
11Gestión
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ACTIVOS NOTA 2015 2014 PASIVOS NOTA 2015 2014

ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE

Efectivo 4 1.151.174$        221.514$           Cuentas por pagar 11 7.824.558$        4.393.032$        
Deudores por  servicios ���licos 5 10.897.346 10.082.890 Recursos recibidos en administr aci�n 11 2.382.494 226.275
Otros deudores 6 12.174.129 8.107.917 Obligaciones laborales 12 25.086 21.191
Recursos entregados en administraci�n 6 3.245.591 6.428.757 Pasivos estimados 13 8.283.153 11.766.580
Inventarios 7 3.966.142 4.223.774 Recaudos a favor de terceros 14 583.918 489.309
Gastos pagados por anticipado 10 565.732 513.540
Cargos diferidos 10 - -
Derechos en fideicomiso 10 1.286.368 3.892.797 TOTAL PASIVO CORRIENTE 19.099.209 16.896.387

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 33.286.482 33.471.189 PASIVO NO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE Pr �stamos de banca comercial 15 5.000.000 5.000.000

DEUDORES NETO
Deudas de di��cil cobro 8 8.343.408 7.399.548 TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 5.000.000 5.000.000
Provisi�� para deudores (Cr) (7.115.181) (6.511.919)
Total deudores 1.228.227 887.629

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO NETO 9 TOTAL PASIVO 24.099.209 21.896.387
Bienes depreciables y no depreciables 193.764.787 187.281.038
Depr eciaci�� acumulada (113.763.562) (110.287.410)
Total propiedades, planta y equipo 80.001.225 76.993.628

PATRIMONIO 16
Capital suscrito y pagado 131.344.200 131.344.200

OTROS ACTIVOS 10 Reservas de ley 180.397 -
Intangibles 2.737.122 2.720.966 Resultado ejercicios anteriores (40.537.328) (42.160.900)
Amor tizaci�� acumulada de intangibles (1.380.104) (1.189.755) Resultado del presente ejercicio 786.474 1.803.970
Valorizaciones 80.450.953 80.450.953 Superavit por valorizaci�n 80.450.953 80.450.953
Total otros activos 81.807.971 81.982.164 - -

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 163.037.423 159.863.421 TOTAL PATRIMONIO 172.224.696 171.438.223

TOTAL ACTIVO 196.323.905$     193.334.610$     TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO  196.323.905$     193.334.610$     

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 17 50.493.325$      49.722.927$      CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 17 67.345.191$      67.345.191$      
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS POR CONTRA 67.345.191 67.345.191 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS POR CONTRA 50.493.325 49.722.927

Las notas de 1 a la 21 son parte integral de los Estados Financieros. 

Los suscritos Representante Legal y Contador P��lico, certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros y que los mismos han sido tomados fielmente de los libros oficiales de contabilidad.

EMPRESA DISTRIBUIDORA DEL PA��FICO S.A. E.S.P.
BALANCES GENERALES

(Expresado en miles de pesos colombianos)

AL 31 DE DICIEMBRE AL 31 DE DICIEMBRE

GERMAN PALOMINO
REPRESENTANTE LEGAL

NANCY ESTHER BERMUDEZ CARABALLO
Revisor Fiscal    TP. 30.084-T

MGI PAEZ ASOCIADOS Y CIA SAS
(Ver  Inform e Adjunto)

CESAR    MERA   CAMPO
CONTADOR P��LICO  

T.P. 141527 -T

Gestión
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NOTA 2015 2014

Ingresos operacionales 18 85.082.849$        75.357.237$        

Costos de prestaci�� de servicios 19 (73.174.025) (65.394.755)

UTILIDAD BRUTA ANTES DE DEPRECIACIONES 11.908.824 9.962.482

Depreciaciones y amortizaciones 19 (3.703.581) (3.439.741)

UTILIDAD BRUTA DESPUES DE DEPRECIACIONES 8.205.243 6.522.741

GASTOS DE ADMINISTRACI�N 20
Administraci�n (3.474.109) (1.449.182)
Impuestos, contribuciones y tasas (1.876.913) (2.393.140)
Provisiones (1.642.621) (2.873.841)
TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACI�N (6.993.643) (6.716.163)

UTILIDAD OPERACIONAL 1.211.600 (193.422)

INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES 21
Ingresos financieros 352.626 458.904
Gastos financieros (805.496) (262.039)
Otros ingresos 362.909 1.025.523
Otros gastos (41.731) 1.264.168
TOTAL INGRESOS NETOS NO OPERACIONALES (131.692) 2.486.556

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 1.079.908 2.293.134

Impuesto sobre la renta e impuesto para la equidad - CREE (293.434) (489.164)

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 786.474$            1.803.970$          

UTILIDAD NETA POR ACCI�N 598,79$              1.373,47$            

Las notas de 1 a la 21 son parte integral de los Estados Financieros.

Los suscritos Representante Legal y Contador P��lico, certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas

en estos estados financieros y que los mism os han sido tomados fielm ente de los libros oficiales de contabilidad.

POR EL PERIODO COMPRENDIDO 
ENTRE EL 1� DE ENERO Y EL 31 DE 

DICIEMBRE DE

EMPRESA DISTRIBUIDORA DEL PAC�FICO S.A. E.S.P.

(Expresado en miles de pesos colombianos, excepto la utilidad neta por acci�n)
ESTADOS DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECON�MICA, SOCIAL Y AMBIENTAL

GERMAN PALOMINO  
REPRESENTANTE LEGAL

CESAR    MERA   CAMPO     
CONTADOR P��LICO  

T.P. 141527 -T

NANCY ESTHER BERMUDEZ CARABALLO
Revisor Fiscal    TP. 30.084-T

MGI PAEZ ASOCIADOS Y CIA SAS
(V er Inform e  Adjunto)
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EMPRESA DISTRIBUIDORA DEL PA��FICO S.A. E.S.P.
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

(Expresado en miles de pesos colombianos)

CAPITAL SOCIAL RESERVA LEGAL
RESULTADOS DE 

EJERCICIOS 
ANTERIORES

UTILIDAD NETA 
DEL EJERCICIO

SUPERAVIT POR 
VALORIZACIONES

TOTAL

Saldos al 31 de diciembre de 2013 131.344.200 754.881 (46.621.079) 3.705.298 65.330.149 154.513.449
Apropiaciones - (754.881) 4.460.179 (3.705.298) - -
Variaci�� en super�vit por valorizaciones - - - - 15.120.804 15.120.804
Utilidad del ejercicio - - - 1.803.970 - 1.803.970

Saldos al 31 de diciembre de 2014 $ 131.344.200 $ - $ (42.160.900)$ 1.803.970 $ 80.450.953 $ 171.438.223
Apropiaciones - 180.397 1.623.572 (1.803.970) -
Variaci�� en super�vit por valorizaciones - - - - -
Utilidad del ejercicio - - - 786.474 - 786.474

Saldos al 31 de diciembre de 2015 $ 131.344.200 $ 180.397 $ (40.537.328)$ 786.474 $ 80.450.953 $ 172.224.696

Las notas de 1 a la 21 son parte integral de los Estados Financieros.

Los suscritos Representante Legal y Contador P��lico, certificam os que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados financieros y que los mism os han sido tomados fielmente

 de los libros oficiales de contabilidad.

GERMAN PALOM INO
REP RESENTANTE LEGAL

CESAR    MERA   CAMPOw

CONTADOR PUBLICO  
T.P. 141527 -T

NANCY ESTHER BERMUDEZ CARABALLO
Revisor Fiscal    TP. 30.084-T

MGI PAEZ ASOCIADOS Y CIA SAS
(Ver In form e Adjun to)
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EMPRESA DISTRIBUIDORA DEL PA��FICO S.A. E.S.P.
ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACI�N FINANCIERA

( Expresado en m iles de pesos colom bianos)

2015 2014

O RIG EN DE FONDOS

OP ERACIONES
Utilidad neta del ejercicio 786.474$           1.803.970$        
Depreciaci�� de pr opiedades,planta y equipo 3.476.150 3.245.111
Amor tizaci�� de cargos diferidos e intangibles 190.349 1.664.236
Pr ovisi�� carter a 603.262 2.166.073
Castigo de car tera - 1.016.851
Pr �stamos de banca comercial - 5.000.000

Capital de trabajo provist o por las operaciones 5.056.235 14.896.241

AP LICACI� N DE FO NDO S

A diciones de pr opiedades, planta y equipo 6.483.749 18.083.044
A dquisici�� de intangibles 16.156 87.017
P ago del im puesto al patrimonio - 1.469.606
Dism inuci�� en cuentas por cobr ar  del largo plazo 943.860 2.504.020

TOTAL AP LICACI�N DE FO NDOS 7.443.765 22.143.687

(2.387.530) (7.247.446)

ANALISIS DE LOS CAMBIOS EN EL CAP ITAL DE TRABAJO

VARIACIONES EN EL ACTIVO  CORRIENTE 
Efectivo 929.660 (135.165)
Deudor es por  servicios ���licos 814.456 2.156.149
Otr os deudor es 4.066.213 687.587
Recur sos entregados en administr aci�n (3.183.166) 3.319.109
Inventarios ( 257.632) 216.482
Gastos pagados por  anticipado 52.192 ( 70.791)
Car gos diferidos - (1.469.606)
Der echos en fideicom iso ( 2.606.431) (4.293.786)

TOTAL VARIACIO NES ACTIVO CORRIENTE (184.708) 409.979

VARIACIO NES EN EL PASIVO CORRIENTE 
Cuentas por pagar ( 3.431.526) (1.841.799)
Recur sos recibidos en adm inistracion ( 2.156.219) 1.430.926
Obligaciones laborales (3.895) 6.319
Pasivos estimados 3.483.427 (7.081.677)
Recaudos a favor de terceros (94.609) (171.195)

TOTAL VARIACIO NES PASIVO CORRIENTE (2.202.822) (7.657.426)

(2.387.530) (7.247.447)
#�RE F!

Las notas de 1 a la 21 son parte integral de los Estados Financieros.

Los suscritos Representante Legal y Contador P��lico,  certificam os que hem os verificado previamente las afirmaciones contenidas en estos estados  

financieros y que los mism os han sido preparados a partir de los libros oficiales de contabilidad.

PO R  EL PER IO D O  C O M PR EN DID O  E NTR E 1 
D E E NER O  Y EL 31 DICIEM B RE  D E

DISMINUCI�N DEL CAPITAL DE TRABAJO

DISMINUCI�N DEL CAPITAL DE TRABAJO

G ER M AN  PALO M IN O
R EPRESE NTAN TE LEG AL

N AN CY EST HER  BER M U DEZ C ARABALLO
R evisor Fiscal    T P . 30.08 4-T

M G I P AEZ ASO CIADO S Y CIA SAS
(Ve r  I nform e  Ad jun to)

CESAR     M E RA   CAM PO      
C O NTADO R  P� �LIC O   

T.P. 141527 -T
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EMPRESA DISTRIBUIDORA DEL PA��FICO S.A. E.S.P.
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

(Expresado en miles de pesos colombianos)

2015 2014

RESULTADO DEL EJERCICIO
Conciliaci�� entre la utilidad neta del ejercicio y el efectivo neto 786.474$           1.803.970$          
Provisto (usado) por actividades de operaci��:

Depreciaci�� de propiedades, planta y equipo 3.476.150 3.245.111
Amortizaci�� de cargos diferidos e intangibles 190.349 1.664.236
Provisi�� cartera 603.262 2.166.073
Provisi�� demandas y litigios 477.320 200.000
Castigo de cartera - 1.016.851

5.533.555 10.096.241

CAMBIOS NETOS EN ACTIVOS Y PASIVOS OPERACIONALES
Deudores (5.824.530) (5.347.756)
Recursos entregados en administraci�n 3.183.166 (3.319.109)
Inventarios 257.632 (216.482)
Gastos pagados por anticipado (52.192) 70.791
Cargos diferidos - 1.469.606
Derechos en Fideicomiso 2.606.431 4.293.786
Cuentas por pagar 3.431.526 1.841.799
Recursos recibidos en administraci�n 2.156.219 (1.430.926)
Obligaciones laborales 3.895 (6.319)
Pasivos estimados (3.960.747) 6.881.677
Recaudos a favor de terceros 94.609 171.195

EFECTIVO NETO PROVISTO POR (USADO EN) ACTIVIDADES DE OPERACI�N 1.896.009 4.408.262

TOTAL EFECTIVO PROVISTOS POR ACTIVIDADES DE OPERACI�N 7.429.564 14.504.503

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSI�N
Adiciones de propiedades, planta y equipo (6.483.749) (18.083.044)
Adquisici�� de intangibles (16.156) (87.017)

EFECTIVO NETO USADO POR ACTIVIDADES DE INVERSI�N (6.499.905) (18.170.061)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACI�N
Impuesto al patrimonio - (1.469.606)
Deuda por pr�stamos de banca comercial - 5.000.000

EFECTIVO NETO PROVISTO POR (USADO EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACI�N - 3.530.394

Aumento o disminuci�� neto en efectivo 929.659 (135.164)
Efectivo y equivalentes de efectivo al comienzo del ��o 221.515 356.679
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL A�O 1.151.174$        221.515$             

#�REF!### #�REF!

Las notas de 1 a la 21 son parte integral de los Estados Financieros.

Los suscritos Representante Legal y Contador P��lico,  certificamos que hemos verificado previamente las afirm aciones contenidas en estos estados financieros y que los m ism os 

han sido preparados a partir de los libros oficiales de contabilidad .

POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE
1 DE ENERO Y EL  31 DICIEMBRE DE

FLUJOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACI�N

GERMAN  PALOMINO
REPRESENTANTE LEGAL

NANCY ESTHER BERMUDEZ CARABALLO
Revisor Fiscal    TP. 30.084-T

MGI PAEZ ASOCIADOS Y CIA SAS
(Ver Inform e Adjunto)

CESAR    MERA   CAMPO    
CONTADOR PUBLICO  

T.P. 141527 -T
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EMPRESA DISTRIBUIDORA DEL PA��FICO S.A. E.S.P.
INDICADORES FINANCIEROS

(Expresado en miles de pesos colombianos)

INDICADOR COMENTARIO 

2015 2014

I. DE LIQUIDEZ

1. EBITDA Perdida operacional 1.211.600$        193.422-$           
Depreciacion 3.476.150 3.245.111 
Provisi�� energia 603.262 2.166.073 
Provisi�� contingencias 477.320 200.000 
Provisiones fiscales 562.039 507.769 
Amortizacion diferidos e intangibles 190.349 1.664.236 
Ebitda 6.520.720$        7.589.767$        

2. PRUEBA ACIDA Activo corriente - inventario 29.320.340 29.247.415
(/) Pasivo corriente 19.099.209 16.896.387
Prueba acida 1,54 1,73

3. ROTACI�N CUENTAS POR COBRAR Cuentas por cobrar 10.897.346 7.926.741

(/) Ventas del periodo 85.082.850 66.870.682
Rotaci�� de cartera 46,11 42,67

4. ROTACI�N CUENTAS POR PAGAR Cuentas por pagar 6.896.633 1.919.126
(/) Costo de venta 76.701.715 67.168.613
Rotaci�� Cuentas por pagar 32,37 10,29

5. CAPITAL NETO DE TRABAJO Activo corriente 33.286.482 33.471.189
(-) Pasivo corriente 19.099.209 16.896.387
Capital de trabajo 14.187.273 16.574.802

6. RAZON CORRIENTE Activo corriente 33.286.482 33.471.189
(/) Pasivo corriente 19.099.209 16.896.387
Raz�� corriente 1,74 1,98

II.DE ENDEUDAMIENTO

1. ENDEUDAMIENTO Pasivo Total 24.099.209 21.896.387
(/) Activo Total 196.323.905 193.334.610
Endeudamiento 12,28 11,33

2. PROTECCION AL PASIVO TOTAL Patrimonio 172.224.696 171.438.223 
(/) Pasivo corriente 19.099.209 16.896.387 
Proteccion al pasivo 9,02 10,15

3. PROPIEDAD Patrimonio 172.224.696 171.438.223 
(/) Activo total 196.323.905 193.334.610 
Propiedad 87,72% 88,67%

Apalancamiento de los acreedores en los activos de la 
Empresa.

Pesos de los d����s que respaldan las deudas de los 
acreedores.

Porcentaje de los activos de la Empresa que pertenece a los 
d����s.

Muestra cada cuantos d�as en promedio la empresa cancela 
sus proveedores. 

Capacidad para enfrentar las deudas  a corto plazo.

AL 31 DE  DICIEMBRE 

Margen de seguridad para cumplir con obligaciones a corto 
plazo.

 Capacidad de la Empresa para cancelar la deuda exigible en el 
corto plazo, con sus activos de mayor garantia de 
convertibilidad en efectivo en forma inmediata. 

 Entrega como resultado el valor de la  utilidad operacional en 
terminos de efectivo. 

Establece el ��mero de veces que giran las cuentas por cobrar 
en promedio en un periodo de un ���.
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III.DE ACTIVIDAD

1. ACTIVOS FIJOS I ngresos operacionales 85.082.849 75.357.237 
Activo fijo bruto 193.764.787 187.281.038 

Activos fijos 43,91% 40,24%

2. ACTIVOS TOTALES I ngresos operacionales 85.082.849 75.357.237 
Activos totales 196.323.905 193.334.610 
Activos totales 43,34% 38,98%

3.  CAPITAL I ngresos operacionales 85.082.849 75.357.237 
Capital 131.344.200 131.344.200 
Capital 64,78% 57,37%

IV.DE RENTABILIDAD

1. MARGEN BRUTO Utilidad bruta 8.205.243 6.522.741 
(/) Ingresos operacionales 85.082.849 75.357.237 
Margen neto 9,64% 8,66%

2. MARGEN OPERACIONAL Ebitda 6.520.720 7.589.767 
(/) Ingresos Operacionales 85.082.849 75.357.237 
Margen operacional 7,66% 10,07%

3. MARGEN NETO Utilidad Neta 786.474 1.803.970 Rentabilidad de la Em presa

(/) Ingresos operacionales 85.082.849 75.357.237 
Margen neto 0,92% 2,39%

4.RENDIMIENTO DEL PATRIMONIO Utilidad neta 786.474 1.803.970 
(/) Capital 131.344.200 131.344.200 
Rendimiento patrimonio 0,60% 1,37%

5. UTILIDAD POR ACCION Utilidad neta 786.474 1.803.970 
(/) Acciones en circulaci�n 1.313.442 1.313.442 

Utilidad por acci�n 0,60 1,37

6. VALOR INTRINSECO POR ACCION Patrimonio 172.224.696 171.438.223 Valor en libros de una acci�n

(/) Acciones en circulaci�n 1.313.442 1.313.442 
Valor intrinseco acci�n 131,125 130,526

Utilidad  generada por  acci�� en cir culaci��.

Rendimiento de la Inversi�� de los  d����s.

Indica cuanto genera en ingresos cada peso invertido en 
activos fijos.

Indica cuanto genera en ingresos cada peso inver tido en el 
activo total.

Capacidad de la Em presa en el desarrollo de su objeto social.

Capacidad de la Em presa en el m anejo de sus ingresos para 
generar utilidades.

Indica cuanto genera en ingresos  cada peso invertido por los 
accionistas.

GERM AN  PALOMINO
REPRESENTANTE LEGAL

CESAR    M ERA   CAM PO     
CONTADOR P UBLICO  

T.P. 141527 -T
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EMPRESA  DISTRIBUIDORA D EL  PAC ÍFICO S .A. E.S.P .
C OMPOSIC IÓN Y PARTIC IPAC IÓN PAT RIMONI AL

AL  31 D E DIC IEMB RE DE 2015
(Exp res ad o  e n  p es os co lo mbia n os )

N� A CCIO NES VA LO R N� A CCIO NES V AL OR N � A CC IO N ES V ALO R

MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA 100.000 985.438 98.543.800.000$   985.438 98.543.800.000$   882 88.200.000$  75,0271
MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 100.000 328.000 32.800.000.000 328.000 32.800.000.000 - - 24,9725
ELECTRIFICADORA DEL HUILA S.A. E.S.P. 100.000 1 100.000 1 100.000 - - 0,0001
EMPRESA DE ENERGIA DE BOYACA S.A. E.S.P. 100.000 1 100.000 1 100.000 - - 0,0001
E.S.P. 100.000 1 100.000 1 100.000 - - 0,0001
EMPRESA DE ENERGIA DE CUNDINAMARCA S.A. E.S.P. 100.000 1 100.000 1 100.000 - - 0,0001
TOTALES 1.313.442 131.344.200.000$ 1.313.442 131.344.200.000$ 882 88.200.000$  100,00

F40-41-06-1

A CC IO NISTA S
VA LO R 
A CCI� N %  PA RT IC IP A CIO N

CAPITAL AUTORIZADO CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO CAPITAL POR SUSCRIBIR

GERMAN PALOMINO
REPRESENTANTE LEGAL

CESAR    MERA   CAMPO     
CONTADOR P��LICO  

T.P. 141527 -T
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

NOTAS A LA INFORMACIÓN CONTABLE

NOTA 1.  NATURALEZA JURÍDICA

• 
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• 
cargo de la Desarrolladora de Proyectos de Ingeniería 

• 

de Desarrollo Nacional (FDN) un contrato interinstitucio

• 

y custodia de todos los equipos y elementos que se 

y de los servicios de hosting y respaldo de los demás 
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para cubrir el servicio de soporte y mantenimiento 

• 

los grupos armados y adversas condiciones climáticas 

• 

• 
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continuidad del servicio de energía eléctrica y satisfacer 
la demanda de la misma en las zonas del sistema inter

• 

NOTA 2.  POLÍTICAS Y PRÁCTICAS CONTABLES

a) Unidad monetaria 

 La unidad monetaria utilizada por la empresa es el peso 
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b) Período contable

 Se registran los derechos de cobro originados en el 
desarrollo del objeto social por la venta del servicio de 

  (2)  Empresas intervenidas y otras se provisiona el 

registra en cuentas de orden y afectan el ingreso cuando 

 Registra los materiales adquiridos por la empresa 

e) Propiedades, planta y equipo
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 El valor de las adiciones y mejoras se reconoce como 

reparaciones y mantenimiento se reconocen como gasto 

f) Depreciación acumulada

de saldos a aquellos activos adquiridos antes del 1° de 

CLASE DE ACTIVO VIDA ÚTIL
25

Equipos de subestaciones 25

medidores 15

Maquinaria y equipos 15

5

5

50

Equipo de transporte 5

 Representan el valor de los gastos pagados por anticipado 

cuales son amortizados durante el período en que se 

 Los activos intangibles representan el valor de los costos 
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i) Cuentas por pagar

 Las cuentas por pagar se registran por el valor total 
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que generan las obligaciones correspondientes de 

j) Obligaciones laborales

 El pasivo corresponde a las obligaciones que la empresa 
tiene por concepto de las prestaciones legales y 

sobre la renta y complementarios y el impuesto sobre 

l) Impuesto al patrimonio

 De acuerdo con lo establecido por la ley que regula los 
principios de contabilidad generalmente aceptados 

el cual se amortiza contra resultados durante cuatro 

m) Cuentas de orden

 En cuentas de orden se registran las operaciones con 

que resultan de diferencias entre las cifras contables 

de los intereses generados sobre el total de la cartera de 

n) Reconocimiento de ingresos y gastos

o) Utilidad neta por acción

Es determinada con base en el promedio ponderado de 

p) Estimados contables
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principios de contabilidad generalmente aceptados requiere 
que la gerencia haga algunas estimaciones y supuestos que 

minaciones de las cuentas señaladas en el Plan Único de 

CONVERGENCIA A NORMAS INTERNACIONALES DE 
INFORMACIÓN FINANCIERA.

tengan las siguientes características: que no coticen en el 

debe aplicar el siguiente cronograma del marco normativo:

• 

• 
diciembre de 2015

• 
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diciembre de 2016

1- Fase de Adaptación y Diagnostico.

• 

• 

• 

• 

• 

los primeros Estados Financieros bajo Norma RMRP y 
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• 

3- Fase de Implementación.

• 

• 

• 

realizar el desarrollo de las siguientes actividades:

• 

• 

REFORMA TRIBUTARIA

régimen tributario colombiano para los años 2015 y 

diciembre de 2012 y otras reformas al estatuto tributario:

patrimonio bruto del contribuyente poseído en la misma 
fecha menos las deudas a cargo del contribuyente vigentes 

serán deducibles o descontables en el impuesto sobre la 

brutos obtenidos menos los ingresos no constitutivos de 
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ser compensados con saldos a favor por concepto de otros 

La sobretasa estará sometida a un anticipo del 100% del 

impuesto complementario al Impuesto a la Riqueza a cargo 
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NOTA 3.  EFECTOS Y CAMBIOS SIGNIFICATIVOS EN LA 
     INFORMACIÓN CONTABLE

incidencia así:

• 

• 

• Se registraron adiciones de materiales instalados 
la infraestructura eléctrica como consecuencia del 

• 

de período de gracia a capital

• 

y PRONE para ejecutar proyectos en otros mercados 

• 

• Generar ingresos nuevos  

• 
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• 

• 

siguiente forma:

Proyecto Usuarios Asignado $ Admón

Sucre Faer 44 

Totales 16,026 58,327,510,749 2,916,375,537

proyectos será en el 2016 y algunos tienen una parte en el 

NOTAS RELATIVAS A LOS GRUPOS DE CUENTAS 
(CLASES – CUENTAS – SUBCUENTAS)

 NOTA 4.  EFECTIVO

La cuenta del efectivo corresponde a:

 2015 2014
CAJA   

 (1)

BANCOS Y CORPORACIONES  
 (2)

TOTAL DISPONIBLE  $ 1.151.174 $221.514

DETALLE 2015 2014

Recursos del Fondo 
Nacional de Regalías

Recursos municipio 
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NOTA 5.  DEUDORES POR SERVICIOS PÚBLICOS

La cuenta deudores corresponde a:

 2015 2014
DEUDORES POR SERVICIOS PÚBLICOS  

 (1)

 (2)

TOTAL DEUDORES  $10.897.346 $ $10.082.889

 2015 2014
 (a)

 (b)

 (c)

 (d)

TOTAL DEUDORES POR SERVICIOS PÚBLICOS $10.854.971 $10.046.928

NOTA 6.  OTROS DEUDORES 

La cuenta otros deudores corresponde a:

 2015 2014
OTROS DEUDORES   

 (1) 

 (2)

Otros deudores 

Subtotal     12.174.128     8.107.917

(4)

TOTAL DEUDORES  $ 15.419.719 $ 14.536.674

(1)  AVANCES Y ANTICIPOS ENTREGADOS
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Se registran los anticipos entregados a contratistas en 

 2015 2014

TOTAL AVANCES Y ANTICIPOS $2.375.139 $ 1.452.980 

a)  Saldo pendiente por aplicar a los consumos de energía en bolsa y 

(2)  ANTICIPOS O SALDOS A FAVOR POR IMPUESTOS

 2015 2014
  

 (a) 

(b)

 (c)

 (d)

TOTAL ANTICIPOS O SALDOS A FAVOR $ 9.399.584  $ 6.430.713 

 El anterior proceso de solicitud de saldo a favor no resulto 

b) Incluye el valor de las autorretenciones aplicadas al 
ingreso por venta del servicio de energía y otros ingresos 
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(3) OTROS DEUDORES

 2015 2014

Reclamaciones a terceros (a)

Otros deudores (b)

TOTAL OTROS DEUDORES  $399.405 $ 224.224 

retenciones en la fuente declaradas y pagadas por la 

restantes corresponden al valor pendiente por cobrar la 

recursos girados en virtud del convenio interadministrati

(4) RECURSOS ENTREGADOS EN ADMINISTRACIÓN

las garantías para compra de energía en bolsa y costos 
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NOTA 7.  INVENTARIOS

 El inventario corresponde a:

 2015 2014
INVENTARIOS  
Elementos y accesorios (1)

Otros elementos (equipos) (2)

TOTAL INVENTARIOS $3.966.142 $4.223.774

(2)  Equipos desmontados por el proyecto de mejoramiento de 

NOTA 8.  DEUDORES DE DIFÍCIL COBRO

DEUDAS DE DIFÍCIL COBRO

 2015 2014

TOTAL DEUDAS DE DIFÍCIL COBRO $8.343.408 $7.399.548

PROVISIÓN PARA DEUDORES  

 2015 2014
Energía eléctrica (1)

FOES (2)

Otros servicios de energía

TOTAL PROVISIÓN PARA DEUDORES  $   (7.115.181) $   (6.511.919)
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DETALLE MOVIMIENTO 
PROVISIÓN CARTERA 2015 2014

Saldo inicial 

Provisiones sobre la 

cartera (recaudo 
interés de mora)

0 0

castigo cartera 0

provisión cartera $   7.115.181 $   6.511.919

CLASE DE 
SERVICIO

2015 2014

CARTERA > 
360 DIAS
ENERGÍA 

ELÉCTRICA

 PROVISIÓN

CARTERA > 
360 DIAS
ENERGÍA 

ELÉCTRICA

PROVISIÓN

 Industrial 

 Provisional 

 Residencial 1 

 Residencial 2 

TOTAL 8.003.413 6.774.014 $7.059.552 $6.170.752

NOTA 9.  PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO, NETO

 2015 2014
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO  
BIENES NO DEPRECIABLES   
Terrenos (1)

BIENES DEPRECIABLES   
 (2)

Subestaciones 
(4)

(4)

Maquinaria y equipo (5)

 (6)

 2015 2014
Muebles y enseres (6)

Equipo de transporte

TOTAL BIENES DEPRECIABLES Y NO DEPRECIABLES $193.764.788 $187.281.038
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(1)  TERRENOS

 2015 2014

TOTAL TERRENOS $   535.494 $   535.494

(2) CONSTRUCCIONES EN CURSO

 2015 2014

 (a)

TOTAL CONSTRUCCIONES EN CURSO  $ 23.053.557 $ 18.898.738

(3) SUBESTACIONES

Este rubro corresponde al registro de las siguientes 
subestaciones:

 2015 2014

Subtotal  $   38.829.377 $  38.806.453

 ---------------- ----------------
TOTAL SUBESTACIONES  $   10.880.450 $   11.461.519
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(4) REDES, LÍNEAS Y CABLES

 2015 2014

TOTAL REDES DE DISTRIBUCIÓN $38.933.472 $ 39.087.048

 2015 2014

TOTAL LINEAS Y CABLES $6.289.423 $6.644.969

y de materiales instalados por las cuadrillas del Gestor por 

 

(5) MAQUINARIA Y EQUIPO

 2015 2014 

TOTAL MAQUINARIA Y EQUIPO  $61.941 $    23.593
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(6) MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS DE OFICINA

 2015 2014

TOTAL MUEBLES, ENSERES Y EQUIPOS OFICINA $   23.283 $   62.044 

(7) EQUIPOS DE COMUNICACIÓN Y COMPUTACIÓN

 2015 2014
  

TOTAL EQUIPOS DE COMUNICACIÓN Y COMPUTACIÓN $   190.264 $     228.485

(8) EQUIPO DE TRANSPORTE

 2015 2014

TOTAL EQUIPOS DE TRANSPORTE  $      33.342 $      50.738

9) DEPRECIACIÓN ACUMULADA
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 2015 2014

TOTAL DEPRECIACIÓN ACUMULADA $ (113.763.562) $ (107.042.299)

NOTA 10.  OTROS ACTIVOS

La cuenta de otros activos corresponde a:

 2015 2014
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO  
Seguros (1)

TOTAL GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO $ 565.731 $  513.540 

 2015 2014

TOTAL GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO  $402.392 $359.769

 

 2015 2014

Fiducia mercantil (1)

 (2)

TOTAL CARGOS DIFERIDOS $   $1.286.367 $3.892.797
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 2015 2014
INTANGIBLES  
Servidumbres (1)

Software (2)

Licencias (2)

Software gerencia (2)

TOTAL INTANGIBLES  $   1.357.019  $ 1.531.211 

 2015 2014

(1)

 (1)

Terrenos (1)

Equipo de transporte (1)

TOTAL VALORIZACIONES  $ 80.450.953 $80.450.953
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NOTA 11.  CUENTAS POR PAGAR

Las cuentas por pagar corresponden a las obligaciones que 

 
 2015 2014
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO  

TOTAL CUENTAS POR PAGAR $10.207.052 $4.619.307

1) CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS

 2015 2014
  

TOTAL CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS $6.896.634 $ 1.919.126

(2) RETENCIÓN GARANTIAS CONTRATISTAS

Representa el valor de las retenciones de garantías 

(3) RETENCIÓN EN LA FUENTE

 2015 2014

TOTAL RETENCIONES EN LA FUENTE  $776.573 $407.489
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(4) SUBSIDIOS ASIGNADOS

Representa los dineros consignados por el Fondo de Energía 

(5) IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS

 (6) RECURSOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACIÓN

 2015 2014

TOTAL RECURSOS RECIBIDOS EN ADMINISTRACIÓN $ 2.382.494  $226.275

NOTA 12.  OBLIGACIONES LABORALES

Las obligaciones laborales corresponden a:

 2015 2014
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NOTA 13.  PASIVOS ESTIMADOS

Los pasivos estimados corresponden a:

 2015 2014

TOTAL PASIVOS ESTIMADOS $8.283.153 $11.766.580

(1) PROVISIÓN OBLIGACIONES FISCALES

 2015 2014

TOTAL PROVISIÓN OBLIGACIONES FISCALES  $870.349 $1.006.189

La tarifa aplicable al impuesto sobre la renta por el año 2015 

DETALLE 2015 2014

Más gastos no deducibles

Impuesto al patrimonio

Total gastos no deducibles 2.305.116 3.406.086

Menos ingresos no gravables

Impuesto predial y de industria y comercio

Total ingresos no deducibles

Renta líquida del ejercicio 

0

Renta líquida gravable impuesto de renta 0

Renta líquida gravable impuesto sobre la renta para 
la equidad 
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(2) PROVISIONES PARA CONTINGENCIAS 

tracontractual y procesos contenciosos administrativos en 

siguiente manera:

2015 

TIPO DE 
ACCIÓN

RIESGO 
DEMANDA CANTIDAD CUANTÍA 

DEMANDA
VALOR 

PROVISIÓN

directa 15 

Responsabili

contractual 
11 

Demanda de 
servidumbre Medio 

Ordinario 
laboral Medio 1 

TOTALES 34 $  4.027.055 $  960.909 

2014 

TIPO DE 
ACCIÓN

RIESGO 
DEMANDA CANTIDAD CUANTÍA 

DEMANDA
VALOR 

PROVISIÓN

directa 15 

Responsabili

contractual 
11 

grupo Medio 2 

Demanda de 
servidumbre Medio 

Ordinario 
laboral Medio 1 

ordinaria civil 1 

Ordinario 
contractual Medio 1 

(3) OTRAS PROVISIONES DIVERSAS

 2015 2014



110 Informe de Gestión 2015 | DISPAC S.A.E.S.P.

NOTA 14.  RECAUDOS A FAVOR DE TERCEROS

Los recaudos a favor de terceros corresponden a:

 2015 2014
RECAUDOS A FAVOR DE TERCEROS   

 (1)

 (2)

TOTAL RECAUDOS A FAVOR DE TERCEROS $583.918 $489.309

(2)  Saldos a favor de los usuarios por mayor valor en el pago de la factura 

NOTA 15.  PRESTAMOS DE BANCA COMERCIAL

 2015 2014
PRESTAMOS DE BANCA COMERCIAL  
Prestamos de banca comercial (a) $     5.000.000 $5.000.000

empresa pagará sobre saldos de capital (incluyendo el período de 
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NOTA 16.   PATRIMONIO

Se encuentra conformado de la siguiente manera:

 2015 2014
PATRIMONIO INSTITUCIONAL  

TOTAL PATRIMONIO $172.224.696 $171.438.223

(1) CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO

 2015 2014
CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO  

TOTAL CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO $   131.344.200  $   

ACCIONISTA
CAPITAL AUTORIZADO CAPITAL SUSCRITO 

Y PAGADO
CAPITAL POR 

SUSCRIBIR 
% 

N° 
ACCIONES VALOR N° 

ACCIONES VALOR N° 
ACCIONES VALOR

Ministerio 
de Minas y 
Energía
Ministerio de 

1 100 1 100

Empresa 
de Energía 1 100 1 100

Eléctr icas 
del Norte de 
Santander 

1 100 1 100

Empresa de 
Energía de 1 100 1 100

$ 100 % 

(2) RESERVAS DE LEY
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(3) RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES

Las pérdidas acumuladas corresponden a:

 2015 2014
  

(4) SUPERÁVIT POR VALORIZACIÓN

 2015 2014
  

NOTA 17.  CUENTAS DE ORDEN

Las cuentas de orden corresponden a:

 2015 2014
CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS  

(1)  

 (2)

Intereses cartera (4)

Litigios y demandas (5)

 (6)

TOTAL CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS  $50.493.325 $49.722.926
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5)  En los derechos contingentes por demandas se registran las 
pretensiones de la empresa en calidad de actor o demandante en 

elementos que quedaron inservibles a raíz de los siniestros ocurridos en 

CUENTAS ACREEDORAS

 2015 2014
CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS   
Gastos no deducibles en renta (Fiscales) (1)

Responsabilidades contingentes (2)

con las normas tributarias vigentes no pueden ser deducibles para la 

(2)  Las responsabilidades contingentes representan actos procesales 
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NOTA 18.  INGRESOS

 2015 2014
INGRESOS OPERACIONALES   

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES  $85.082.850 $75.357.237

 2015 2014
(1) VENTA DE SERVICIOS   

TOTAL VENTA DE SERVICIOS DE ENERGÍA $85.054.657 $75.334.593

CLASE SERVICIO 2015 2014

Residencial

Industrial

Provisional

Subtotal

0 0

Total usuarios

Subsidios (*)

Total venta energía

Estimado consumo 
energía diciembre (*) 0

Total venta energía
(*) Estimado de los consumos de energía y energía en 

b) Corresponde a la facturación de otros conceptos 
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OTROS 
CONCEPTOS 

FACTURADOS
2015 2014

Servicio 

de Energía 

Reintegro de 
Fraudes de Energía 

Materiales
550

Total Otros 

Facturados

NOTA 19.  COSTOS DE PRESTACIÓN DE SERVICIOS

servicio de energía y corresponden a:

 2015 2014
COSTOS DE VENTAS PRESTACIÓN DE SERVICIOS  

SUBTOTAL COSTOS DE VENTAS DE BIENES Y SERVICIOS $73.174.025 $63.925.148

 2015 2014
(1) ENERGÍA Y COSTOS ASOCIADOS  

Sistema de intercambios comerciales y

TOTAL ENERGÍA Y COSTOS ASOCIADOS $52.410.797 $45.605.669
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 2015 2014
(2) OTROS COSTOS DE VENTAS  

TOTAL OTROS COSTOS DE VENTAS $4.604.728 $4.610.994 

 2015 2014
DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES   

TOTAL DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES  $3.703.581 $3.439.741

NOTA 20.  GASTOS DE ADMINISTRACIÓN

Los gastos de funcionamiento corresponden a:

 2015 2014
GASTOS DE ADMINISTRACIÓN  

SUBTOTAL  $3.474.109 $2.918.788

CONCEPTO 2015 2014

Publicidad y propaganda

0

Mantenimiento

Otros gastos generales

Materiales y suministros
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CONCEPTO 2015 2014

Fotocopias 216

cafetería 62 212 

Total gastos generales

CONCEPTO 2015 2014

Fiscal

Junta Directiva

TOTAL HONORARIOS $1.525.429 $754.566

CONCEPTO 2015 2014

Seguros generales

Otros servicios

Gastos legales

Total otros gastos $294.222 $356.749

 2015 2014
IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS  

TOTAL IMPUESTOS, CONTRIBUCIONES Y TASAS $1.876.913 $2.393.140 

PROVISIONES  

TOTAL PROVISIONES $1.642.621 $2.873.842
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NOTA 21.  INGRESOS Y GASTOS NO OPERACIONALES

Los ingresos y gastos no operacionales corresponden a:

 2015 2014

OTROS INGRESOS  

 $362.879 $1.025.523

1) INGRESOS EXTRAORDINARIOS   

TOTAL INGRESOS EXTRAORDINARIOS $ 302.879 $1.025.523
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 2015 2014
GASTOS FINANCIEROS   
Intereses (a)

TOTAL OTROS GASTOS $805.496 $262.039

OTROS GASTOS 2015 2014

(a)

TOTAL OTROS GASTOS $ 41.731 $(1.264.169)

CESAR MERA CAMPO
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